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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Altalanos miikodés

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) Székesfehérvar Megyei Jogu
Viros varosiizemeltetését ellato szervezete, ebbdl kifolyolag a tarsasag alapveté célja az Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési megallapodasban rogzitett tevékenységi korok feladatainak elltésa, valamint az atadott
eszk6zok lizemeltetése a jovahagyott, targyévi lizleti terv betartdsa mellett.

A legfobb célkitlizéslink, hogy a gazdasagi helyzet, a fluktuacié és az inflacié kihivasai mellett — a
tulajdonosi elvarasoknak megfelelve — a varoslakok elégedettségét fenntartsuk, a szolgaltatdsokat
maradéktalanul ellassuk.

Tapasztalatunk szerint a mindsé€gi munka kulcsa a jol képzett, sajat allomanyt munkaerd és a sajat tulajdonti
eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetiink a megfeleld munkavallalok kivalasztasara, tovabbképzésére és
az eszkozallomany bovitésére. Célunk a munkavallaléi 1étszam racionalizalasa, a fluktuacié csokkentése,
ezért folyamatosan toreksziink a dolgozok elégedettségének novelésére. Varakozasunk szerint 2026-ban a
kozszolgaltatasi tevékenységekhez kapcsolddd iizemeltetési koltségek 5%-kal novekednek. Az elmult
években tapasztalt megvaltozott és kiszamithatatlannd valé gazdasagi kornyezet megerdsitette azon
torekvésiinket, hogy a szervezet képes legyen gyorsan reagalni a valtozasokra, ezzel elkeriilve a
szolgaltatasaink mindségi romlasat és folyamatosan fenntartva a pénziigyi likviditast.

A Varosgondnoksag 2026. évi tizleti tervének elkészitésekor az el6z6 harom évi miikodési adatokat vettiik
alapul, kiegészitve a varhat6 tobblet feladatokkal jaré tobbletkoltségekkel. Tamogatést csokkentd tételként,
elszamoldasra kertilt a teljes évi kozvilagitasi koltség, ugyanis 2026. évtdl az onkorményzat vallalja at ennek
kozvetlen megfizetését a szolgaltato felé. Szamitasaink szerint ez a tétel 390 milli6 Ft 6sszegben csokkenti
a tdmogatasi igényt.

Tovéabbra is jelentds forrast igényelnek a személyi jellegli raforditdsok — a foglalkoztatotti 1étszam
nagysagabol eredden —, melyek az 6sszes raforditas 47 %-at teszik ki. Tarsasdgunk 2025. évben a kotelezd
minimalbér és garantalt bérminimum emelésén feliil, tovabbi 5% bértomegnovelést valositott meg. A 2026.
évi 11 %-o0s minimalbér és 7 %-os garantalt bérminimum emelkedése 52,5 millié Ft tobbletkoltséget jelent.
A bérfesziiltség elkeriilése, €s a magas inflacio miatt, elengedhetetlennek tartunk megvalositani egy atlagos
5 %-o0s béremelést, melynek végrehajtasahoz 171 000 eFt tobblet tdmogatasra tartunk igényt. Emellett a
tartjuk a 2025-ben nyujtott egyéb munkavallaloi juttatasok megtartasdt 2026-ban is. A 2025. évi
engedélyezett 1étszamunk 603 6 volt, melyet mindenképpen sziikséges fenntartani a tulajdonos altal elvart
mindségli munkavégzés, valamint az ellatandd tobbletfeladatok okan. A 1étszdmbdvités a mindenkor
érvényben 1évo vonatkozo kozgylilési hatarozatnak megfelelden, csak eldzetes Polgarmesteri jovahagyassal
torténhet.

Tevékenységeink tovabb bdviilnek, gyarapodnak. 2025-ben jelentés mértékli tobbletfeladatként
jelentkezett az Alba Ipari Zéna lizemeltetése. Tovabbra is feladatunk hat6sagi felszolitas alapjan az illegalis
hulladék felszamoldsa, mely az utobbi években jelentdsen megndvekedett. A MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. szerepvallalasaval az elszamolas modozatdnak valtozasa 10.000 eFt
koltségtobbletet eredményezett. Az ilizemeltetéshez kapcsolodd tdmogatasi igényt noveli tovabba a
hagyomanyos piacok népszerlsitését célzo rendezvényeink szinvonal-ndvelésének, és 1) események
szervezésének koltsége, ami 28 000 eFt-ot jelent.
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A Z5ld Véros — Fehérvar Tiideje program keretében, az extenziv fejlédés ellenstlyozéasara egy nagyszabasu
z01d- és rekreacios teriilet fejlesztés valosult meg, a 1étrejott 3 hektart meghaladé teriiletek fenntartdsat,
gondozasat, fak locsolasat a munkavallaloink latjak el, ezzel tovabb bdvitve parkfenntartasi feladatainkat.
Folytatddnak az elmult években megkezdett ndvény-, és fatelepitések, a parkok fokozatosan megujulnak.
A parkolok, jatszoterek, parkok, lakotelepek, utszélek, temetdk fasitasat cégiink parkfenntartas csoportja
végzi. Az eloregedett, beteg fak, valamint a villamos vezetékek alol kivagott veszélyes fak potlasan kiviil,
szamos utfejlesztéssel érintett teriileten telepitettiink a vérosi 1égkorhoz kivaléan alkalmazkodo
fapopulaciot. Ezen kiviil a VADEX Zrt-vel egyiittmiikodve az elmult években sszesen 118.000 db fa keriilt
eliiltetésre a Palotavarosi tavaknal és a Sostdi Természetvédelmi teriilet peremén. A meglévé fadllomany
fenntartdsa 100 millié forintot meghalado kiadast jelentett az elmult években, melynek része a fak ifjitasa,
gallyazasa, koronaemelése, kivagasa. Mindezt nagyobb aranyban sajat allomannyal és eszkozokkel, kisebb
aranyban pedig a magas faknal és alpin technikai munkélatoknal alvéllalkozdval oldottuk meg, és terveink
szerint ez a jovoében is ennek megfelelden fog torténni.

Az éveld novényekbdl allo viragagyasokat tobb évvel ezelott kezdtiik kialakitani Székesfehérvaron és mara
a varos megannyi pontjan csodalatosan 6sszendtt éveld viragszigetek diszitik a kozteriileteket. Ezeknek a
novényeknek az {iltetésével az egynyari virdgok kivaltasa volt a cél a legtobb viragdgyasban, mert a
gondosan 0sszevalogatott éveldk jobban viselik a nyari forrosagot €s az iddjarasi sz€lsdségeket is.

Tarsasagunk és munkatarsaink mindennapi tevékenységébe folyamatos betekintést biztositunk, az elkésziilt
munkakrol késziilt képek és varosi dronfelvételek mar a Facebook oldalunk mellett, hivatalos TikTok
csatornankon is elérhetéek. A kovetkezetes digitalis jelenlétet tudatosan alkalmazzuk tajékoztato,
bizalomépitd és elégedettségnoveld eszkozkent.

Javitasi és karbantartasi munkak

Tarsasagunk az altala biztositott kozszolgaltatas ellatdsa, szinvonalas biztositasa érdekében, a tulajdonos
elézetes jovahagyasa alapjan a koOvetkezd javitdsi és karbantartdsi munkakat tervezi 2026. évben
megvaldsitani.

Az ¢el6z0 évekhez hasonldan szeretnénk folytatni a Saara Gyula teriiletfejlesztési program keretében az
utburkolatok, parkolok és jardak javitasat varosszerte.

Az iizemeltetésiinkben 1év6 sportpalyakat az 6vodas koru gyerekektdl a felndttekig, maganszemélyek és
sportegyesiiletek is hasznaljak a mindennapokban, ezért felmeriilt a Mezdvari Sportpalya bdvitésének
igénye, valamint a MAV palya kijelzd cseréjének lehetdsége. A Bregy6 kiserdei tandsvény kialakitasa
pedig, nemcsak az egészségtudatos fejlesztéseket szolgalja, hanem a Bregy6 tdbor programkinalatanak
bovitéséhez is hozzajarulhat.

Az immar értéket képviselé milanyag palackok gytlijtésére vonatkozoan, tobb varosban indult
kezdeményezés, aminek lényege, hogy kozteriileti kukdkat, avagy oszlopokat olyan palacktartokkal
szereltek fel, amik alkalmasak ezek ideiglenes tarolasara. Fehérvaron, ezen tartok kihelyezése 2026-ban a
buszvarokra specializalva fog megtorténni.

Szamos sportegyesiilet hasznélja rendszeresen a varosi uszodat, melyet szerencsére nagy szamban
maganszemélyek is igénybe vesznek, ezért elengedhetetlen, hogy folyamatosan karbantartsuk a
létesitményt. Ez évben az Uszoda €s Strand klordioxid adagolo rendszerrel valo felszerelését tliztiik ki célul.
A korabbi kozgylilésen targyalt Spray Park, vizijatszotér, tervezése is elkezdddik. Olyan karbantartasi
munkak elvégzése, mint a csuszdas medence Ujra burkolasa, a kozépsé medence tulbuko teknd folia lezard
idom, a napozoagyak és az uszodai kotelek cseréje is sziikségessé valt.
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2026-ban folytatodnak a temetdk altalanos karbantartasi és feltjitdsi munkai, tovabba elkezdddik a Béla uti
temetd bovitése. Emellett egy 1j, tisztan elektromos meghajtasti pompaautd beszerzését is tervezziik, amely
a ravatalozotol a sirhelyig biztositana az elhunyt mélto és kornyezetbarat szallitasat.

Uzemeltetési feladataink hatékony ellatasa érdekében két teriileten — az ttiigyeleti és az allategészségiigyi
telepen — sziikségessé valik a gépjarmiivek cseréje. Ezek az eszkozok a feladatok teljesitéséhez
nélkiilozhetetlenek, a magas futasteljesitmény miatt pedig karbantartasi és lizembiztonsagi okokbol
indokolt a valtasuk. Emellett tovabbi nagy értékli eszkozbeszerzésként, egy tobbfunkcids téli-nyari
varosiizemeltetésre specializalodott munkagép és egy 0 robotfiinyiré megvasarlasat is tervezziik.

Bevételek

A Varosgondnoksag a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbdl biztositja. Az egyik rész az
Onkormanyzat 4ltal biztositott timogatds. A madsik rész a tarsasag altal beszedett, feladatellatasdhoz
kapcsolodo bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a fizetdparkolas lizemeltetésébdl, a piaci és
vasari tevékenységbdl, a temetdiizemeltetésbdl, az allategészségligyi tevékenység keretein beliil nyujtott
szolgaltatasokbol, ingatlan bérbeadasabol, a kozteriiletek hasznélataért jard bérleti dijak beszedésébdl,
rendezvények lebonyolitdsabol, catering szolgaltatasbol, uszoda ¢és strand, valamint egyéb
sportlétesitmények bevételeibdl, tovabba vallalkozoéi feladatok ellatasabol szarmazd bevételekbdl allnak.
Szervezetlink bevételeit a normal miikddést alapul véve terveztiik meg, ebbdl kifolydlag nem szdmitunk
korlatozasok bevezetésére, egyes tevékenységeink sziineteltetésére, vagyis nem szamoltunk
bevételkieséssel.

Tarsasagunk 2026. évre Osszesen 3.418.697 eFt sajat bevételt tervez. Bevételliink legnagyobb részét a
parkolasi rendszer miikodtetésébdl varjuk, ezen a teriileten 2026-ban 1.161.000 eFt-os bevételt
prognosztizalunk. Emellett jelentds bevételi forrasunk a rendezvényszervezési és catering szolgaltatasunk,
az Uszoda és a Strand lizemeltetése, valamint a piacok miikodtetése.

Tamogatasi isényt magyarazo tételek

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. Osszes felmeriilé kiadasat 2026. évben 10.468.730 eFt-ra
becsiiljiik. A sajat bevételeinkkel fedezett részt, mintegy 3.418.697 eFt-ban allapitottuk meg. A fennmarad6
kiilonbozet adja a 2026. évre igényelt tulajdonosi tAmogatas 6sszegét, azaz 7.050.033 eFt-ot.

Ez az 6sszeg fedezi a varosiizemeltetési koltségek ndvekedésébdl, valamint a tobbletfeladatok elvégzésébol
szarmazO varhato plusz kiadasainkat. A 11 %-os minimalbér €s a 7 %-os garantalt bérminimum
emelkedésbdl, illetve az altalanos 5%-0s béremelésbdl Gsszesen 223,5 millio Ft éves tobbletkoltséget
allapitottunk meg.

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkormanyzati tdmogatast €s sajat bevételeit a kiadas tervben részletezett
eloszlasban, a feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigort belsé kontrolling
rendszer keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyujt a felelés vezetdi dontéshozatal
tamogatasa érdekében.

Fontos megemliteni, hogy az aldbbi tabldzatokban megjeldlt, a miikddéssel kapcsolatban felmeriild
koltségek tényleges alakulasat év kozben folyamatosan monitoringozni kell annak érdekében, hogy a
vezetdk és az Onkorményzat a sziikséges dontéseket iddben meg tudjék hozni.
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2026. évi tulajdonosi tAmogatasi igény meghatarozasa (eFt)
2026. évre tervezett kiadasok dsszesen 10 468 730
Koztertilet izemeltetés 4 276 590
Epiilet-, és telephely tizemeltetés 2917 520
Kozponti iranyitas 1264 640
Vallalkozasi tevékenység 1682 960
Parkolas ¢s kozlekedésszervezés 327 020
~ Sajat bevétellel fedezett kiadasok dsszege 3418 697
~ Tulajdonosi tAmogatassal fedezett kiadasok 6sszeg 7 050 033

A 2025. évhez képest jelentds valtozas, hogy 2026. évtdl az Onkormanyzat kdzvetleniil a villamosenergia
szolgéaltatoval fog szerzddni a kozvilagitas villamosenergia koltségével kapcsolatban, amely a tarsasag
kiadésaira €s a tamogatasi igényére is csOkkentd hatdssal bir.

A Dbecsléseink szerint az alabbi valtozdsok a kovetkezokben részletezett pénziigyi hatast fogjak
eredményezni:

Valtozasok a 2025-es évhez képest

Kiadast novelo tételek: eFt

Uzemeltetéshez és tobbletfeladatokhoz kapcsolodé koltségek (iizemeltetési koltségek inflacio
mértéki novekedése, illegalis hulladék felszamolasanak tobbletkoltsége, hoeltakaritas ¢és 509 000
sikossagmentesités tobbletkoltség, minimalbér és garantalt bérminimum emelés, béremelés)

Tervezett javitasok és karbantartasok (Varosiizemeltetési feladatok ellatdsdhoz sziikséges
eszk6zok beszerzése, Buszvarokba telepitendé oszlopra szerelhetd palackgylijtd6 kosarak
kihelyezése; Bregyo6 kiserdei tandsvény létrehozéasa; Mezdvari sportpalya bdvitése; Kijelzd csere
a MAV palyan; napozoagy beszerzése; Strand - csuszdas medence ujraburkolasa, valamint
ko6zépsé medence tulbuko teknd folia lezard idom cseréje; Vizijatszotér (Spray Park) tervezése;
Uj kotelek kihelyezése az uszodaba; Uszoda és Strand Klordioxid adagolé rendszer beépitése;
Béla uti temetd bovitése és kisebb karbantartasi és feltjitasi temetdi munkak; Saara Gyula
teriiletfejlesztési program)

758 000

Kiadast csokkento tételek:

Kozvilagitas éves koltsége 390 000
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Finanszirozasi terv:

A téarsasag finanszirozasi tervének Osszeallitdsakor figyelembe vettiik a kiadasok és a bevételek varhato
alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditdisa minden iddpontban megfelelé legyen.
Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi Osszegek bankszdmlankra torténd
beérkezése legkésébb — kiindulva az elmult évek tapasztalatdbol, mely szerint a tarsasdgunkat terheld
kotelezettségek a honapok elején meriilnek fel —, az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolso
idépont likviditasunk folyamatos biztositasdhoz.

Javaslat finanszirozas
Hoénap litemezésére
(Ft)
Januar 510 920 000
Februar 510 920 000
Marcius 752 330 000
Aprilis 621 251 000
Majus 560 801 000
Junius 718 902 000
Julius 577 529 000
Augusztus 545 313 000
Szeptember 512 601 000
Oktober 481 101 000
November 769 431 000
December 488 934 000
Osszesen 7 050 033 000

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Varosgondnoksag a Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Varosgondnoksaga koltségvetési intézménybol
jott létre 2009. évben, mint jogutod.

A Virosgondnoksag alapvetéen Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkorményzat) térvény altal meghatarozott feladatait 1atja el, melyek az alabbiak:

* Telepiilésiizemeltetés (koztemetok fenntartdsa; kozvilagitdsrol torténd gondoskodas; a helyi
kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa, gépjarmiivek
parkoléasanak biztositasa);

* Kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

* Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

» Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

* Kistermeldk, dstermeldk szdmara — kiilon jogszabalyban meghatirozott termékeik — értékesitési
lehetdségének biztositasa;

* Sport, ifjusagi ligyek esetén bizonyos szabadidds-, €s sportlétesitmények iizemeltetése.

* Rendezvények szervezése, technikai biztositasa
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Tevékenységiinket az Onkormdanyzattal kotott iizemeltetési szerz8dés alapjan végezziik. A
Varosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
lizemeltetési szerzodés hatalya ala.

Tarsasagunk a kovetkez6 székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

* Szent Vendel utca 17/A.

* Palotai ut 3.

*  Selyemaut 1.

*  Tobak u. 27

 Bélaut 1/b

» Sarkeresztari ut 20/407/2

*  Bregyo6-koz 1.

* Budai ut 43.

*  Me¢észoly Géza utca 4393. hrsz
*  Mészoly Géza utca 187. hrsz « Zombori u. 21. a. ép
* Berényiut 15-17.

*  Mura utca 2.

* Szarcsau. 37.

*  Csikvari ut 10.

* Dedk F. utca 29/C.

* Rozmaring u. 14.

A tarsasag mukodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitéi hatarozatok, a
szervezeti s milkodési szabalyzat, a belsd szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzdk meg.

A miikddésre vonatkozo részletes szabalyokrodl, a feladatok elvégzésérdl, illetve az tigymenetnek megfeleld
munkafolyamatokrdl ligyvezetdi hatarozatok, ligyvezetdi utasitasok és a belsé szabalyzatok rendelkeznek.

Az tligyvezetd, a felliigyeldbizottsag, illetve konyvvizsgald tevékenységét az aktualisan érvényben 1évo
vonatkoz6 jogszabalyok, tigyrendek és az alapito okirat tartalmazza, illetve szabalyozza.

Az optimalis miikodés érdekében a cég szervezeti felépitése tobbszor atalakitasra keriilt az elmult években.
Ennek kovetkeztében, jelenleg szervezetiink a kovetkezo diviziokra tagolodik:

Gazdasagi divizio;

Kertészeti divizio;

Kegyeleti divizio;

Kozlekedés divizio;
Létesitmény-iizemeltetés divizio;
Karbantartas divizio;
Vezetéstamogato divizio;
Rendezvény divizid.

YVVVVYVVYVYVYY

A téarsasag egyszemélyll vezetdje az ligyvezetd, helyettesitését a gazdasagi igazgatd €s a miiszaki igazgatd
latja el. Munkajat segitik, a divizidkon kiviili, dontést tdmogatd kdzponti egységeink, a megfelelési
tanacsado- €s jogi csoport, az értékesitési csoport, a projektellendrzés, a titkarsag, a munka- és tlizvédelmi
vezetO, valamint a belso ellenor.
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A Varosgondnoksagon beliil erds kozépvezetdi szint keriilt kialakitasra. A kozépvezetdk feladata a
hozzajuk tartoz6 egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa, valamint
ellendrzése a kiilsd jogszabalyi eldirasoknak, tovabba a tarsasag belsd utasitdsainak megfelelden.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakteriileti bontasban latja el, melyek a kovetkezok:

e Zoldfeliilet- és parkfenntartés

* Kozutak, hidak, alagutak {izemeltetése, fenntartasa
* Hoiigyelet és sikossag-mentesités

* Vizkarelhdaritas

* Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
*  Virosi karbantartas

+ Kozvilagitasi feladatok

+  Epitdipari kivitelezés

* Temetdiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas

+  Allategészségiigyi tevékenység

* Létesitmény-iizemeltetés

* Piaci és vasari tevékenység

+  Epiilet-takaritas

* Fizetdparkolasi tevékenység

* Kozlekedésszervezés

* Rendészet

* Rendezvény-, és programszervezés

A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsdsorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg, ezaltal
magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési feladatokat, segitve a fejlesztésre szoruld
varosrészek felzarkoztatasat.

A Varosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyiittmiikodo szolgaltatast ny(jtd tarsasag.
Ennek érdekében tlizemeltetjiik a folyamatosan friss informaciokkal boviild sajat honlapunkat, Facebook
oldalunkat, online hibabejelenté rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon ¢és {ligyfélszolgalati
irodainkban allunk az iigyfelek rendelkezésére, mely lehetdséget a lakosok tobbnyire ki is hasznalnak.
Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radidval, valamint televizidval. Ezen médiumok
segitségével tudunk mindkét iranyban optimalis kommunikacidt fenntartani a lakossaggal és a
tarsszervezetekkel, amely elengedhetetleniil fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz.
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A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

* a hatésagi novényvédelmi feladatok keretein beliill a ndvényzet kartevok és karokozok elleni
védelmének biztositasa

* balesetveszélyes fak kivagésa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

» vihar okozta karok helyreallitasa

» fak telepitése

* parknyilvantartasok vezetése

» parkgondnoki feladatok ellatasa

* kivagott fak potlasa az egyensuly megtartasa érdekében a ndvényallomanyban

* kiemelt parkok, kozteriiletek fenntartdsa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartdsa, kiilterjes
parkok, kozteriiletek fenntartasa, Snkormanyzati tulajdonu teriiletek fenntartasa

* ndvényzet Ontdzése

* gépi lombgytijtés

* egynyari-kétnyari palantak tltetése

* 0nallo zoldteriilet fenntart6 és karbantartd egység mitkddtetése

* helyi természeti értékek védelme

* erddk fenntartasa

* A Soéstoi természetvédelmi teriilet lizemeltetése, fenntartasa, annak szakmai vezetése

Kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartasa

* uttartozékok, jelzétablak javitasa, kihelyezése

* burkolatjavitas, katytzas

* zlUzottkdves foldutfenntartas

* padkanyesés

» forgalombiztonsagi zdldteriilet gondozésa

* aforgalomiranyit6 lampak lizemeltetése

* utburkolati jelek festése

* hidak fenntartasa

» forgalmi vizsgélatok baleseti gocokban

* rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelz6tablak kihelyezése

* avarosi Utiigyelet megszervezése

Hoeltakaritas, hoiigyelet

* aho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordindlasa

* ahoiigyelet mikodtetése

Vizkarelharitas

* nyilt és zart csapadékcsatornak lizemeltetése
* kozcélu csatornak lizemeltetése

* nagyszelvényl, zart csapadékcsatornak tizemeltetése
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* csatornaleszakadasok helyreallitasa
* csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa

* rovar ¢és ragcsalo irtés

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

* gépiut-, és jardaseprés €s mosas

*  kézi Uttisztitas

* kozteriileteink gépi és kézi takaritdsa sajat végrehajtod csoporttal
» kozteriileti hulladékgytijtok iiritése

* autobuszvarok tisztitasa, takaritasa

» azillegalis szemétlerakasok felszdmolasa

* nyilvanos illemhelyek iizemeltetése

* kutya toalettek iiritése, zacskozdsa

Varosi karbantartas

* autdbuszvarok karbantartasa

* szobrok, kutak karbantartasa

* kozteriileti tablak javitasa, potlasa

* kozteriileti padok javitasa, potlasa

* kutyatriilék gyljtok javitasa, potlasa

* utcai hulladékgytijtok javitasa, potlasa

* jatszoterek fenntartasa, homokcsere

»  Onkormdnyzati kdzintézmények kiiltéri jatszoeszkdzeinek karbantartisa

* Dbalesetveszélyes jatszoterek megsziintetése

* roncsautok elszallitasa

* a Viragora ¢€s a Csitary-kut harangjatékéanak iizemeltetése

* a vagyonkezelésbe vont létesitmények fenntartasa soran elvégzendd épiiletgépészeti karbantartasi
munkak

* adiszkutak, ivokutak izemeltetése

* avagyonkezelésbe vont létesitmények fenntartasa soran elvégzendd épitész karbantartasi munkak
* egyéb kozteriileti és karbantartasi munkak

* diszpécser tligyelet

* akozvilagitasi hibak, hianyossagok feltarasa és javitasa

* egyedi és diszvilagitasok lizemeltetése

Kozvilagitasi feladatok

* avaros kozvilagitasanak lizemeltetése

*  mérdora leolvasas

* kapcsolattartas az E.on-nal, mérdora allasok lejelentése

* kozvilagitasi meghibasodasok bejelentése

* kozvilagitas meghibasodésa esetén tett lakossagi bejelentések kezelése
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Temetoiizemeltetés

* avaros koztemetdinek fenntartasa, gondozasa

» sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

* halottak napi rendezvény megszervezése

* kegyeleti kozpont lizemeltetése

* koztemetokon beliil az elhunyt hiitésével, a temetdben erre a célra rendszeresitett szallitdjarmiivon
torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok

» sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

» sirhelygondozas

* clhunyt szallitas a varosban ¢és a kornyezo telepiiléseken

Allategészségiigyi tevékenység

* aregionalis allati hulladékbegytijt6 telep lizemeltetése

* clhullott allatok begytjtése a varos teriiletén beliil

Létesitménvek iizemeltetése

* Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése
* Bregyo6 kozi Sportcentrum és RAK ilizemeltetése
*  Mezdvari sporttelep lizemeltetése

» Takarod¢ 1uti First Field sportpalya lizemeltetése
* Bébic utcai sportpalya lizemeltetése

» Turdzséki sporttelep lizemeltetése

* Prohészka 1ti sportpalya lizemeltetése

* Koronas Park lizemeltetése

* Kori liget lizemeltetése

* Székhely és telephelyek iizemeltetése

* Virosi taborok helyszineinek iizemeltetése, karbantartdsa
*  CsOnakazo-t0 lizemeltetése

*  Sostoi Vadvédelmi Kozpont lizemeltetése

Piaci és vasari tevékenység

* avarosi ¢élelmiszerpiac lizemeltetése
* avarosi iparcikkpiac lizemeltetése
* aszezonalis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése

e avarosi vasarterek hasznositasa

Epiilet-takaritas

* avagyonkezelésbe vont létesitmények takaritdsa sajat kapacitassal
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Fizetoparkolasi tevékenység

* Székesfehérvar fizetoparkolasi rendszerének iizemeltetése
* aparkol6 autok ellendrzése

* aparkolasi potdijak beszedése

Kozlekedésszervezés

* helyi autobusz bérlet- és jegyértékesités
* menetjegy ellendrzés

» utastajékoztatasi ad hoc kérések teljesitése

Rendészet

* portaszolgalat ellatasa

* lgyfelek, vendégek tajékozodasanak segitése

* a Kft. telephelyeinek Orzése, vagyonvédelmi feladatainak ellatdsa, kamerarendszeren keresztiili
megfigyelése

Rendezvények és programok szervezése, lebonyolitasa

* varosi rendezvények technikai kiszolgéalasa

* vasari tevékenység szervezése

* Onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa

» fahazak biztositasa, épitése

* hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

* szinpad és fedésépités

* sorpad garnitarak biztositasa, szallitdsa

* mianyag székek biztositdsa, szallitasa

* bontasi feladatok ellatasa

» aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

» Sostoi Stadion teriiletén rendezvények szervezése, valamint a biifék és pub lizemeltetése catering
szolgéaltatas nyujtasaval

* varosi taborok teljeskorii szervezése

Fontosnak tartjuk a gyermekek szoérakozasat szolgald jatszoterek biztonsdgossa tételét, igy a jatszotéri
eszk6zok biztonsagossagarol szolo 78/2003. (XI1.27) GKM rendelet eldirdsait betartva folyamatosan
ellendrizziik azokat. A jatszoeszkozok javitdsa és a gumiburkolatok cseréje folyamatos a biztonsagos
hasznalat érdekében. Ezen feladatkoriinket kibdvitve, a tavalyi évtdl az Onkormanyzati fenntartdsu
intézmények jatszoeszkozeiért is munkavallaloink felelnek.

Tarsasagunk mintegy 5,15 milli6 m? zdldteriileten végez zdldteriilet- és parkfenntartast. Célunk e feladatot
tovabbra is oly modon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldteriileteinek rendezettsége az egész orszagban
egy mértékado nivoként szolgaljon. Nagy hangstlyt fektetiink a varos zoldfeliiletének novelésére, a levegd
tisztitdsat segitd fak megdvasara, gondozasara. Az elmult években tobb ezer fat - zOmében varostlird
fajtajuakat — iiltettiink. A névények gondozasa, dnt6zése nagy 1étszamui human erdforrast igényel, igy ahol
lehet, automata ontézorendszer kiépitésével valtjuk azt ki.
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Az elmult években a vallalat tevékenysége tovabb boviilt a Sosté Természetvédelmi teriilethez tartozé

Vadvédelmi Kozpont iizemeltetésével, mely a Sostd Latogatdcentrummal kiegésziilve egy olyan komplex
OKO Turisztikai kdzpont, mely az orszag legijabb, legmodernebb ilyen jellegii 1étesitménye. Az intézmény
létrehozasanak célja a sériilt, befogadott allatok gydgyitasan tl, az oktatas, a nevelés és a kutatés
lehetdségének megteremtése a természetvédelmi teriileten, valamint a teljes régioban.

2021-ben indult a kozdsségi kozlekedésszervezésében valo részvétel, melyet a tovabbiakban is folytatunk.
Ennek keretein beliil vallalatunk helyi autobuszjegyeket és bérleteket értékesit, a helyi autobuszokon bérlet
¢s jegyellendrzést végez, valamint a bérlet/jegy nélkiil vagy érvénytelen bérlettel/jeggyel utazokkal
szemben intézkedik. A tevékenységbdl a bevétel minimalis, nem fedezi az ellendrzés koltségeit, f6 célja az
utazok jegyvasarlasra vald 6sztonzése a folyamatos jelenlét altal.

MUKODESI TERV

Human eroforras bemutatasa:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét, -
ebbdl kovetkezden pedig -, mind a munkaeré—kapacitast tekintve jelentds €s folyamatos valtozdsokon ment
at. Mig 2019-ben jellemzdéen 650 fOs allomanyi létszammal dolgoztunk, addig a vartndl magasabb
fluktuacionak, valamint a munkafolyamatok racionalizalasanak koszonhetden a 2025. évet zard létszamunk
586 16 volt, ami — az azdta ellatando tobbletfeladataink ellenére — még mindig 10%-os cs6kkenésnek felel
meg.

Tovéabbra is folyamatosan toreksziink a racionalis 1étszdmgazdalkodasra, mellyel a gazdasadgossag
kivanalmait szem el6tt tartva feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk teljesiteni, tarsasagunk a 2026. évi
feladatait 603 f6 munkavallaloi 1étszammal tervezi megvalositani.

A Fejér Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal
kotott megallapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kozépiskolasok dudlis képzésében, melynek
soran kolcsonosen elonyds kapcsolatot alakitottunk ki a Vordsmarty Mihdly Technikum és Szakképzd
Iskoléaval, valamint a Székesfehérvari SzC Jaky Jozsef Technikummal.

A tarsasag munkavallaloit jellemzden hatdrozatlan idejii munkaviszonyban, munkaiddkeret alkalmazasa
mellett, heti 40 6raban foglalkoztatja, 4 havi munkaiddkeret alkalmazaséaval, igy a munkaiddkeret kezdo és
befejez6 datumai a kovetkezdk: 2025.12.01 - 2026.03.31; 2026.04.01 - 2026.07.31; 2026.08.01 -
2026.11.30.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon tal pedig szakmailag és modszertanilag
is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon valo részvétel tdmogatott a tarsasag részeérol.
Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal eloirt, kotelezd jellegli. Az
egyéni tovabblépés szempontjabol fontos a személyes €s a vezetdi elképzelések d6sszehangolasa a szervezet
hosszll tava céljaival, melynek soran az esélyegyenlOség elvét szem elott tartva nagy hangsulyt kap a
mindségi szakmai munka iranti elkotelezettség. A tarsasag tdmogatni igyekszik mind az iskolarendszer,
mind az azon kiviili képzéseket.
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A Varosgondnoksag elhivatott a tdrsadalmi feleldsségvallalas tekintetében, amely leginkabb a megvaltozott
munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasdban nyilvanul meg. Az ilyen iranya folyamatos torekvések
eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi 1étszam 3 %-at. A megfeleld
munkakor kivalasztdsadval minden megvaltozott munkaképességii személy képes teljes értékiien ellatni a
feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassériilt munkavallalonk altal kezelt telefonos

igyfélszolgalat.
PENZUGYI TERV
Mérlegterv:
Eszkozok
adatok eFt-ban
i 2024. 2025. 2026.
Sorszim TENY |VARHATO| TERV

1| A. Befektetett eszkézok (02.+10.+18. sor) 3144067 3099091 3091097

2| 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 52718 37 994 24 232

3 | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0

4 | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0

5| Vagyoni értékli jogok 33 506 27 569 19 870

6 | Szellemi termékek 19212 10 425 4362

7| Uzleti vagy cégérték 0 0 0

8 | Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0

9 | Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10| II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3030918 2999 666| 3005434
11| Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 2370127 2316965| 2344494
12 | Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 227 506 298 074 312 151
13 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmtivek 431 312 371 207 348 789
14 | Tenyészallatok 0 0 0
15 | Beruhazasok, felijitasok 1 650 7612 0
16 | Beruhazasokra adott elélegek 323 5 808 0
17| Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18 | I1I. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 60 431 61431 61431
19 | Tartos részesedés kapcesolt vallalkozasban 60431 61431 61431
20 | Tartésan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
21 | Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
2 T'flrt(')san adott kdlcs.jelentds tulajdoni rész.-1 viszonyban allo 0 0 0

vall.-ban

23 | Egyéb tartos részesedés 0 0 0
24 | Tartosan adott kolcs. egyéb rész.-i viszonyban all6 vall.-ban 0 0 0
25 | Egyéb tartosan adott kdleson 0 0 0
26 | Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
27 | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
28 | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiillonbozete 0 0 0
29 | B. Forgéeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 1673777 1266343 | 1346 606
30 | 1. KESZLETEK (31.-36. sorok) 461 262 629 239 625 839
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31| Anyagok 31 687 57910 27262
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 373 431 549 116 577 047
33 | Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0
34 | Késztermékek 0 0 0
35| Aruk 52719 18 865 17 660
36 | Készletekre adott el6legek 3425 3 348 3 870
37 | 1I. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 416 708 331386 302 077
38 | Kovetelések aruszallitasbol €s szolgaltatasbol (vevok) 182 611 144 607 171 600
39 | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 13774 19 030 7 850
40 Kovetelések jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban 1évo vall.sal 0 0 0
szemben
41 | Kovetelések egyéb rész.-i viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0 0
42 | Valtokovetelések 0 0 0
43 | Egyéb kovetelések 220 323 167 749 122 627
44 | Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
45 | Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0 0
46 | I1I. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48 | Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49 | Egyéb részesedés 0 0 0
50| Sajat részvények, sajat tizletrészek 0 0 0
51| Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 0 0 0
52 | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
53| IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 795 807 305718 418 690
54 | Pénztar, csekkek 12 837 5172 6 190
55 | Bankbetétek 782 970 300 546 412 500
56 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59. sorok) 119 982 114 734 117 075
57 | Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 7 151 6 303 6 875
58 | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 112 831 108 431 110 200
59 | Halasztott raforditasok 0 0 0
60 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 4937826 4480168 4554778
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Forrasok
adatok eFt-ban
Sorszém 2(’)24. ) 2025. ) 2026.
TENY |VARHATO| TERV
61 | D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+69. sor) 2634119 | 2434644 | 2438 460
62| 1. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63 | Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64| 11. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
65| III. TOKETARTALEK 0 0 0
66 | V. EREDMENYTARTALEK 2577143 | 2534119 |2334644
67| V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 | VILADOZOTT EREDMENY -43 024 -199 475 3816
70 | E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 0 0 0
71 | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
72 | Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
73 | Egyéb céltartalékok 0 0 0
74 | F. Kotelezettségek (75.+80.+90. sor) 936 102 761 625 827 324
75| L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-79. sorok) 0 0 0
76 | Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0 0
Hatrasorolt kot.jelentds tulajdoni viszonyban 1évo vall.-sal
77 0 0 0
szemben
78 | Hatrasorolt kot.egyéb rész.-i viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0 0
79 | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
20 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. 26782 27 550 27 765
sorok)
81| Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
82 | Atvaltoztathat6 kotvények 0 0 0
83 | Tartozasok kotvénykibocsatasabol 0 0 0
84 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
85 | Egyéb hosszl lejarata hitelek 0 0 0
86 | Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
87 | Tartos kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0 0
88 | Tartos kot. egyéb rész.-i viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0
89 | Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 26 782 27 550 27 765
90 III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (91. és 93.- 909 320 734 075 799 559
102. sorok)
91| Rovid lejarati kdlesonok 0 0 0
92 | 82. sorbdl: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
93 | Rovid lejarati hitelek 0 0 0
94 | Vevoktol kapott eldlegek 6 998 0 0
95 | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 622 136 352 728 398 900
96 | Valtotartozasok 0 0 0
97| Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vall.-sal szemben 1677 318 1500
Ro6vid lej. kot.jelentds tulajdoni viszonyban 1évo vall.-sal
98 0 0 0
szemben
99 | Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0 0
100 | Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 278 509 381029 399 159
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101 | Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0 0
102 | Szarmazasi ligyletek negativ értékelési kiillonbozete 0 0 0
103 | G. Passziv idébeli elhatarolasok (104.-106. sorok) 1367 605 1283899 | 1288994
104 | Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 681 613 620 654 651 047
105 | Koltségek. raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 13 563 16 607 17 100
106 | Halasztott bevételek 672 429 646 638 620 847
107 | FORRASOK OSSZESEN (61.+70.+74.+103. sor) 4937826 | 4480168 | 4554 778
Eredményterv:
adatok eFt-ban
Ssz. A tétel megnevezése 2924' 2 025. . 2026.
TENY VARHATO TERV
01 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2530214 | 2639904 | 2654413
02 | Exportértékesités nettd arbevétele - - -
I. | Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 2530214 | 2639904 | 2654413
03 | Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 255276 175 685 27931
04 | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 218 975 773 654 580817
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 474 251 949 339 608 748
lll. | Egyéb bevételek 6603346 | 7447259 | 7297578
[l. sorbdl: visszairt értékvesztés 3300 500 500
05 | Anyagkoltség 1537768 | 1551552 | 1242431
06 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2569990 3148646 | 2771895
07 | Egyéb szolgaltatasok értéke 114 555 125 836 131777
08 | Eladott druk beszerzési értéke 61 640 75794 79 800
09 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke - - -
IV. | Anyagijellegti raforditasok (05+06+07+08+09) 4283953 | 4901828 | 4225903
10 | Bérkoltség 3532610 | 3828213 | 4013979
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 429 722 469 606 481 628
12 | Bérjarulékok 428 270 464 838 490 550
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 4390602 | 4762657 | 4986157
VL. | Ertékcsokkenési leiras 313 681 309 996 311 816
VII. | Egyéb raforditasok 703 989 1294527 | 1049886
VII. sorbol: értékvesztés 2 465 2000 2 300
A \l;IZI;EMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+lI+111-1V-V-VI- -84414 232 506 -13023
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés - - -
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott - - -
14 | Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek - - -
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott - - -
15 Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazd bevételek, i i i
arfolyamnyereségek
15. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott - - -
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 41539 34 831 17 500
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott - - -
17 | Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei 64 - 25
17. sorbdl: értékelési kiilonbozet - - -
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 41 603 34 831 17 525
18 | Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek - - -
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - - -
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19

Befektetett pénzligyi eszk6zokbdl szarmazd raforditasok,
arfolyamveszteségek

19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20

Fizetendé (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok

20. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22| Pénzligyi mlveletek egyéb raforditdsai 213 1800 280

22. sorbol: értékelési kulonbozet - - -
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 213 1 800 280
B.| PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 41390 33031 17 245
C.| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) -43024 | -199475 4222
X. | Adofizetési kotelezettség - - 406
D.| ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -43024 | -199475 3816

A Viarosgondnoksag szamviteli politikajaban foglaltak szerint a mérlegforduld napjat kovetd 2. hénap
végéig beérkezo szallitdi szamlakat tudja figyelembe venni a targyévi beszamolo készitése soran, ami a
jelen informacidk alapjan varhato 2025. évi eredményt még dontéen befolyasolhatja.

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. a 2026. évre tervezett adozott eredményét eredménytartalékba
tervezi helyezni.

SWOT ANALIZIS

Belso tényezok

Kiilso tényezok

Erosségek

Lehetéségek

Komplex tevékenységi kor

Erds kontrolling és belsd ellendrzés
Stabil pénziigyi hattér
Felhalmozott tudas és tapasztalat
Erds reputacio

Jo motivacids eszk6zok

Erds kiberbiztonsag

Know-how atadési lehetéségek

Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa
Szolgaltatas mindségeének emelése —
technikai Gjitasok révén

Lakossagi elégedettség novelése

Benchmarking alapt fejlesztési utak

Gyengeségek

Veszélyek

Teriileti korlatok
Munkaerd-piaci helyzet

Erds onkormanyzati fliggés, eréforras
szabalyozas

Korlatozott dontéshozatali jogkor

Alacsony rugalmassag

Jogszabalyi valtozasok

Vis major helyzet

Gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga

Fluktuacio
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Erdsségek

A komplex tevékenységi korbdl addédoan a tarsasag képes tobb varosi feladat atfogo elvégzésére, mivel
rendelkezik mindazon erdforrasokkal (pl. jelentds gépparkkal és megfeleld szaktudassal bird
munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonldan magas szinvonalon
tudja ellatni.

A szigorti, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositja a miikodés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentécioink teljes korli szabalyozason mentek keresztiil.

Tarsasdgunk megbizhatd, stabil pénziigyi héttérrel rendelkezik az Onkorményzat éltal, a feladataink
ellatasahoz nyujtott timogatasanak kdszonhetden.

A Varosgondnoksdg mukodése soran jelentds tapasztalatra és szaktudasra tett szert, amely
gordiilékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és noveli a cég adapticios képességét az
esetlegesen kialakulo6 0j helyzetekhez.

A cégnek varosszerte jo a hirneve. A varosi milid szerves része a Varosgondnoksag megbizhato, nivosan
kivitelezett feladatokat végez el.

A cég a dolgozdknak lehetdséget ad a bér kiegészitésre célfeladatokra vald jelentkezéssel. Ezeket a
feladatokat a munkavallalok onként vallaljak, igy motivalva 6ket a pontosabb, lelkesebb munkavégzésre.
Ezen kiviil a 2025. évi 6sszegnek megfeleld egyéb béren kiviili juttatasban és cafeteridban is részesiilnek a
munkavallalok.

Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriiletére korlatozodik, ezért a potencidlis kdzigazgatasi
hatarokon tulmutato fejlddési lehetdségnek nincs relevancidja.

Onkormdnyzati tulajdonti cégként a dontéshozatali jogkdr korlatozott, illetve a kapott timogatasok miatt
erds a pénziigyi fliggés. A biirokratikus miikodés és a korlatozott 6nallosag miatt a varosiizemeltetési
vallalatok lassabban tudnak alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz és a valtozo tigyféligényekhez.

Lehetoségek

A Viarosgondnoksag szertedgazo tevékenységi korének kdszonhetden jelentds know-how-al rendelkezik,
mind miiszaki, mind gazdasagi téren, amely lehetdséget biztosit mas, hasonlo profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai forumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévé eréforrasait felhasznalva 1) szolgaltatasi teriiletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bovithetik a fentiekben is részletezett széleskorli tevékenységi portfolionkat.

......

igyeksziink megtenni a sziikséges 1€péseket. A hibabejelentd rendszeriink is atesett egy atfogd javitason,
amivel reményeink szerint a lakossagi elégedettség is novelhetd.
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A jovobeni technologiai és egyeb fejlesztések tervezéséhez benchmarkingot végeztiink a magyarorszagi
megyeszékhelyeken miikodd hasonl6 tizleti profillal rendelkezd vallalkozasok fejlettségét, szolgaltatasait,
tevékenységeit illeten. igy azonosithatok a szektor legfrissebb tjitasai, a legjobb gyakorlatok atemelésével
pedig tovabbra is biztosithatd, hogy Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. a jovében is mintaként
szolgaljon orszagos szinten a varoslizemeltetési megoldésai tekintetében.

Veszélyek

Egy véllalkozas ¢letében mindig veszélyt jelenthetnek az 0j torvények, szigoritdsok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a vallalkozas szamara kedvezdtlen mdédon valtozik, hanem az is, ha a szervezet
nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfeleld modon figyelemmel az érintett valtozasokat.

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszeritd koriilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven feliili intézkedéseket igényelnek. Ez éltaldban - a tevékenységiinkbdl adéddan - a
sz€lsdséges 1ddjarasi események bekovetkezését jelenti, az elmult években a jarvanyhelyzet elhizodasa és
negativ gazdasagi hatdsai jelentették a legnagyobb rizikofaktort, mara a habora okozta energiavalsagrol,
inflaciorol mondhato el mindez. Osszességében a gazdasagi helyzet kiszdmithatatlansaga jelenti az egyik
legnagyobb veszélyt.

A fluktuéci6 szintén napirendi probléma, ami kezelhetetlen méreteket 6lt. Orszagos szinten is tapasztalhato,
hogy bizonyos szektorok fluktuacios spiralba keriiltek, vagyis a munkaeréhidny tébbletmunkahoz vezet,
ami talterheltséget ¢s fesziiltséget okoz, ez Gjabb felmondast eredményez, tovabb gerjesztve a fluktuéciot.

PEST(EL) ELEMZES

P-politikai tényez0k E-gazdasagi tényezdk S-szocidlis, tarsadalmi tényezdk T- technologiai tényezdk E-

természeti kornyezet L- jogi kornyezet

A PEST(EL) analizis célja, hogy megismerjiik, azokat a kornyezeti tényezoket, amelyek hosszu tavon,
hatassal vannak és lesznek tarsasagunkra. Ezzel az elemzéssel szandékunk kiemelni, €s a kovetkezd évre
vonatkozéan is figyelemmel kisérni, a vizsgalt tényezSk befolyasold hatasat. Altalanosan elmondhaté, hogy
az lizleti tervezés kihivasai nagyobb kortiltekintést és tobb hattértervezést igényelnek, mint valaha. Olyan
kiils6 nem vart hatdsok miatt, mint a jarvanyhelyzet, a haboru €s az ezaltal megjelent energiavalsag és
inflaci6. Ezek a tarsadalmi, gazdasagi, politikai, technoldgiai valtozasok kiszamithatatlan piaci kdrnyezetet
teremtettek, ami 01j tervezési modszertanokat €s fejlodést igényel tarsasagunk lizemeltetési koltségeinek
pontos eldre jelzéséhez.

Mivel a tovabbiakban is eltokélt szandékunk, hogy szolgaltatdsaink maradéktalanul, a lehetd legjobb
mindségben alljanak a fehérvari lakossag rendelkezésére, a tervezés soran lehetdségeinkhez mérten
igyekeztiink felkésziilni a varhato kornyezeti valtozasokra. Az elére nem lathato kényszeritd koriilmények,
elharithatatlan akadalyok mindenképpen terven feliili intézkedéseket indukalhatnak, az elmult év
tapasztalatait felhasznalva azonban igyeksziink ezekre a valtozasokra felkésziilni és megteremteni a gyors
reagalashoz sziikséges feltételeket. A természeti €s jogi kornyezet valtozasait is fokuszban tartjuk. A
legutobbi szervezeti véltozds Ota a dontéstdmogatd, kiilonalld egységként kezelendd jogi csoport,
megfelelési tanacsado €s egy kornyezetvédelmi referens és kiberbiztonsagi referens is segiti a munkankat.
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Az Ukrajna teriiletén fennalld fegyveres konfliktus mai napig érezhetd hatast gyakorol. Eurdpai Union beliil
folyamatos a konfliktus, mely kovetkeztében fontos munkalatok maradtak el, illetve megszoritasokat
eszkozoltek.

A gazdasagi tényezok szoros Osszefliggésben allnak az elébbiekkel, példaul az inflacié mértéke, kamatlabak,
valutaarfolyamok, munkaerd koltségek alakulasa. Olyan tényezok, amikre csupan becsiilt értékek, megfigyelt
tendencidkon alapul6 tervek szolgaltak kiindulé alapként.

Tarsasdgunk miikodését sok tarsadalmi tényezd is befolyasolja, hiszen a lakossagi szolgaltatasaink és az
elvégzett munkaink soran a kiszolgalt célkdzonségiink Fehérvar lakossaga. A népesség novekedési mutatok,
¢letstilushoz kapcsolodd trendek, fogyasztdéi meggydzddések, jovedelemeloszlas mind hatissal vannak
feladatvégzésiinkre, tevékenységi portfolionkra.

A jovo kihivasaira most kell felkésziilni és ehhez elengedhetetlen technologiai megtjulasok végrehajtasara
van sziikség a kovetkezd évtizedekben. A munkafolyamatok optimalizéldsa folyamatos gép-, és eszkdzpark
megujulast kivan. A digitalizaci6 és automatizacio térnyerése is valtozo igényeket kelt lakossagi és vallalati
korokben is. Ezzel 1épést tartva, példaul egyre tobb szolgéltatasunk ellenértéke egyenlithetd ki online
fizetéssel, ez nagy népszerliségnek orvend az év eleji lakossagi parkolobérlet kivaltasanal. A bankkartyas
fizetés biztositasa érdekében a parkoldautomatak cseréjére is sor keriil a jovoben. Az NFC kartyak
népszerisége sem csokken, kényelmesen, helyenként ingyenes 90 perces idOablakkal és tranzakcios dijak
nélkil indithatnak parkolast a kartyaval rendelkezék. Az online hibabejelentd rendszer is frissitésen esett at,
ami reményeink szerint szintén a lakossagi elégedettség novekedéséhez vezet majd. Dontéstamogato,
vallalatiranyit6 szoftverek hasznalata is elengedhetetlenné valt a mindennapi mitkddéshez, melyet 2025-ben
mar egy Uj programmal végziink. A fizikai dolgozok korében pedig egyre tobb, nehezen végezhetd fizikai
munkat valthatnak majd ki robotok, mint ahogyan azt a 2019. 6ta beszerzett robotflinyirok teszik a meredek
rézsik vagasakor. 2023-ban pedig robottakaritd keriilt beszerzésre, mely a Varosi Piac takaritasaban segit.

Tarsasagunk ugyan nem termeld vallalat, mégis évrdl évre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az 6kologiai
labnyomunk cs6kkentésére. A nagy dolgozodi 1€tszam, a telephelyek szama, a hulladék képzo tevékenységeink
hatdsa nem elhanyagolhato, a kornyezettudatos miitkodéssel is a lakossag érdekeit tudjuk szem el6tt tartani.
Mivel az orszagban is egyre nagyobb figyelmet kap ez a téma, folyamatos odafigyelést igényelnek az aktualis
torvényi rendelkezések, adatszolgaltatasok, amik kotelezd jelleggel érinthetik tarsasdgunkat. A szigorodo
kornyezetvédelmi eldirdsok hatassal vannak a hulladékgazdalkodasra, a levegd- és vizszennyezés
csokkentésére iranyulo intézkedésekre. Az energiatakarékossagot célz6 munkak hatasa 2026 évben mar teljes
mértékben realizalhatd. A gépjarmiiveink tekintetében mar korabban is rendelkeztiink részben elektromos
autokkal, 2025 évben beszerzésre keriilt az els teljesen elektromos tehergépjarmiiviink is.

A folyamatosan valtozo jogi kdrnyezetre forditott figyelem is hasonlo koriiltekintést igényel. Ennek naprakész
szakmai hatterét a jogi tanacsadoink, megfelelési tanacsadok, adatvédelmi referens, munka-tiizvédelmi és
biztonsagtechnikai referens, kornyezetvédelmi referens egyiittes munkéja biztositja.

A maximalis koriiltekintésre torekedve, tarsasagunk adaptacios képességét tovabb fejlesztve, a PEST(EL)
analizis Osszefoglalja, azokat a kornyezeti tényezdket, amik bekovetkezésére szamitunk ugyan a
kozeljovoben, de pontos pénziigyi hatasukat (mikor, milyen mértékben) megtervezni nem tudjuk. Tovabba
tartalmaz olyan varhat6 fejlédési utakat, amikre célszerli felkésziteni a tarsasagot, a rendelkezésiinkre allo
forrasok mértéke szerint, a jovObeni lehetdségek és célok elérése érdekében.
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