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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas neve: Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.
Miikddési forma: korlatolt feleldsségli gazdasagi tarsassag
Tulajdonos: Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata (100%)

A vallalkozas f6 tevékenysége: A Székesfehérvar Megyei Jog Varos Onkormanyzattal kotott iizemeltetési
szerzddésben szerepld vagyontargyak iizemeltetése

A vallalkozas vezetdje: Bozai Istvan Tamas ligyvezetd
Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
Postacim: 8001 Székesfehérvar, Pf. 144
Telefonszam: 22/202-202

E-mail: info@varosgondnoksag.hu
Honlap: www.varosgondnoksag.hu
Bankszamlaszam: Raiffeisen Bank Zrt.
12001008-01777131-00100002

Adodszam: 14823495-2-07
Cégjegyzékszam: 07-09-016741

Alapitas datuma: 2009. 05. 27.

Alapito6 toke adata: 100.000.000,- Ft

Konyvvizsgalo: Balogh ¢és Tarsai Kft.


http://www.varosgondnoksag.hu/
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Altalanos miikodés

A Viarosgondnoksag Székesfehérvar Megyei Jogu Véros varosiizemeltetését ellatd szervezete, ebbdl kifolyolag
a tarsasag alapvetd célja az Onkormanyzattal kotott Uzemeltetési megallapodasban rogzitett tevékenységi
korok feladatainak ellatdsa, valamint az atadott eszkdzok ilizemeltetése a jovahagyott, targyévi iizleti terv
betartasa mellett.

A legfobb célkitlizésiink, hogy a gazdasagi helyzet, a fluktuécio és az inflacio kihivasai mellett — a tulajdonosi
elvarasoknak megfelelve — a varoslakok elégedettségét fenntartsuk, a szolgaltatdsokat maradéktalanul ellassuk.
Tapasztalatunk szerint a mindségi munka kulcsa a jol képzett, sajat dllomanyu munkaerd €s a sajat tulajdonu
eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetiink a megfeleld munkavallalok kivalasztasara, tovabbképzeésére és az
eszkozéallomany bovitésére. Célunk a munkavéllaldi 1étszdm racionalizaldsa, a fluktuacid csokkentése, ezért
folyamatosan toreksziink a dolgozok elégedettségének novelésére. Varakozasunk szerint 2025-ben az inflacio
mértéke csokkeni fog, az energiahordozok éara stagnélni, ugyanakkor az tizemanyagarak emelkedni fognak az
inflaci6 kovetd adod miatt. Az elmult években tapasztalt megvaltozott €és kiszamithatatlanna valé gazdasagi
kornyezet megerdsitette azon torekvésiinket, hogy a szervezet képes legyen gyorsan reagélni a valtozéasokra,
ezzel elkeriilve a szolgaltatdsaink mindségi romlasat €s folyamatosan fenntartva a pénziigyi likviditast.

A Viarosgondnoksag 2025. évi iizleti tervének elkészitésekor az el6z6 harom évi miikddési adatokat vettiik
alapul, kiegészitve a varhatd tobblet feladatokkal jaro tobbletkoltségekkel. Tamogatast csokkentd tételként,
elszamolasra keriilt a 2023. évben végrehajtott teljes kozvilagitasi rendszer korszeriisitésébol eredd, tovabbi
fogyasztasi mennyiség csokkenés eredményeként realizalhaté megtakaritas, valamint a Csitary G. Emil Uszoda
¢és Strand, a fizetd parkolés, a temetdiizemeltetés és a kozteriileti hasznélat vonatkozasaban a 2024. szeptember
20-1 kozgytilésen elfogadott, és 2025. janudr 1-vel hatalyos dijtételemelésekbdl szarmazod varhato
tobbletbevétel.

Tovabbra is jelentOs forrast igényelnek a személyi jellegli raforditasok — a foglalkoztatotti 1étszam nagysagabol
eredden —, melyek az Osszes raforditas 45 %-at teszik ki. Tarsasdgunk 2024. évben atlagosan 10 %-os mértékii
bérfejlesztést hajtott végre. A 2025. évi 9 %-os minimalbér és 7 %-os garantdlt bérminimum emelkedése 28
millié6 Ft tobbletkoltséget jelent. A bérfesziiltség elkeriilése és a magas inflacié miatt elengedhetetlennek
tartunk megvaldsitani egy 5 %-os bértdmeg novelést, mely 191,6 millid Ft tobblet kiadast jelent. Emellett a
2024-ben nyujtott egyéb munkavallaldi juttatasok megtartasat 2025ben is. A 2024. évi zard 1étszamunk 593 {6
volt, mely allomanyt mindenképpen sziikséges fenntartani, vagy esetleg még minimdlisan bdviteni is a
tulajdonos 4ltal elvart mindségili munkavégzés, valamint az ellatando tobbletfeladatok okan. A 1étszambdvités a
mindenkor érvényben 1évé vonatkozd kozgytilési hatarozatnak megfelelden, csak eldzetes Polgarmesteri
jovahagyassal torténhet.

Tevékenységeink tovabb boviilnek, gyarapodnak. 2025-ben jelentds mértékii tobbletfeladatként jelentkezik az
Alba Ipari Zona iizemeltetése, mely magéaba foglalja a zoldfeliilet-, utfenntartas, sikossdgmentesités feladatokon
tal a buszvarok takaritasat, hulladékgyljtok iiritését, a teriilet kozvilagitdsanak lizemeltetését, karbantartasat,
valamint a teriileten talalhato két zaportarozo fenntartasat, 1300 db viznyeldcso és uszadékfogo takaritasat.
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A feladatok elvégzéséhez sziikséges az eszkoz €s allomanyi hattér bovitése, a koltségbecslést szakfeleldseink
elvégezték, ami tobblet mikddési tdimogatasként keriilt bele a 2025 évi lizleti tervbe.

A Z06ld Varos — Fehérvar Tiideje program keretében, az extenziv fejlédés ellensulyozasara egy nagyszabasu
z0ld- és rekredcios teriilet fejlesztés valdsult meg, a 1étrejott 3 hektart meghaladd teriiletek fenntartdsat,
gondozasat, fak locsoldsat a munkavallaloink latjak el, ezzel tovabb bdvitve parkfenntartasi feladatainkat.
Folytatodnak az elmult években megkezdett ndvény-, és fatelepitések, a parkok fokozatosan megujulnak. A
parkoldk, jatszoterek, parkok, lakotelepek, ttszélek, temetdk fasitasat cégiink parkfenntartds csoportja végzi.
Az eloregedett, beteg fak, valamint a villamos vezetékek alol kivagott veszélyes fak potlasan kiviil, szdmos
utfejlesztéssel érintett terlileten telepitettiink a varosi 1égkorhoz kivaloan alkalmazkod6 fapopulaciot. Ezen
kiviil a VADEX Zrt-vel egyiittmiikdodve az elmult években Osszesen 118.000 db fa keriilt eliiltetésre a
Palotavarosi tavaknal €s a SoOsto1 Természetvédelmi teriilet peremén. A meglévd fadllomany fenntartasa 100
millié forintot meghaladd kiadast jelentett az elmult években, melynek része a fak ifjitdsa, gallyazésa,
koronaemelése, kivagasa. Mindezt nagyobb aranyban sajat allomannyal és eszkdzokkel, kisebb aranyban pedig
a magas faknal és alpin technikai munkalatoknal alvéllalkozoval oldottuk meg, és terveink szerint ez a jovében

is ennek megfelelden fog torténni.

Javitasi és karbantartasi munkak

Tarsasagunk az altala biztositott kdzszolgéltatds ellatdsa, szinvonalas biztositasa érdekében, a tulajdonos

eldzetes jovahagyasa alapjan a kovetkez0 javitasi és karbantartasi munkékat tervezi 2025. évben megvalositani.

Az el6z6 évekhez hasonloan szeretnénk folytatni a Saara Gyula teriiletfejlesztési program keretében az
utburkolatok, parkolok és jardak javitdsat varosszerte. Tervezzilk a Tompa Mihdly utcai térkdburkolat
megsziintetését, valamint a nagy Tesco mogotti zold zajveédd fal karbantartasat. Ezeken kiviil sziikségesnek
tartjuk a varosi hidak feliilvizsgalatat és a hidnyilvantartas aktualizalasat is.

A 2024. évben elindult a Sorhaz téri lakossagi parkold kialakitas idén keriil majd dtadasra, mint ahogy az
Onkorményzat tulajdondban 1évé Tobak utcai telephely épiiletének tavalyi évrdl athizodé javitsi és

karbantartdsi munkai is ez évben fognak befejezddni.

A Kkozteriileti szoborok koziil karbantartasra keriilt a Zichy ligetben talalhatdé 17. honvéd gyalogezred
emlékmiive, és folyamatban van a Szent Istvan lovasszobor restauralasa. 2025-ben a kozteriileteken tovabbi
allagmeguyitd munkat kivanunk megvalositani, igymint a Palotai Uti korlatok, utcabutorok karbantartasat, a
kozteriileti jatszoeszkozok festését, valamint a Halesz parkban talalhaté KRESZ palya javitasat. Tervezziik
tovabba sakk asztalok telepitését a kozteriileti parkokba, és 2 db kerékparos szerelopont létesitését a BMX
palya mellé, illetve a MET Aréndhoz tartozo teriileten a kerékparut kozelébe. Terveink kdzott szerepel még a
Torok udvar keritésének épitése is.

2024. évben megkezdddott a Bregyo nydri tabor épiiletének teljeskorti karbantartasa, mely tervezetten a nyari
idészakra fog elkésziilni. Az épiilet ad otthont a varosban nagy népszeriiségnek Orvendd Bregyo kozi
Napraforg6 napkdézis tabornak, mely nyaranta 8 turnusban gyermekek szazainak biztosit valtozatos sportolasi
lehetdségeket, sokféle kézmiives €s ismeretterjesztd foglalkozast, interaktiv programokat. A megujulé épiiletet
uj berendezési targyakkal fogjuk atadni a tdborozoknak.

Szamos sportegyesiilet hasznalja rendszeresen a varosi uszodat, melyet szerencsére nagy szamban
maganszemélyek is igénybe vesznek, ezért elengedhetetlen, hogy folyamatosan karbantartsuk a létesitményt.



Varosgondnoksag Kft. Gizleti terv 2025. 5. oldal

Ez évben a nagymedence gépészetének karbantartasat tliztiik ki célul, amely soran kicseréljiik a gytijtécsovet, a
tolozéarakat és a hajfogokat.

A lakossag korében nagy népszerliségnek Orvend a Sostdi természetvédelmi teriilet, melynek folyamatos
fejlodésére és karbantartasara nagy hangsulyt fektetiink. 2025-ben a Nadi-berek erdei iskola megujitasa és teljes
karbantartdsa mellett a Kdcsag-torony, valamint a Gyurgyalag-les nadtetd javitasat szeretnénk megvalositani.

2025-ben is folytatddnak a temetd karbantartdsi munkalatok, terveink szerint kicseréljiik a régi temetdk
vizcsapjait, feltjitjuk a temetdi kapukat, valamint megsziintetjiik a Béla uti temet6 ravatalozoja eldtti eldtetd
beazasat. Tovabba célként tiztik ki a Béla uti temetdben a ravataloz6 dombtetdjének gondozasmentes
novénytelepitését.

Az lizemeltetési feladataink hatékony ellatasanak érdekében két nagyértékii eszkdz beszerzését tervezzik,
mégpedig a vizes arkok kaszalasara egy flinyiro robotot, valamint az Utburkolatok és utpadkak tisztitasara egy
korszerii, nagyteljesitményli seprogépet szeretnénk vasarolni. Ezeken kiviil a kozteriileti novények, fak
locsolasahoz sziikség van gépjarmiire szerelhetd ontdzOszettekre tartallyal és szivattyuval, amibdl 10 készletet

kivanunk beszerezni, tovabba fejleszteni szeretnénk a Vadvédelmi kdzpont eszkozparkjat.

Az eldbbiekben részletezett, 2025. évre tervezett javitasi és karbantartasi munkak nagysagrendileg 627 millio Ft

koltségvetésiire becsiiltek.

Bevételek

A Virosgondnoksag a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbdl biztositja. Az egyik rész az Onkormanyzat
altal biztositott tamogatas. A masik rész a tarsasag altal beszedett, feladatellatasahoz kapcsolddd bevételek
(tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a fizetGparkolas tlizemeltetésébdl, a piaci €s vasari tevékenységbdl, a
temetdlizemeltetésbol, az allategészségiigyi tevékenység keretein beliil nyujtott szolgéltatasokbdl, ingatlan
bérbeadasabol, a kozteriiletek hasznalataért jard bérleti dijak beszedésébdl, rendezvények lebonyolitasabol,
catering szolgaltatasbol, uszoda ¢€s strand, valamint egyéb sportlétesitmények bevételeibdl, tovabba vallalkozoéi
feladatok ellatdsabol szarmazo bevételekbdl allnak. Szervezetiink bevételeit a normal miikodést alapul véve a
2025. januar 1-én hatalyba 1épd dijtétel emelést is figyelembe véve terveztiik meg. Ebbdl kifolydlag nem
szamitunk korladtozasok bevezetésére, egyes tevékenységeink sziineteltetésére, vagyis nem szamoltunk
bevételkieséssel.

Tarsasagunk 2025. évre Osszesen 3.176.365 eFt sajat bevételt tervez. Bevételiink legnagyobb részét a parkolasi
rendszer miikodtetésébdl varjuk, ezen a teriileten 2025-ben 1.135.340 eFt-os bevételt prognosztizalunk.
Emellett jelentds bevételi forrasunk a rendezvényszervezési €s catering szolgaltatasunk, az Uszoda €s a Strand

lizemeltetése, valamint a piacok miikddtetése.

Tamogatasi igényt magyarazo tételek

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. 6sszes felmeriilé kiadasat 2025. évben 9.934.706 eFt-ra becsiiljiik. A
sajat bevételeinkkel fedezett részt, mintegy 3.176.365 eFt-ban allapitottuk meg. A fennmarado kiilonbozet adja
a 2025. évre igényelt tulajdonosi tdimogatas Osszegét, azaz 6.758.341 eFt-ot.

Ez az 0sszeg fedezi a varosiizemeltetési koltségek novekedésébdl, valamint a tobbletfeladatok elvégzésébol
szarmazo0 varhat6 plusz kiadasainkat. A 9 %-os minimalbér és a 7 %-os garantalt bérminimum emelkedésbdl,

az altalanos 5%-0s béremelésbdl, illetve a 2024-ben végrehajtott 1étszambovitésbol szarmazd dsszes jarulék és
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bérnévekményhez kapcsolodoan 219.600 eFt tobbletkoltséget allapitottunk meg. A karbantartdsi munkakra
vonatkozoan minddsszesen 627.308 eFt dsszeget terveziink forditani.

A gazdasagi tarsasag a kapott onkormanyzati tdmogatast €s sajat bevételeit a kiadas tervben részletezett
eloszlasban, a feladatok ellatdsdra forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigora belsé kontrolling
rendszer keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyajt a felelds vezetdéi dontéshozatal

tdmogatasanak érdekében.

Fontos megemliteni, hogy az alabbi tablazatokban megjeldlt, a mitkddéssel kapcsolatban felmeriild koltségek
tényleges alakulasat év kozben folyamatosan monitoringozni kell annak érdekében, hogy a vezetdk és az
Onkormanyzat a sziikséges dontéseket idében meg tudjak hozni.

2025. évi tulajdonosi tAmogatasi igény meghatarozasa (eFt)

2025. évre tervezett kiadasok dsszesen 9934 706
Kozteriilet lizemeltetés 4426 384
Epiilet-, és telephely iizemeltetés 2411487
Kozponti iranyitas 1246 459
Vallalkozasi tevékenység 1496 913
Parkolas és kozlekedésszervezés 353 463
~ Sajat bevétellel fedezett kiadasok dsszege 3176 365
~ Tulajdonosi tAmogatassal fedezett kiadasok 6sszeg 6 758 341

A varos teljes kozvilagitasi rendszerének 2023. évben lezajlott korszertsitése miatt még tovabbi
megtakaritasra szamitunk, ami 2024. évi valos fogyasztas elszamolasaval fog realizdlodni. Ugyanakkor
tobbletkiadasként jelentkezik a feladatbdviilés miatt az Alba Ipari Zdéna lizemeltetése, az inflacié okan
jelentkezd kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddo koltségnovekedes, valamint

Magyarorszag kiberbiztonsagarol sz616 2024. évi LXIX. torvényben foglaltaknak vald megfelelés.

A becsléseink szerint az alabbi valtozasok a kdvetkezdkben részletezett pénziigyi hatast fogjak eredményezni:

Valtozasok a 2024-es évhez képest

Kiadast novelo tételek: eFt

Magyarorszag kiberbiztonsagarol szolo 2024. évi LXIX. térvényben foglalt

kotelezettségek teljesitésével kapcsolatos koltségek 15912

Uzemeltetéshez  és  tobbletfeladatokhoz — kapcsolodd — koltségek  (Onkormanyzati
intézmények udvari jatszoeszkozeinek koltségkorrekcidja, Alba Ipari Zona lizemeltetési
feladatai, kozteriileti novények és telepitett facsemeték locsoldsa, varosi rendezvények 536 083
technikai tobbletkdltsége, varoslizemeltetési koltségek novekedése, minimalbér és
garantalt bérminimum emelés, béremelés)

Tervezett javitasok és karbantartasok (Vadvédelmi kozpont eszkoz vasarlasa, Sostd 627 308
Természetvédelmi teriileten karbantartdsi munkak, Bregyod nyari tabor épiiletének
berendezése, kozteriileti eszkozok karbantartasa, Torok udvar keritésépités, eszkoz
vasarlas kozszolgaltatasi feladatok ellatdsahoz, temet6k karbantartasa, Sorhazi téri
lakossagi parkolo befejezése, Tobak utcai telephely épiiletének karbantartasa, Szent Istvan
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szobor restauralasa, uszodai karbantartas, Saara Gyula teriiletfejlesztési program)

Kiadast csokkento tételek:

Kozvilagitas korszeriisitésébol szarmazo megtakaritas 220 000

Bevételt novelo tételek:

Dijtétel emelés miatt varhato tobbletbevétel 80 238

Finanszirozasi terv:

A tarsasadg finanszirozasi tervének Osszeallitdsakor figyelembe vettiik a kiadasok és a bevételek varhato
alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditdsa minden idépontban megfeleld legyen. Gazdasagi
tarsasdgunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatdsi Osszegek bankszdmlankra torténd beérkezése
legkésdbb — kiindulva az elmult évek tapasztalatdbol, mely szerint a tarsasdgunkat terheld kotelezettségek a
hoénapok elején meriilnek fel —, az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolsd iddpont likviditasunk

folyamatos biztositdsahoz.

Javaslat
Hénap f_inanszi’ro’zés
utemezésére
(Ft)
Januar 403 500 000
Februar 403 500 000
Marcius 455 220 500
Aprilis 474 267 725
Majus 612 177 725
Junius 647 259 725
Julius 590 975 725
Augusztus 570 879 225
Szeptember 634 967 725
Oktober 619 189 725
November 761 313 410
December 585 089 515
Osszesen 6 758 341 000
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei Jogu
Varos Varosgondnoksaga koltségvetési intézménybdl jott 1étre 2009. évben, mint jogutod.

A Virosgondnoksag alapvetden Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorményzatinak (tovabbiakban:
Onkormdnyzat) térvény dltal meghatarozott feladatait 14tja el, melyek az alabbiak:

» Telepiilésiizemeltetés (koztemetdk fenntartasa; kozvilagitasrol torténd gondoskodas; a helyi kozutak,
azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak
biztositasa);

* Kornyezet-egészségiligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasagdnak biztositdsa, rovar- €s
ragcsaloirtas);

* Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

» Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositdsanak segitése;

* Kistermeldk, 6stermel6k szdméara — kiilon jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetdségének biztositasa;

*  Sport, ifjisagi ligyek esetén bizonyos szabadidds-, €s sportlétesitmények lizemeltetése.

* Rendezvények szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott iizemeltetési szerz8dés alapjan végezziik. A Varosgondnoksag
konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az tizemeltetési szerzodés

hatalya ala. Tarsasdgunk a kovetkezd székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

¢ Szent Vendel utca 17/A.
¢ Palotai ut 3.

*  Selyemut 1.
* Tobak u. 27

« Bélautl/b

» Sarkeresztari ut 20/407/2
*  Bregy6-koz 1.

* Budai ut 43.

*  Me¢észoly Géza utca hrsz. 4393.
e Zomboriu. 21. a. ép

* Berényiut 15-17.

*  Mura utca 2.

* Szarcsau. 37.

* Csikvariut 10.

* Deak F. utca 29/C.

* Rozmaring u. 14.

A tarsasag milkodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitdi hatdrozatok, a

szervezeti ¢s mikodési szabalyzat, a belsé szabalyzatok, eljarasrendek hatdrozzak meg.

A miukodésre vonatkozo részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az ligymenetnek megfeleld

munkafolyamatokrol ligyvezetdi hatdrozatok, ligyvezetdi utasitasok €s a belsd szabalyzatok rendelkeznek.
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Az tligyvezetd, a feliigyelobizottsag, illetve konyvvizsgadlo tevékenységét az aktudlisan érvényben 1évo

vonatkoz6 jogszabalyok, ligyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve szabalyozza.

Az optimalis miikodés érdekében a cég szervezeti felépitése tobbszor atalakitasra keriilt az elmult években.

Ennek kovetkeztében, jelenleg szervezetiink a kdvetkezo diviziokra tagolodik:

Gazdasagi divizio;

Kertészeti divizio;

Kegyeleti divizio;

Kozlekedés divizio.
Létesitmény-iizemeltetés divizio;
Karbantartas divizio;

Vezetéstdmogato diviziod;

VV VYV VYV YVYYVY

Rendezvény divizid.

A tarsasag egyszemélyll vezetdje az ligyvezetd, helyettesitését a gazdasagi igazgato és a miiszaki igazgaté latja
el. Munkdjat segitik, a divizidkon kiviili, dontést tamogatod kdzponti egységeink, a megfelelési tanacsado- és
jogi csoport, az értékesitési csoport, a projektellendrzés, a titkarsag, a munka- €s tlizvédelmi vezetd, valamint a

belso ellenor.

A Virosgondnoksagon beliil erds kozépvezetoi szint keriilt kialakitasra. A kozépvezetok feladata a hozzajuk
tartozo egységben a munka megszervezése, koordinaldsa, a munkavallalok irdnyitasa, valamint ellendrzése a
kiils6 jogszabalyi eldirasoknak, tovabba a tarsasag belso utasitdsainak megfelelden.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakteriileti bontasban latja el, melyek a kdvetkezok:

» Zoldfeliilet- és parkfenntartas

* Kozutak, hidak, alagutak tizemeltetése, fenntartasa
* Hoiigyelet és sikossag-mentesités

* Vizkarelharitas

* Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
*  Viérosi karbantartas

+ Kozvilagitasi feladatok

«  Epitdipari kivitelezés

* Temetdiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas

+  Allategészségiigyi tevékenység

* Létesitmény-iizemeltetés

* Piaci és vasari tevékenység

+  Epiilet-takarits

* Fizetéparkolasi tevékenység

» Kozlekedésszervezés

* Rendészet

* Rendezvény-, és programszervezés

A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsOsorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg, ezaltal
magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési feladatokat, segitve a fejlesztésre szoruld varosrészek

felzarkoztatasat.
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A Varosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egylittmikodo szolgaltatast nyjtéd tarsasdg. Ennek
érdekében lizemeltetjiik a folyamatosan friss informaciokkal béviild sajat honlapunkat, Facebook oldalunkat,
online hibabejelentd rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és iigyfélszolgalati irodainkban éllunk az
tigyfelek rendelkezésére, mely lehetOséget a lakosok tobbnyire ki is hasznalnak. Nagyon jé kapcsolatot
alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radidval, valamint televiziéval. Ezen médiumok segitségével tudunk
mindkét iranyban optimalis kommunikéciot fenntartani a lakossdggal és a tarsszervezetekkel, amely
elengedhetetleniil fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasdhoz.

A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

* a hatésagi novényvédelmi feladatok keretein belill a novényzet kartevok és karokozok elleni

védelmének biztositasa

* Dbalesetveszélyes fak kivagasa, sorfak €s lakotelepi fak fenntartasa

» vihar okozta karok helyreallitasa

» fak telepitése

* parknyilvantartasok vezetése

» parkgondnoki feladatok ellatasa

* kivagott fak potlasa az egyenstly megtartdsa érdekében a ndvényallomanyban < kiemelt parkok,
kozteriiletek fenntartdsa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartdsa, kiilterjes parkok, kozteriiletek
fenntartasa, onkormanyzati tulajdont teriiletek fenntartasa * novényzet ontozése

* gépi lombgyljtés

* egynyari-kétnyari palanték iiltetése

* 0nallo zoldteriilet fenntart6 és karbantart6 egységmikodtetése

* helyi természeti értékek védelme

* erdok fenntartasa

» A So6stoi természetvédelmi teriilet lizemeltetése, fenntartasa, annak szakmai vezetése

Kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartasa

* Uttartozékok, jelz6tablak javitasa, kihelyezése
* burkolatjavitas, katytzas

» zuzottkoves foldutfenntartés

» padkanyesés

* forgalombiztonsagi zoldteriilet gondozéasa

» aforgalomiranyit6 ldmpak lizemeltetése

» utburkolati jelek festése

* hidak fenntartisa

» forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban

» rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelzétablak kihelyezése
* avarosi utiigyelet megszervezése

Hoéeltakaritas, hoiigyelet

* aho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
* ahoiigyelet miikodtetése
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Vizkarelharitas

nyilt és zart csapadékcsatornak iizemeltetése

kdzcélu csatorndk tizemeltetése

nagyszelvényl, zart csapadékcsatornak tizemeltetése
csatornaleszakadasok helyreallitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa
rovar €s ragcsalo irtas

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

gépi Ut-, és jardaseprés és mosas

kézi uttisztitas

kozteriileteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajtd csoporttal
kozteriileti hulladékgyijtok tiritése

autobuszvarok tisztitasa, takaritasa

az illegélis szemétlerakasok felszamolasa

nyilvanos illemhelyek iizemeltetése

kutya toalettek tiritése, zacskozasa

Varosi karbantartas

autobuszvarok karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa

kozteriileti tablak javitasa, potlasa

kozteriileti padok javitasa, potlasa

kutyaiiriilek gytijtok javitasa, potlasa

utcai hulladékgyijtok javitasa, potlasa

jatszoterek fenntartasa, homokcsere

Onkormanyzati kdzintézmények kiiltéri jatszoeszkdzeinek karbantartisa
balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése

roncsautok elszallitasa

a Viragora ¢€s a Csitary-kut harangjatékanak tizemeltetése

a vagyonkezelésbe vont létesitmények fenntartasa sordn elvégzendd épiiletgépészeti karbantartasi
munkak

a diszkutak, ivokutak iizemeltetése

a vagyonkezelésbe vont létesitmények fenntartasa soran elvégzendo épitész karbantartasi munkak
egy¢eb kozteriileti és karbantartasi munkak

diszpécser ligyelet

a kozvilagitasi hibak, hidnyossagok feltarasa €s javitasa

egyedi és diszvilagitasok lizemeltetése

Kozvilagitasi feladatok

a varos kozvilagitasanak lizemeltetése

mérdora leolvasas

kapcsolattartas az E.on-nal, méréora allasok lejelentése

kozvilagitasi meghibasodasok bejelentése

kozvilagitas meghibdsodasa esetén tett lakossagi bejelentések kezelése
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Temetoiizemeltetés

* avaros kéztemetdinek fenntartasa, gondozasa

» sirhelygazdélkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

* halottak napi rendezvény megszervezése

* kegyeleti kozpont lizemeltetése

* koztemet6kon beliil az elhunyt hiitésével, a temetdben erre a célra rendszeresitett szallitojarmiivon
torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok

» sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

* sirhelygondozas

* clhunyt szallitas a varosban és a kornyezo telepiiléseken

Allategészségiigyi tevékenység

» aregionalis allati hulladékbegyijtd telep lizemeltetése
* clhullott allatok begytijtése a varos teriiletén beliil

Létesitmények lizemeltetése

* Csitary G. Emil Uszoda és Strand iizemeltetése
* Bregy6 kozi Sportcentrum és RAK tizemeltetése
* Mezdvari sporttelep lizemeltetése

» Takarodo¢ uti First Field sportpalya lizemeltetése
* Bébic utcai sportpalya iizemeltetése

* Tuarozséki sporttelep tizemeltetése

* Prohaszka uti sportpalya lizemeltetése

» Koronas Park iizemeltetése

* Kori liget tizemeltetése

» Székhely és telephelyek lizemeltetése

* Varosi taborok helyszineinek lizemeltetése, karbantartasa
* CsoOnakazo-to lizemeltetése

* So6stoi Vadvédelmi Kozpont lizemeltetése

Piaci és vasari tevékenység

* avarosi ¢élelmiszerpiac lizemeltetése

* avarosi iparcikkpiac lizemeltetése

* aszezonalis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
* avarosi vasarterek hasznositasa

Epﬁlet-takarités

* avagyonkezelésbe vont létesitmények takaritasa sajat kapacitassal

Fizetoparkolasi tevékenység

» Székesfehérvar fizetdparkolasi rendszerének lizemeltetése
* aparkold autok ellendrzése
» aparkolasi potdijak beszedése

Kozlekedésszervezés

* helyi autébusz bérlet- és jegyértékesités
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* menetjegy ellendrzés

» utastdjékoztatasi ad hoc kérések teljesitése
Rendészet

* portaszolgalat ellatasa
« lgyfelek, vendégek tdjékozodasanak segitése
» aKift. telephelyeinek 6rzése, vagyonvédelmi feladatainak ellatdsa, kamerarendszeren keresztiili

megfigyelése

Rendezvények és programok szervezése, lebonyolitasa

* varosi rendezvények technikai kiszolgélasa

* vasari tevékenység szervezése

* Onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa

» fahazak biztositésa, épitése

* hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

* szinpad és fedésépités

* sorpad garnitarak biztositasa, szallitisa

* mianyag székek biztositasa, szallitasa

* bontasi feladatok ellatasa

* aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

* Sostoi Stadion teriiletén rendezvények szervezése, valamint a biifék €és pub ilizemeltetése catering
szolgaltatas nyujtasaval

* varosi taborok teljeskorli szervezése

Fontosnak tartjuk a gyermekek szorakozasat szolgalo jatszoterek biztonsagossa tételét, igy a jatszotéri eszkozok
biztonsadgossagarol szold 78/2003. (X1.27) GKM rendelet eldirdsait betartva folyamatosan ellendrizziik azokat.
A jatszoeszkozOk javitdsa €s a gumiburkolatok cseréje folyamatos a biztonsdgos hasznalat érdekében. Ezen
feladatkoriinket kibdvitve, a tavalyi évtdl az Onkormdnyzati fenntartdsu intézmények jatszoeszkozeiért is
munkavallaloink felelnek.

Tarsasagunk mintegy 5,15 milli6 m? zdldteriileten végez zoldteriilet- és parkfenntartast. Célunk e feladatot
tovabbra is oly mddon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldteriileteinek rendezettsége az egész orszagban
egy mértékadod nivoként szolgaljon. Nagy hangsulyt fektetiink a varos zoldfeliiletének novelésére, a levegd
tisztitasat segitd fak megdvasara, gondozéasara. Az elmult években tobb ezer fat - zomében varostlird fajtajuakat
— lltettiink. A novények gondozasa, ontdzése nagy létszamu human eréforrast igényel, igy ahol lehet, automata

ontozorendszer kiépitésével valtjuk azt ki.

Az elmult években a vallalat tevékenysége tovabb boviilt a Sosté Természetvédelmi teriilethez tartozo
Vadvédelmi Kozpont iizemeltetésével, mely a Sostd Latogatocentrummal kiegésziilve egy olyan komplex OKO
Turisztikai kozpont, mely az orszag legljabb, legmodernebb ilyen jelleghi 1étesitménye. Az intézmény
létrehozasanak célja a sériilt, befogadott allatok gyogyitasan tul, az oktatés, a nevelés €s a kutatas lehetoségének
megteremtése a természetvédelmi tertileten, valamint a teljes régioban.

2021-ben indult a kozosségi kozlekedésszervezésében vald részvétel, melyet a tovabbiakban is folytatunk.
Ennek keretein beliil vallalatunk helyi autobuszjegyeket €s bérleteket értékesit, a helyi autobuszokon bérlet €s
jegyellendrzést végez, valamint a bérlet/jegy nélkiil vagy érvénytelen bérlettel/jeggyel utazdkkal szemben
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intézkedik. A tevékenységbdl a bevétel minimalis, nem fedezi az ellendrzés koltségeit, fo célja az utazok
jegyvasarlasra val6 0sztonzése a folyamatos jelenlét altal.

MUKODESI TERV

Human eroforras bemutatasa:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét, - ebbdl
kovetkezden pedig -, mind a munkaeréd—kapacitast tekintve jelentds és folyamatos valtozasokon ment at. Mig
2019-ben jellemzden 650 fés allomanyi létszdmmal dolgoztunk, addig a vartnadl magasabb fluktudcionak,
valamint a munkafolyamatok racionalizalasanak koszonhetden a 2024. évet zard 1étszamunk 593 6 volt, ami —
az azota ellatando tobbletfeladataink ellenére — még mindig 8,7%-o0s csdkkenésnek felel meg.

Amellett, hogy tovabbra is folyamatosan toreksziink a raciondlis létszamgazdalkodasra, mellyel a
gazdasagossag kivanalmait szem el6tt tartva feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk teljesiteni, 2024ben
tobbletfeladataink ellatasa érdekében jelentds 1étszdmbdvitést hajtottunk végre, melynek keretében elsésorban a
fizikai allomény létszama emelkedett. A boviilés egyrészt a kordbban be nem toltott statuszaink feltdltését,
valamint 01j statuszok létrehozéasat jelenti. Tarsagunk 2025. évi feladatait 593 f6 munkavallaléi 1étszammal

tervezi megvalositani.

2024-ben a tarsasag rendelkezésére allo forras lehetdve tett egy atlagos 10%-o0s mértékii bérfejlesztést. Az idén
megemelt minimalbér és bérminimum 0Osszegébdl fakadd béremelés mellett, az idei lzleti tervben a
bérfesziiltség enyhitése okan, illetve munkavallaloink megtartasa céljabol, a dolgozoi elégedettség ndvelése
érdekében tovabbi 5%-os bértomegfejlesztést terveziink megvaldsitani.

A Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal kotott
megallapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kozépiskoldsok dudlis képzésében, melynek soran
kolesonosen elonyds kapcsolatot alakitottunk ki a Vordsmarty Mihaly Technikum és Szakképzd Iskoléval,
valamint a Székesfehérvari SzC. Jaky Jozsef Technikummal.

A tarsasdg munkavallaloit jellemzden hatarozatlan ideji munkaviszonyban, munkaiddkeret alkalmazasa
mellett, heti 40 ordban foglalkoztatja, 4 havi munkaiddkeret alkalmazasaval, igy a munkaiddkeret kezdd és
befejez6 datumai a kovetkezok: 2024.12.01 - 2025.03.31; 2025.04.01 - 2025.07.31; 2025.08.01 - 2025.11.30.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon tal pedig szakmailag és modszertanilag is
fejlodjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel tdmogatott a tarsasdg részérol.
Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal eldirt, kotelezo jellegli. Az egyéni
tovabblépés szempontjabol fontos a személyes és a vezetdi elképzelések 0sszehangolasa a szervezet hosszi
tava céljaival, melynek soran az esélyegyenldség elvét szem el6tt tartva nagy hangstlyt kap a mindségi
szakmai munka iranti elkotelezettség. A tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszerli, mind az azon

kiviili képzéseket.

A Viarosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi feleldsségvallalas tekintetében, amely leginkabb a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsaban nyilvanul meg. Az ilyen irdnyu folyamatos torekvések
eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi 1étszam 3 %-at. A megfeleld

munkakor kivalasztdsdval minden megvaltozott munkaképességli személy képes teljes értékiien ellatni a
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feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassériilt munkavallalonk altal kezelt telefonos

ligyfélszolgalat.
PENZUGYI TERV
Mérlegterv: Eszkozok adatok eFt-ban
Ssz. Megnevezés 2(,)23' . 2024. . 2023.
TENY |VARHATO| TERV
1 | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 2969583 3145266, 3014363
2 | IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 34 556 52733 34 255
3 | Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4 | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5 | Vagyoni értéki jogok 7 968 33520 26 126
6 | Szellemi termékek 26 588 19213 8129
7 | Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8 | Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
9 | Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 |IL. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2905406 3032102 2919677
11 |Ingatlanok €s a kapcsolodo vagyoni értékii jogok 2323324 2370121 2298465
12 | Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 232 430 227 508 331595
13 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 332076 391 092 289 617
14 | Tenyészallatok 0 0 0
15 | Beruhazasok, felujitasok 12 952 43 381 0
16 | Beruhazasokra adott eldlegek 4 624 0 0
17 | Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18 |III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 29 621 60 431 60 431
19 | Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 29 621 60431 60431
20 | Tartésan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
21 | Tartos jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
Tartosan adott koles.jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban allo
22 , 0 0 0
vall.-ban
23 | Egyéb tartds részesedés 0 0 0
24 | Tartésan adott kdlcs. egyéb rész.-i viszonyban all6 vall.-ban 0 0 0
25 | Egyéb tartosan adott kdlcson 0 0 0
26 | Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
27 | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28 | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0
29 |B. Forgodeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 1349 025 1639936 1362796
30 |I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 174 894 450 586 248 202
31 | Anyagok 46 457 36 228 30 896
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 118 155 372 186 197 206
33 | Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34 | Késztermékek 0 0 0
35 | Aruk 8327 39 658 20100
36 | Készletekre adott eldlegek 1955 2514 0
37 |11 KOVETELESEK (38.-45. sorok) 340 245 393 543 370 094
38 | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 205 285 174 113 203 300
39 | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 6 327 13 774 7 100
Kovetelések jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban 1évo vall.sal
40 0 0 0
szemben
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41 |Kovetelések egyéb rész.-i viszonyban 1év6 vall.-sal szemben 0 0 0
42 | Valtokovetelések 0 0 0
43 | Egyéb kovetelések 128 633 205 656 159 694
44 | Kovetelések értekelési kiillonbozete 0 0 0
45 | Szarmazgékos ligyletek pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0 0
46 |IILERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48 | Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
49 | Egyéb részesedés 0 0 0
50 | Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
51 | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52 | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0
53 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 833 886 795 807 744 500
54 | Pénztar, csekkek 5690 12 837 9 500
55 | Bankbetétek 828 196 782 970 735 000
56 |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59. sorok) 20279 114 418 19 770
57 | Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 6 755 8200 7470
58 | Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 13 524 106 218 12 300
59 | Halasztott raforditasok 0 0 0
60 |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 4338887 4899620 4396929
Forrdasok
adatok eFt-ban
Ssz. Megnevezés 2(,)23° . 2024. . 2025.
TENY |VARHATO| TERV
61 |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+69. sor) 2677143 2637496| 2693536
62 |1 JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63 | 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
64 |IL JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
65 |III. TOKETARTALEK 0 0 0
66 |IV. EREDMENYTARTALEK 2553767| 2577143| 2537496
67 |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 | VILADOZOTT EREDMENY 23 376 -39 647 56 040
70 | E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 100 000 0 0
71 | Céltartalék a varhato kotelezettségekre 100 000 0 0
72 | Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
73 | Egyéb céltartalékok 0 0 0
74 | F. Kotelezettségek (75.+80.+90. sor) 580 345 899 056 720 653
75 |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-79. sorok) 0 0 0
76 | Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozéassal szemben 0 0 0
Hatrasorolt kot.jelentds tulajdoni viszonyban 1€vé vall.-sal
77 0 0 0
szemben
78 | Hatrasorolt kot.egyéb rész.-i viszonyban 1€v6 vall.-sal szemben 0 0 0
79 | Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0 0
R0 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. 23109 26 996 27 852
sorok)
81 | Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
82 | Atvaltoztathato kotvények 0 0 0
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83 | Tartozasok kotvénykibocsatasabol 0 0 0
84 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
85 | Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
86 | Tartos kotelezettségek kapcsolt véallalkozassal szemben 0 0 0
]7 Tartos kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vall.-sal szemben 0 0 0
88 | Tartos kot. egyéb rész.-i viszonyban 1€év6 vall.-sal szemben 0 0 0
89 | Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 23 109 26 996 27 852

90 III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (91. és 55736 872 060 692 801

93.102. sorok)

91 |Rovid lejarata kolesonok 0 0 0
92 | 81. sorbdl: az atvaltoztathatod kotvények 0 0 0
93 |R&vid lejaratu hitelek 0 0 0
94 | Vevoktol kapott eldlegek 0 6 998
95 | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 365 707 578 817 405 000
96 | Valtotartozasok 0 0 0
97 |Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vall.-sal szemben 339 406 0

Rovid lej. kot.jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vall.-sal

98 0 0 0

szemben

99 |Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban 1évo vall.-sal szemben 0 0 0

100 |Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 191 190 285 839 287 801

101 | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0

102 | Szarmazasi ligyletek negativ értékelési kiillonbozete 0 0 0

103 | G. Passziv iddbeli elhatarolisok (104.-106. sorok) 981 399 1363 068 982 740

104 | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 313 681 681 787 321514

105 | Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 5482 8 700 8700

106 | Halasztott bevételek 662 236 672 581 652 526

107 |FORRASOK OSSZESEN (61.+70.+74.+103. sor) 4338887 4899620 4396929

Eredményterv:
adatok eF't-ban
Ssz. A tétel megnevezése 2023. EV 2,0 24.EV . 2025. EV
TENY VARHATO TERV

01 | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 906 864 2 526 343 2 445 091
02 | Exportértékesités nettd arbevétele - - -

I. | Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1906 864 2 526 343 2 445 091
03 | Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 23 372 254 031 174 980
04 | Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 849 417 217 897 374 833
II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 872 789 471 928 549 813,
I11. | Egyéb bevételek 6 630 190 6 602 717 7 383 750)

III. sorbdl: visszairt értékvesztés 704 - -

05 | Anyagkoltség 2129518 1 508 967 1442 157
06 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 085 068 2 574 505 2 639 087
07 | Egyéb szolgaltatasok értéke 105 148 116 406 119 573
08 | Eladott aruk beszerzési értéke 29 006 78 900 96 868
09 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke - - -

IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4 348 740 4278778 4 297 685
10 | Bérkoltség 2 647 252 3532610 3 726 946
11 | Személyi jellegili egyéb kifizetések 450 714 428 402 428 402
12 | Bérjarulékok 337274 430997 456 261
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3 435 240 4392 009 4 611 609
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VI

Ertékcsokkenési leiras

285 302

313 248

305 924

VII.

Egyéb raforditasok

1399 540

697 830

1141 111

VII. sorbdl: értékvesztés

10 044

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+II+III-IV-V-VI-VII)

- 58979

- 80 877

-22 325

13

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

14

Részesedésekbdl szarmazod bevételek,
arfolyamnyereségek

14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

15

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazo
bevételek, arfolyamnyereségek

15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

16

Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegti
bevételek

86 790

41 539

40 000

16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

17

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

509

59

25

17. sorbdl: értékelési kiilonbozet

VIII.

Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

87 299

41 598

40 025

18

Részesedésekbol szarmazoé raforditasok,
arfolyamveszteségek

18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

19

Befektetett  pénziigyi  eszkdzokbol — szarmazo

réforditasok, arfolyamveszteségek

19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

20

Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegti
raforditasok

20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

21

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

22

Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

138

368

350

22. sorbol: értékelési kiilonbozet

Pénziigyi miiveletek raforditasai
(18+19+20+21+22)

138

368

350

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
(VIIL-IX.)

87 161

41 230

39 675

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.)

28 182

-39 647

62 000

Adodfizetési kotelezettség

4 8006

5960

S|x(Q| ®

ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.)

23 376

-39 647

56 040

A Viarosgondnoksag szamviteli politikajaban foglaltak szerint a mérlegfordul6 napjat kovetd 2. honap végeéig

beérkezd szallitoi szamlakat tudja figyelembe venni a targyévi beszamolo készitése sordn, ami a jelen
informéciok alapjan véarhat6 2024. évi eredményt még dontden befolyasolhatja. Szamitasaink szerint a

szolgéltato altal tavalyi évben kozvilagitasra kiszamlazott fogyasztasi mennyiség jelentésen meghaladja a valos

fogyasztast, emiatt egy nagysagrendileg 90 mFt dsszegli jovaird szdmlara szamitunk. Ezzel a szamléaval
egyeldre nem szdmoltunk a varhaté eredménynél, ugyanis a kordbbi években is csak késve érkezett be
tarsasagunkhoz az elszdmoldszamla.

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. a 2025. évre tervezett adozott eredményét eredménytartalékba tervezi

helyezni.
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SWOT ANALIZIS

Belso6 tényezok

Kiils6 tényezok

Erdsségek

Lehetoségek

& Komplex tevékenységi kor
&l Erés kontrolling és bels6 ellenérzés
el Stabil pénziigyi hattér

el Felhalmozott tudas és tapasztalat

& Know-how atadasi lehetéségek
& Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitisa

&l Szolgaltatas min6ségének emelése —
technikai 0jitasok révén

@ Erds reputécio el Lakossagi elégedettség novelése

&l j6 motivacios eszk6zok

& erds kiberbiztonsag

Gyengeségek Veszélyek

& Teriileti korlatok & Jogszabalyi valtozasok

&l Munkaer6-piaci helyzet & Vis major helyzet

&l Er6s onkormanyzati fiiggés, eréforras

& Gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga
szabalyozas

N &l Fluktuacid
&l Korlatozott dontéshozatali jogkor

Erdsségek

A komplex tevékenységi korbol adodoan a tarsasdg képes tobb varosi feladat atfogd elvégzésére, mivel
rendelkezik mindazon eréforrasokkal (pl. jelentés gépparkkal ¢és megfeleldé szaktudassal bird
munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonldan magas szinvonalon tudja
ellatni.

A szigor, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositja a miikddés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsdé ellenérzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentécidink teljes korti szabalyozason mentek keresztiil.

Térsasagunk megbizhato, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat 4ltal, a feladataink ellatasdhoz

nyujtott tamogatasanak kdszonhetden.

A Viarosgondnoksag miikodése soran jelentds tapasztalatra €s szaktudasra tett szert, amely gordiilékenyebbé
teszi a felmeriild problémak kezelését, és noveli a cég adaptacidos képességét az esetlegesen kialakulo Uj
helyzetekhez.

A cégnek varosszerte jO a hirneve. A varosi milid szerves része a Varosgondnoksdg megbizhatd, nivosan
kivitelezett feladatokat végez el.
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A cég a dolgozdknak lehetdséget ad a bér kiegészitésre célfeladatokra valo jelentkezéssel. Ezeket a feladatokat
a munkavallalok onként vallaljak, igy motivalva dket a pontosabb, lelkesebb munkavégzésre. Ezen kiviil a
2024. évi o6sszegnek megfeleld egyéb béren kiviili juttatasban és cafeteridban is részesiilnek a munkavallalok.

Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriiletére korlatozodik, ezért a potencialis kozigazgatasi
hatarokon talmutato6 fejlodési lehetdségnek nincs relevancidja.

Onkorményzati tulajdonti cégként a déntéshozatali jogkdr korlatozott, illetve a kapott timogatasok miatt erds a
pénziigyi fiiggeés.

Lehetoségek

A Virosgondnoksag szertedgazo tevékenységi korének koszonhetden jelentds know-how-al rendelkezik, mind

miiszaki, mind gazdasagi téren, amely lehetdséget biztosit mas, hasonlo profillal bir6 vallalkozasoknak torténd
atadasara/cseréjére (pl. szakmai forumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévo eréforrdsait felhasznalva 0j szolgaltatési teriiletek kialakitasara lehet alkalmas, melyek

bovithetik a fentiekben is részletezett széleskori tevékenységi portfolionkat.

Lehetdséget latunk a szolgaltatasaink mindségi javitdsaban is, amihez a technologiai Ujitasok révén igyeksziink
megtenni a sziikséges 1épéseket. A hibabejelentd rendszeriink is atesett egy atfogd javitason, amivel

reményeink szerint a lakossagi elégedettség is novelheto.
Veszélyek

Egy vallalkozas ¢életében mindig veszélyt jelenthetnek az 0j térvények, szigoritdsok. Ide nemcsak az tartozhat,
ha a szabdlyozas a véllalkozas szamara kedvezdtlen médon valtozik, hanem az is, ha a szervezet nem naprakész
e tekintetben, azaz nem kiséri megfeleld modon figyelemmel az érintett valtozasokat.

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszerité koriilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven feliili intézkedéseket igényelnek. Ez altaldban - a tevékenységiinkbdl adoddan - a
sz¢lsoséges iddjarasi események bekovetkezését jelenti, az elmult években a jarvanyhelyzet elhuzodéasa és
negativ gazdasagi hatdsai jelentették a legnagyobb rizikofaktort, mara a habori okozta energiavalsagrol,
inflaciorél mondhaté el mindez. Osszességében a gazdasagi helyzet kiszamithatatlansiga jelenti az egyik
legnagyobb vesz¢lyt.

A fluktuédci6 szintén napirendi probléma, ami kezelhetetlen méreteket 6lt. Orszadgos szinten is tapasztalhato,
hogy bizonyos szektorok fluktuacids spiralba kertiltek, vagyis a munkaerdhidny tobbletmunkahoz vezet, ami
talterheltséget és fesziiltséget okoz, ez jabb felmondast eredményez, tovabb gerjesztve a fluktuaciot.
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PEST(EL) ELEMZES
P-politikai tényezOk E-gazdasagi tényezdk S-szocidlis, tarsadalmi tényezok T- technologiai tényezok
Etermészeti kornyezet L- jogi kdrnyezet

A PEST(EL) analizis célja, hogy megismerjiik, azokat a kornyezeti tényezoket, amelyek hossza tdvon, hatéssal
vannak és lesznek tarsasagunkra. Ezzel az elemzéssel szandékunk kiemelni, és a kdvetkezd évre vonatkozoan is
figyelemmel kisérni, a vizsgalt tényezOk befolyasol hatasat. Altalanosan elmondhaté, hogy az iizleti tervezés
kihivasai nagyobb koriiltekintést és tobb hattértervezést igényelnek, mint valaha. Olyan kiilsé nem vart hatasok
miatt, mint a jarvanyhelyzet, a habort és az ezaltal megjelent energiavalsag €s inflacio. Ezek a tarsadalmi,
gazdasagi, politikai, technoldgiai valtozasok kiszamithatatlan piaci kdrnyezetet teremtettek, ami 0j tervezési
modszertanokat és fejlodést igényel tarsasagunk lizemeltetési koltségeinek pontos eldre jelzéséhez.

Mivel a tovabbiakban is eltokélt szandékunk, hogy szolgaltatdsaink maradéktalanul, a lehetd legjobb
mindségben alljanak a fehérvari lakossdg rendelkezésére, a tervezés sordn lehetdségeinkhez mérten
igyekeztlink felkésziilni a varhatdé kornyezeti valtozdsokra. Az elére nem lathatd kényszeritd koriilmények,
elharithatatlan akadalyok mindenképpen terven feliili intézkedéseket indukalhatnak, az elmult év tapasztalatait
felhasznalva azonban igyeksziink ezekre a valtozdsokra felkésziilni és megteremteni a gyors reagalashoz
sziikséges feltételeket. A természeti és jogi kornyezet valtozasait is fokuszban tartjuk. A legutobbi szervezeti
valtozas 6ta a dontéstdmogatd, kiilonalld egységként kezelendd jogi csoport, megfelelési tandcsadd és egy
kornyezetvédelmi referens is segiti a munkankat.
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Az Ukrajna teriiletén fennalld fegyveres konfliktus mai napig érezhetd hatast gyakorol. Eur6pai Union beliil
folyamatos a konfliktus, mely kovetkeztében fontos munkalatok maradtak el, illetve megszoritdsokat
eszkozoltek.

A gazdasagi tényezOk szoros Osszefliggésben allnak az eldbbiekkel, példaul az inflacidé mértéke,
kamatlabak, valutadrfolyamok, munkaeré koltségek alakulasa. Olyan tényezdk, amikre csupan becsiilt
értekek, megfigyelt tendenciakon alapul6 tervek szolgaltak kiindul6 alapkeént.

Tarsasagunk miikodését sok tarsadalmi tényezd is befolyasolja, hiszen a lakossagi szolgéltatasaink és az
elvégzett munkdink soran a kiszolgalt célkozonségiink Fehérvar lakossadga. A népesség ndovekedési mutatok,
¢letstilushoz kapcsolodd trendek, fogyasztdéi meggydzddések, jovedelemeloszlas mind hatdssal vannak
feladatvégzésiinkre, tevékenységi portfolionkra.

A jov6 kihivasaira most kell felkésziilni és ehhez elengedhetetlen technologiai megujulasok végrehajtasara
van sziikség a kovetkezd évtizedekben. A munkafolyamatok optimalizaldsa folyamatos gép-, és eszkozpark
megujuléast kivan. Az energiatakarékossagot prognosztizal6 munkak 2025. évben fognak teljes mértékben
realizdlodni. A digitalizacid €s automatizacio térnyerése is valtozo igényeket kelt lakossagi és vallalati
korokben is. Ezzel Iépést tartva, példaul egyre tobb szolgaltatasunk ellenértéke egyenlithetd ki online
fizetéssel, ez nagy népszeriiségnek orvend az év eleji lakossagi parkoldbérlet kivaltasanal. A bankkartyas
fizetés biztositdsa érdekében a parkoloautomatik cseréjére is sor keriil a jovoben. A dontéstamogato,
vallalatiranyitod szoftverek hasznadlata is elengedhetetlenné valt a mindennapi miitkddéshez, melyet 2025-ben
mar egy Uj programmal végziink. A fizikai dolgozok korében pedig egyre tobb, nehezen végezhetd fizikai
munkat valthatnak majd ki robotok, mint ahogyan azt a 2019. évben beszerzett robotflinyir6 teszi a meredek
rézstik vagasakor. 2023-ban pedig robottakaritd keriilt beszerzésre, mely a Varosi Piac takaritdsaban segit.

Tarsasagunk ugyan nem termeld vallalat, mégis évrol évre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az 6kologiai
labnyomunk csokkentésére. A nagy dolgozéi létszam, a telephelyek szama, a hulladék képzd
tevékenységeink hatdsa nem elhanyagolhato, a kornyezettudatos mitkddéssel is a lakossag érdekeit tudjuk
szem elGtt tartani. Mivel az orszagban is egyre nagyobb figyelmet kap ez a téma, folyamatos odafigyelést
igényelnek az aktudlis torvényi rendelkezések, adatszolgaltatasok, amik kotelezd jelleggel érinthetik
tarsasagunkat. A szigorod6 kornyezetvédelmi eldirasok hatdssal vannak a hulladékgazdalkodasra, a levegd-
¢s vizszennyezés csokkentésére iranyuld intézkedésekre.

A folyamatosan valtoz6 jogi kornyezetre forditott figyelem is hasonld koriiltekintést igényel. Ennek
naprakész szakmai hatterét a jogi tanacsadoink, megfelelési tandcsadok, adatvédelmi referens, munka-
tlzvédelmi és biztonsagtechnikai referens, kornyezetvédelmi referens egylittes munkéja biztositja. 2025-ben
az inflaciokovetd adozas bevezetése, valamint a kiberbiztonsagi torvény eldirdsdnak valdo megfelelés
tobbletkoltséget fog jelenteni.

A maximalis koriltekintésre torekedve, tarsasagunk adapticios képességét tovabb fejlesztve, a PEST(EL)
analizis Osszefoglalja, azokat a kornyezeti tényezoket, amik bekdvetkezésére szamitunk ugyan a kdzeljovoben,
de pontos pénziigyi hatasukat (mikor, milyen mértékben) megtervezni nem tudjuk. Tovabba tartamaz olyan
varhato fejlodési utakat, amikre célszeri felkésziteni a tarsasagot, a rendelkezésiinkre all6 forrdsok mértéke
szerint, a jovobeni lehetdségek €s célok elérése érdekében.
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