Vérosgondnoksag Kift. izleti terv 2024. 1. oldal

SZEKESFEHERVAR
Varosgondnoksaga

UZLETI TERV

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kift.

2024. év

Székesfehérvar, 2024.01.31.

Bozai Istvan
iigyvezeto



Varosgondnoksag Kft. tzleti terv 2024. 2. oldal

TARTALOMJEGYZEK
A VALLALKOZAS ALAPADATAL.......cccovviiieseeeeeeeeins 3
VEZETOI OSSZEFOGLALO .......cooooviviiiiiieieeeeeeee e 4
A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA......... 12
MUKODESI TERV ..., 17
PENZUGYI TERV ..ottt 18
SWOT ANALIZIS ...ttt 24

PEST(EL) ELEMZES......c.coiiiiieteeeeeeteeeesteeesesesns s, 25



Varosgondnoksag Kft. tzleti terv 2024.

3. oldal

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas neve:
Mikodési forma:

Tulajdonos:

A vallalkozas 16 tevékenysége:

A vallalkozas vezetdje:
Székhely:

Postacim:
Telefonszam:

E-mail:

Honlap:

Bankszamlaszam:

Adoészam:
Ceégjegyzekszam:
Alapitas datuma:
Alapito toke adata:

Konyvvizsgalo:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.
korlatolt feleldsségli gazdasagi tarsassag
Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata (100%)

A Székesfehérvar Megyei Jogu Véaros Onkormanyzattal kotott
lizemeltetési szerzOdésben szerepld vagyontargyak iizemeltetése

Bozai Istvan Tamas ligyvezetd

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.
8001 Székesfehérvar, Pf. 144

22/202-202

info@varosgondnoksag.hu

www.varosgondnoksag.hu

Raiffeisen Bank Zrt.:
12001008-01777131-00100002

14823495-2-07
07-09-016741
20009. 05. 27.
100.000.000,- Ft

Balogh és Tarsai Kft.


mailto:info@varosgondnoksag.hu
http://www.varosgondnoksag.hu/

Varosgondnoksag Kft. tzleti terv 2024. 4. oldal

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Altalanos miikodés

A Viarosgondnoksag Székesfehérvar Megyei Jogli Varos varosiizemeltetését ellatd szervezete, ebbdl
kifolyolag a tarsasag alapvetd célja az Onkormanyzattal kotdtt Uzemeltetési megallapodasban rogzitett
tevékenységi korok feladatainak ellatdsa, valamint az atadott eszkdzok lizemeltetése a jovahagyott, targyévi
lizleti terv betartdsa mellett.

A legfébb célkitlizésiink, hogy a gazdasagi helyzet, energiavalsag, fluktuacid, haboru okozta inflacid
kihivasai mellett — a tulajdonosi elvarasoknak megfelelve — a varoslakok elégedettségét fenntartsuk, a
szolgaltatasokat maradéktalanul ellassuk.

Tapasztalatunk szerint a min6ségi munka kulcsa a jol képzett, sajat allomanyia munkaerd és a sajat tulajdonu
eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetiink a megfeleld munkavallalok kivalasztasara, tovabbképzésére €s
az eszkozéllomany bdvitésére. Célunk a munkavallaloi 1étszam racionalizélasa, a fluktuaciod csokkentése,
ezért folyamatosan toreksziink a dolgozok elégedettségének novelésére. Varakozasunk szerint 2024-ben az
inflacié mértéke tovabb fog csokkenni, az energiahordozék tavalyi évhez képest mérséklodott ara, a
szolgaltatasok 4ra stagnalni fog, ugyanakkor az ilizemanyagar esetében bizonytalansdgot latunk az
allanddan valtozd vildgpiaci folyamatok miatt. Az elmult években tapasztalt megvaltozott és
kiszdmithatatlann4 valo gazdasdgi kornyezet megerdsitette azon térekvésiinket, hogy a szervezet képes
legyen gyorsan reagédlni a valtozasokra, ezzel elkeriilve a szolgaltatasaink mindségi romlasat és
folyamatosan fenntartva a pénziigyi likviditast.

A Varosgondnoksag 2024. évi lizleti tervének elkészitésekor az el6z6 harom évi mitkddési adatokat vettiik
alapul, kiegészitve a varhat6 tobblet feladatokkal jaro, illetve a tervezett létszambovitésbol fakado
tobbletkoltségeket. Tamogatast csokkentd tételként, pedig elszdmolasra keriiltek a koziizemi dijak
csokkenésébdl, tovabba a varos teljes kozvilagitdsi rendszerének korszeriisitésébdl szarmazo
megtakaritasok.

Tovabbra is jelentds forrast igényelnek a személyi jellegli raforditasok — a foglalkoztatotti 1étszam
nagysagabol eredéen —, melyek az 9sszes raforditas mintegy 37 %-at teszik ki. Tarsasagunk 2023. julius 1-
jétol atlagosan 15 %-os mértékii bérfejlesztést hajtott végre. A 2024. évi mindenkori minimalbér és
garantalt bérminimum emelkedése idén kozel 12 millio Ft tobbletkoltséget jelent. A bérfesziiltség
elkeriilése és a magas inflacié miatt elengedhetetlennek tartunk megvaldsitani egy 10 %-0S bértomeg
novelést, mely 265 millié Ft tobblet kiadast jelent. Emellett a munkavallaloi elégedettség fenntartasa és a
torzsallomany fluktuaciojanak elkeriilése végett fontosnak tartjuk a 2023-ban nyujtott egyéb munkavallaloi
juttatasok megtartasat 2024-ben is. A 2023. évi zar6 1étszamunk 517 f6 volt, mely allomanyt a tulajdonos
altal mar jovahagyott 57 6 j munkavallaloval kivanunk béviteni, igy a 2024-es tervezett 1étszamkeretiink
Osszesen 574 0.

Tevékenységeink tovabb boviilnek, gyarapodnak. 2024-ben tobbletfeladatként jelentkezik a Fehérvar
Tideje 2 teriiletének fenntartasa, erdégondozasi feladatainak ellatasa, a teriilethez tartozd épiiletek
tizemeltetése, a LOMBkoronas Székesfehérvar faiiltetési palyazat szervezése, a Viragos Székesfehérvar
2024 keretében komposztladak és esovizgyiijtok lakossagi kiosztasa, a Vasutallomas uj parkolojanak
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izemeltetése, a Multicsarnokhoz tartozo teriilet lizemeltetése, valamint a Sosto61 Stadionban Fehérvar VIP
Klub szervezése. A feladatok elvégzéséhez sziikséges az eszk6z ¢és allomanyi hattér bdvitése, a
koltségbecslést szakfelelseink elvégezték, ami tobblet miikodési tamogatasként keriilt bele a 2024 évi
lizleti tervbe.

A Z061d Varos — Fehérvar Tiideje program keretében, az extenziv fejlodés ellensulyozasara egy nagyszabasi
z06ld- és rekredcios teriilet fejlesztés valosult meg, a 1étrejott 3 hektart meghalado teriiletek fenntartdsat,
gondozasat, fak locsolasat a munkavallaloink latjak el, ezzel tovabb bovitve parkfenntartasi feladatainkat.
Folytatdédnak az elmult években megkezdett novény-, és fatelepitések, a parkok fokozatosan megujulnak.
A parkolok, jatszoterek, parkok, lakotelepek, utszélek, temetok fasitasat céglink parkfenntartas csoportja
végzi. Az cloregedett, beteg fak, valamint a villamos vezetékek alol kivagott veszélyes fak potlasan kiviil,
szamos utfejlesztéssel érintett teriileten telepitettink a varosi légkorhoz kivaldan alkalmazkodd
fapopulaciot. Ezen kiviil a VADEX Zrt-vel egyiittmiikodve az elmtlt években 6sszesen 118.000 db fa kertilt
eliiltetésre a Palotavarosi tavaknal és a Sostoi Természetvédelmi teriilet peremén. A meglévo fadllomany
fenntartasa 100 milli6 forintot meghalad6 kiadast jelentett az elmult években, melynek része a fak ifjitasa,
gallyazasa, koronaemelése, kivagasa. Mindezt nagyobb aranyban sajat allomannyal és eszkozokkel, Kisebb
aranyban pedig a magas faknal és alpin technikai munkalatoknal alvallalkozoval oldottuk meg. 2022-ben
azonban beszerzésre keriilt egy emeldkosaras tehergépjarmii, ami lehetévé_ezen feladatok elvégzését,
alvallalkozok bevonasa nélkiil, ezzel milliés nagysagrendii koltséget megtakaritva.

Fejlesztések

Tarsasagunk az altala biztositott kozszolgaltatas ellatasa, szinvonalas biztositasa érdekében, a tulajdonos
elézetes dontése alapjan a kdvetkezd beruhdzasokat, fejlesztéseket tervezi 2024. évben megvalositani.

A 2022-2023-as energiavalsag tovabb erdsitette azon célkitlizéslinket, hogy a varos kozvilagitasi
energiafelhasznaldsat minimalizalni tudjuk, ezért 2023-ban a tulajdonos jovahagyasaval teljes kozvilagitas
rekonstrukciot hajtottunk végre. A kivitelezés 2023 végére teljes mértékben megvalosult, igy megtortént a
mai kornak megfeleld, korszerti LED technologidval miikodd, szabalyozhato lampatestek felszerelésével a
teljes kozvilagitasi haldzat korszertsitése. 2024-ben a fejlesztésnek koszonhetéen 50%-0S energia
felhasznalasi megtakaritasra szamitunk, ami szamszertien 2.800.000 KWh prognosztizalt megtakaritas, a
beruhazas finanszirozasa mellett is, jelentds koltségesokkentést fog eredményezni.

Az tizemeltetési feladataink mellett jelentds 0sszeget terveziink forditani a Bregyo nyari tabor épiiletének
feltjitasara. Az épiilet ad otthont a varosban nagy népszeriiségnek 6rvendd Bregyd kozi Napraforgd
napkozis tabornak, mely nyaranta 8 turnusban gyermekek szazainak biztosit valtozatos sportolasi
lehetdségeket, sokféle kézmiives és ismeretterjesztd foglalkozast, interaktiv programokat.

Tovabbi terveink kozott szerepel a Sostdi tandsvény mintajara, egy Uj, kisebb tandsvény létrehozasa a
Racbanya teriiletén. Megvaldsul a Sostdi tandsvény népszerii, Vejsze nevi jatszoeszkozének teljes
feltjitasa, a Bregyo teriiletén talalhato BMX palya felyjitasa, fejlesztése, valamint Padel palyak kialakitasa.

2024-ben is folytatodnak a temetd felujitasi munkalatok, melyek keretében javitasra vagy cserére keriilnek
padok, szemetesek, tablak, keritések, feltjitasra keriil a Béla uti temetd nyilvanos WC-je, megsziintetjiik a
Béla uti temetd proszektura épiiletének beazasat, megvalositjuk az oreg temetdk Oreg fainak kivagasat,
illetve a Béla uti temetdben kialakitasra keriil egy szokokutas szoroparcella is.
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Faapolasi munkak keretében megujulnak a Szabadsagharcos uton, valamint a Csitary G. Emil Uszoda
udvaran talalhaté hatalmas platanfak. A FEZEN teriiletén infrastrukturalis fejlesztést hajtunk végre, a
Fehérvar Enthroners otthonaul szolgalo First Field palyan tarolo bovitést valositunk meg.

Az év soran kialakitasra keriil a Sorhaz téren egy 0j lakossagi parkolo, illetve megvaldsulnak az
A kozteriileti szoborok koziil felujitasra keriil a Szent Istvan lovasszobor, valamint a Zichy ligetben
talalhat6 17. honvéd gyalogezred emlékmiive.

A jatszoterek esetében 2024-ben 14 helyszinen, 6sszesen 1.232 m2 tertileten valdsitunk meg gumilapcserét.
Az ¢év soran nagyobb felujitdsat hajtunk végre a Tovarosi, a Tolnai, a Vizivarosi, valamint a Napsugar
Ovodaban. A Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola udvaran roplabdapalya keriil kialakitasra, folytatodik az
intézmények udvardnak felmérése, térinformatikai rendszerbe torténd sikrajzok készitése, valamint a
Strand feltjitasa.

Szervezetlink bevételeit a normal miikodést alapul véve terveztiik meg. Ebbdl kifolyolag nem szdmitunk
ujabb korlatozasok bevezetésére, egyes tevékenységeink sziineteltetésére, vagyis nem szamoltunk
bevételkieséssel.

Az eldbbiekben részletezett, 2024. évre tervezett fejlesztések, beruhazasok, koézel 672 millio Ft
koltségvetésiire becsiiltek.

2024-ben a Honvédelmi Minisztérium tamogatasaval energetikai fejlesztést hajtunk végre a Csitary G. Emil
Uszoda teriiletén, melynek keretében napelemes rendszer keriil kialakitdsra. Emellett természetesen
folytatjuk a 2023-ban megkezdett tervezési folyamatot, mely az Uszoda épiiletének teljes energetikai
korszerlisitését tartalmazza.

A 12 éve bevezetett SAP Business One (az SAP vallalatiranyitasi rendszer leegyszer(isitett valtozata)
tigyviteli rendszeriink szoftveres tamogatasa megsziinik, a rendszer elavult, igy sziikséges annak cseréje,
egy modern, felhasznéalobarat, rugalmas vallalatiranyitasi rendszerre. A Szent Vendel utcai, valamint a Béla
uti telephelyeink esetében energetikai korszeriisités céljabol épiiletfelqjitast szeretnénk megvalositani.
Gépjarmiiparkunk folyamatos frissitése érdekében a kidregedd, gazdasagtalan fenntartasu gépjarmiiveinket
lecseréljiik, igy 2024-ben beszerzésre keriil 3 db személyautd, 1 db dobozos kisteherautd, valamint 2 db
platds tehergépjarmii. Mindemellett tervezziik a kozszolgalati feladataink ellatasahoz sziikséges eszkozpark
folyamatos bdvitését, fejlesztését.

A Fejér Megyei Onkormanyzatok Kegyeleti Kozpont Kft. estében a jelenleg fenndlld erdsen tagolt
tulajdonosi struktura mellett igen nehézkes a vallalat megfeleld iranyitasa. A szervezet hatékonyabb
vezetése €s a jovedelmezOség novelése érdekében egyszeriisiteni szeretnénk a tulajdoni viszonyokat,
melynek feltétele, hogy a Varosgondnoksidg nagyobb tulajdonrészt szerezzen a tarsasidgban. Az 1j
tulajdonrész vasarlasanak fedezete tarsasdgunknal rendelkezésre all, tobbek kozott a temetkezési
szolgaltatasi tevékenység korabbi évek nyereségei altal.

Javasoljuk a tulajdonosnak, hogy a Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzata, intézményei és a
kizardlagos vagy tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagai miikodését érintd dontésekrdl szolo
707/2023.(X11.8.) hatarozat 2. b) pontja alapjan 2024. évi tlizleti terviink jovahagyasaval a jelzett
beruhazasok, fejlesztések végrehajtasat hagyja jova.
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Bevételek

A Varosgondnoksag a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbdl biztositja. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas. A masik rész a tarsasag altal beszedett, feladatellatasahoz
kapcsolodo bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a fizetdparkolas lizemeltetésébdl, a piaci és
vasari tevékenységbdl, a temetdiizemeltetésbol, az allategészségligyi tevékenység keretein belill nyujtott
szolgaltatasokbol, ingatlan bérbeaddsabdl, a kozteriiletek hasznalatdért jard bérleti dijak beszedésébol,
rendezvények lebonyolitdsabol, catering szolgaltatasbol, uszoda ¢és strand, valamint egyéb
sportlétesitmények bevételeibdl, tovabba vallalkozoi feladatok ellatasabol szarmazo bevételekbdl allnak.

Tarsasagunk 2024. évre Osszesen 2.621.590 eFt sajat bevételt tervez. Bevételiink legnagyobb részét a
parkolasi rendszer miikddtetésébol varjuk, ezen a teriileten 2024-ben 838.100 eFt-os bevételt
prognosztizalunk. Emellett jelentds bevételi forrasunk a rendezvényszervezési €s catering szolgaltatasunk,
az Uszoda és a Strand lizemeltetése, valamint a piacok miikddtetése.

2023-2024 évi megtakaritasi intézkedések

Ahogy 2023-ban, ugy az idei iizleti terviink elkészitésének is fontos tervezési alapja volt a 2022. évben
elfogadott megtakaritasi intézkedések figyelembevétele. Tekintettel arra, hogy az energiahordozok ara
jelentds mértékben csokkent a 2023. évi arszinthez képest, Uigy ezen intézkedéseket igyekeztiink
racionalizalni, ugyanakkor tovabbra is alapvetd elvaras munkatarsainktol a megfontoltabb, tudatosabb
munkavégzés, a folyamatok optimalizélasa.

2024. évet értintd legfontosabb megtakaritasi intézkedés természetesen a tavaly év végén befejez0dott
kozvilagitas korszerlisitési beruhdzas, melynek koszonhetéen idén 711.500 eFt koltségesokkenést
prognosztizalunk. A projekt még gy is jelentds megtakaritassal jar, hogy az MVM ESCO finanszirozas
keretében évi 340.500 eFt kiadasunk keletkezik.

2023-ban megszintettilk a Dedk utcai és a Piac téri telephelyeinket, tovabba fatiizelésii kazanokat
helyeztiink lizembe a Szent Vendel utcai, a Berényi uti, valamint a Béla 1ti telephelytinkon.

Uzleti terviink alapjan 2024-re dsszesen 6.551.206 ezer Ft-os tulajdonosi timogatési igénnyel éliink, ami
a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon feliil tartalmazza a fentebb emlitett
beruhazasok elvégzését, valamint a koziizemi dijak csokkenésébdl, illetve a kozvilagitas korszertisitésébol
szarmazo koltségredukcidval valé korrekceiot.

Tamogatasi igényt magyarazo tételek

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. Osszes felmeriild kiadasat 2024. évben 9.172.796 eFt-ra
becsiiljlik. A sajat bevételeinkkel fedezett részt, mintegy 2.621.590 eFt-ban allapitottuk meg. A fennmarado
kiilonbozet adja a 2024. évre igényelt tulajdonosi tamogatas 6sszegét, azaz 6.551.206 eFt-ot.

Ez az 6sszeg fedezi a varosiizemeltetési koltségek novekedésébol, valamint a tobbletfeladatok elvégzésébol
szarmazo varhat6 plusz kiadasainkat. A minimalbér és a garantalt bérminimum emelkedésbél, az altalanos
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10%-o0s béremelésbol, illetve a Iétszambovitésbdl szarmazo Osszes jarulék és bérnovekményhez
kapcsolodoan 420.700 eFt tobbletkoltséget allapitottunk meg. A beruhazasokra vonatkozéan mindosszesen
671.930 eFt 6sszeget terveziink forditani.

A gazdasagi tarsasag a kapott dnkormanyzati tdAmogatast €s sajat bevételeit a kiadas tervben részletezett
eloszlasban, a feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigoru belsé kontrolling
rendszer keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyujt a felelés vezetdi dontéshozatal
tdmogatasanak érdekében.

Fontos megemliteni, hogy az aldbbi tablazatokban megjelolt, a mikodéssel kapcsolatban felmeriild, a
koziizemi dijak csokkenésébdl és a kozvilagitas korszerlisitésébdl szarmazo jelentdés megtakaritasok,
koltségesokkenések tényleges alakulasat év kozben folyamatosan nyomon kell kdvetni €s feliilvizsgalni,
korrigalni, hogy a vezetdk és az Onkorményzat a sziikséges dontéseket iddben meg tudjak hozni.

2024, évi tulajdonosi tamogatasi igény meghatarozasa (eFt)
2024. évre tervezett kiadasok 6sszesen 9172 796
Kozteriilet iizemeltetés 3918 037
Epiilet-, és telephely lizemeltetés 2255793
Kozponti iranyitas 1752 376
Vallalkozasi tevékenység 959 050
Parkolas és kozlekedésszervezés 287 540
~ Sajat bevétellel fedezett kiadasok 6sszege 2621 590
~ Tulajdonosi tamogatassal fedezett kiadasok osszeg 6 551 206

Az energiahordozok aranak csokkenésébdl, valamint a Varos teljes kozvilagitasi rendszerének
korszerlsitésébdl szarmazd koltségesokkenés miatt jelentds megtakaritasra szamitunk a 2023-as
¢vhez képest. Ugyanakkor tobbletkiadasként jelentkezik a kozvilagitasi beruhdzashoz kapcsolodd
MVM ESCO djj. Jelenlegi becsléseink szerint az aldbbi valtozasok a kovetkezOkben részletezett
pénziigyi hatéast fogjak eredményezni:

Valtozasok a 2023-as évhez képest

Kiadast novelo tételek:

Kozvilagitas korszertsitéséhez kapcsoloddo MVM ESCO éves dija 340 500

Tervezett beruhazasok (Bregyo nyari tabor épiiletének felujitasa, BMX palya felgjitasa,
Padel palyak kialakitdsa, Racbanya tandsvény kialakitasa, Vejsze jatszoeszkoz felujitasa,
Faapolasi munkdk, FEZEN teriiletének fejlesztése, First Field tarolo bovités, Temetd
felujitasi projektek, Sorhazi téri lakossagi parkold kialakitasa, Tobak utcai telephely 671 930
allagmegovasi munkadi, Szobrok felujitasa, Strand fejlesztés, Jatszotéri gumilapcserék,
Intézmények felyjitasa, Térinformatikai rendszerbe sikrajzok készitése, Roplabdapalya
kialakitasa)
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Uzemeltetéshez és tobbletfeladatokhoz kapcsolodd koltségek (Fehérvar Tiideje 2
terliletének fenntartasa, erddgondozasi feladatainak ellatasa, a teriilethez tartozo épiiletek
iizemeltetése, a LOMBkoronas Székesfehérvar faiiltetési palyazat szervezése, a Virdgos
Székesfehérvar 2024 keretében komposztladak és esévizgyiijtok lakossagi kiosztasa, a
Vasutallomas 1 parkolojanak lizemeltetése, a Multicsarnokhoz tartozo teriilet
iizemeltetése, a Fehérvar VIP klub szervezése, illegalis hulladék felszamolasa,
varosilizemeltetési koltségek novekedése 1étszambdvités, minimalbér &és garantalt
bérminimum emelés, béremelés)

778 000

Kiadast csokkento tételek:

Energiahordozok aranak csokkenésébdl szarmazo kdzlizemi megtakaritasok

439 200

Kozvilagitas korszerlisitésébdl szarmazd megtakarits

711500

Finanszirozasi terv:

A tarsasag finanszirozasi tervének Osszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok és a bevételek varhato
alakulasat, valamint azt, hogy a Vdarosgondnoksag likviditdsa minden idépontban megfeleld legyen.
Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi dsszegek bankszadmlankra torténd
beérkezése legkésébb — kiindulva az elmult évek tapasztalatabol, mely szerint a tarsasdgunkat terheld
kotelezettségek a honapok elején meriilnek fel —, az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolso

id6pont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.

Honap Tulajdonosi tamogatas (Ft)
januar 5. 428 913 533
februar 5. 428 913 533
marcius 5. 141 735934
aprilis 5. 162 735 000
majus 3. 692 735 000
junius 5. 674 210 000
julius 5. 684 605 000
augusztus 5. 684 105 000
szeptember 5. 685 490 000
oktober 4. 697 545 000
november 5. 686 385 000
december 5. 583 833 000
Osszesen 6 551 206 000
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogl Varos Varosgondnoksaga koltségvetési intézménybdl jott 1étre 2009. évben, mint jogutdd.

A Virosgondnoksag alapvetden Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) torvény altal meghatérozott feladatait 1atja el, melyek az aldbbiak:

o Telepiilésiizemeltetés (koztemetdk fenntartasa; kozvilagitasrol torténd gondoskodds; a helyi
kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa, gépjarmivek
parkolasanak biztositasa);

o Kornyezet-egészségiligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

e Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

e Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

o KistermelOk, dstermeldk szdmara — kiilon jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetdségének biztositasa,

e Sport, ifjlisagi tigyek esetén bizonyos szabadidds-, és sportlétesitmények lizemeltetése.

e Rendezvények szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott iizemeltetési  szerzodés alapjan  végezzik. A
Viérosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontidrgyak nem tartoznak az
tizemeltetési szerzOdés hatalya ala.

Tarsasagunk a kovetkez6 székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

e Szent Vendel utca 17/A.
e Palotai ut 3.

e Selyemtut 1.

e Pozsonyi ut 2724/4

e Tobak u. 27

e Bélaut1/b

e Sarkereszturi ut 20/407/2
e Bregyo6-koz 1.

e Budai ut 43.

e Mészoly G. u. 187. hrsz.
e Zombori u. 21. a. ép

e Berényi ut 15-17.

e Mura utca 2.

e Szarcsau. 37.

e Csikvariut 10.

A tarsasag mikodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitdi hatarozatok, a
szervezeti és miikodési szabalyzat, a belsd szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzak meg.

A miikodésre vonatkozo részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az ligymenetnek megfeleld
munkafolyamatokrol iigyvezetdi hatdrozatok, ligyvezetdi utasitasok és a belsd szabalyzatok rendelkeznek.
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Az lgyvezeto, a feliigyelobizottsag, illetve konyvvizsgald tevékenységét az aktudlisan érvényben 1€vo
vonatkoz6 jogszabalyok, ligyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve szabélyozza.

Az optimalis miikddés érdekében a cég szervezeti felépitése tobbszor atalakitasra keriilt az elmult években.
Ennek kovetkeztében, jelenleg szervezetiink a kovetkez6 diviziokra tagolodik:

Gazdasagi divizio;

Kertészeti divizio;

Kegyeleti divizio;

Kozlekedés divizio.
Létesitmény-iizemeltetés divizio;
Karbantartas divizio;
Vezetéstamogato divizio;
Rendezvény divizio.

VVVYVVVYYY

A tarsasag egyszemélyll vezetdje az ligyvezetO, helyettesitését a gazdasagi igazgatd és a miiszaki igazgato
latja el. Munkajat segitik, a diviziokon kiviili, dontést tdmogatdé kdzponti egységeink, a megfelelési
tanacsado- és jogi csoport, az értékesitési csoport, a projektellendrzés, a titkarsag, a munka- és tlizvédelmi
vezetd, valamint a belsd ellendr.

A Varosgondnoksagon beliil erés kozépvezetdi szint keriilt kialakitasra. A kozépvezetok feladata a
hozzajuk tartozé egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa, valamint
ellendrzése a kiils6 jogszabalyi eldirdsoknak, tovabba a tarsasag belsd utasitasainak megfelelden.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakteriileti bontasban latja el, melyek a kovetkezok:

e Zoldfeliilet- és parkfenntartas

o Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa
e Hoiigyelet és sikossag-mentesités

e Vizkarelharitas

o Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
e Virosi karbantartas

o Kozvilagitasi feladatok

e Epitdipari kivitelezés

o Temetbiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas

o Allategészségiigyi tevékenység

o [ étesitmény-iizemeltetés

e Piaci és vasari tevékenység

e Epiilet-takaritas

o Fizetdparkolasi tevékenység

o Kozlekedésszervezés

e Rendészet

e Rendezvény-, és programszervezeés
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A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsésorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg, ezaltal
magasabb szinvonalon tudja elldtni a varosiizemeltetési feladatokat, segitve a fejlesztésre szorulo
varosrészek felzarkoztatasat.

A Viarosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egylittmiikodd szolgaltatast nyjto tarsasag.
Ennek érdekében iizemeltetjitk a folyamatosan friss informaciokkal boviilé sajat honlapunkat, Facebook
oldalunkat, online hibabejelentd rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és {ligyfélszolgalati
irodainkban allunk az tigyfelek rendelkezésére, mely lehetoséget a lakosok tobbnyire ki is hasznalnak.
Nagyon jo6 kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radioval, valamint televizidoval. Ezen médiumok
segitségével tudunk mindkét iranyban optimalis kommunikéciot fenntartani a lakossaggal és a
tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlentil fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatadsdhoz. A
belsé kommunikacié fejlesztésére is folyamatosan toreksziink, 2022-ben a vg szervezet elnevezésii bels6
weboldalon a szervezeti felépitésnek megfelelden felkeriiltek dolgozoink fényképes adatlapjai, ami a nagy
allomanyi létszdm miatt, reményeink szerint a teriiletek kozotti kommunikaciot fogja megkonnyiteni.

A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

e a hatosagi novényvédelmi feladatok keretein beliil a novényzet kartevok és karokozok elleni
védelmének biztositasa

e Dbalesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

e vihar okozta karok helyreallitasa

o fak telepitése

e parknyilvantartasok vezetése

e parkgondnoki feladatok ellatasa

o Kkivagott fak potlasa az egyensuly megtartasa érdekében a novényallomanyban

e kiemelt parkok, kozteriiletek fenntartasa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartasa, kiilterjes
parkok, kozteriiletek fenntartasa, onkormanyzati tulajdont teriiletek fenntartasa

e novényzet ontdzeése

e (gépi lombgylijtés

e egynyari-kétnyari palantak tltetése

e 0ndllo zoldteriilet fenntarto és karbantart6d egységmiikodtetése

e helyi természeti értékek védelme

e erddk fenntartasa

e A Soéstoi természetvédelmi teriilet lizemeltetése, fenntartasa, annak szakmai vezetése

Kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartasa

e ttartozékok, jelzdtablak javitasa, kihelyezése
e Dburkolatjavitas, katytzas

e zuzottkoves foldutfenntartés

e padkanyesés

e forgalombiztonsagi zoldteriilet gondozasa
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a forgalomiranyit6 lampak iizemeltetése
utburkolati jelek felujitasa

hidak fenntartasa

forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban
egyedi felujitasi munkak, beruhazasok

rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelz6tablak kihelyezése

a varosi utiigyelet megszervezése

Hoéeltakaritas, hoiigyelet

a ho- ¢és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
a hotigyelet miikodtetése

Vizkarelharitas

nyilt és zart csapadékcesatornak lizemeltetése

kozcélu csatorndk tizemeltetése

nagyszelvényt, zart csapadékcsatornak iizemeltetése
csatornaleszakadéasok helyredllitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa
rovar ¢és ragesalo irtas

egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

gépi Ut-, és jardaseprés és mosas

kézi uttisztitas

kozteriileteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajtod csoporttal
kozteriileti hulladékgyijtok iiritése

autobuszvarok tisztitasa, takaritasa

az illegalis szemétlerakasok felszamolasa

nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

kutya toalettek iiritése, zacskozasa

Varosi karbantartas

autdbuszvarok karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa
kozteriileti tablak javitasa, potlasa
kozteriileti padok javitasa, potlasa
kutyaiiriilék gytijtok javitasa, potlasa
utcai hulladékgytijtok javitasa, potlasa
jatszoterek fenntartasa, homokcsere

Onkorményzati kdzintézmények kiiltéri jatszoeszkozeinek karbantartasa

balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése
roncsautok elszallitasa
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e a Viragora és a Csitary-kat harangjatékanak iizemeltetése

e a vagyonkezelésbe vont létesitmények fenntartdsa soran elvégzendd épiiletgépészeti karbantartasi
munkak

e adiszkutak, ivokutak lizemeltetése

e avagyonkezelésbe vont 1étesitmények fenntartasa soran elvégzendo épitész karbantartasi munkak

o cgyéb kozteriileti és beruhdzasi munkak

e diszpécser ligyelet

e akozvilagitasi hibak, hianyossagok feltarasa és javitasa

e cgyedi és diszvilagitasok lizemeltetése

rrrrr

e avaros kozvilagitasanak iizemeltetése

e mérdora leolvasas

e kapcsolattartas az E.on-al, mérdora allasok lejelentése

o kozvilagitasi meghibasodasok bejelentése

o kozvilagitds meghibasodasa esetén tett lakossagi bejelentések kezelése

Temetoiizemeltetés

e avaros kdztemetdinek fenntartasa, gondozasa

e sirhelygazdélkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

e halottak napi rendezvény megszervezése

o Kkegyeleti kozpont lizemeltetése

o koztemet6kon beliil az elhunyt hiitésével, a temetben erre a célra rendszeresitett szallitojarmivon
torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok

e sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

e sirhelygondozas

e clhunyt szallitas a varosban és a kdrnyezd telepiiléseken

Allategészségiioyi tevékenység

e aregionalis allati hulladékbegyijtd telep lizemeltetése
e elhullott allatok begytijtése a varos teriiletén beliil

Létesitménvek iizemeltetése

e Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése
e Ko&fém Tanuszoda lizemeltetése

e Bregy6 kozi Sportcentrum és RAK ilizemeltetése
e Mezdvari sporttelep lizemeltetése

e Takarodo tuti First Field sportpalya iizemeltetése
e Bébic utcai sportpalya lizemeltetése

e Turézséki sporttelep lizemeltetése

e Prohészka ti sportpalya lizemeltetése

e Koronas Park lizemeltetése
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e Kori liget lizemeltetése

e Székhely és telephelyek lizemeltetése

e Varosi taborok helyszineinek iizemeltetése, karbantartasa
e (Csonakazo-to lizemeltetése

e So6stdi Vadvédelmi Kozpont lizemeltetése

Piaci és vasari tevékenység

e avarosi ¢lelmiszerpiac lizemeltetése
e avarosi iparcikkpiac lizemeltetése
e aszezonalis jellegl piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
e avarosi vasarterek hasznositasa
Epiilet-takaritas

e avagyonkezelésbe vont létesitmények takaritdsa sajat kapacitassal

Fizetoparkolasi tevékenység

o Sz¢kesfehérvar fizetGparkolasi rendszerének lizemeltetése
e aparkol6 autok ellenérzése
e aparkolasi potdijak beszedése

Kozlekedésszervezés

e helyi autobusz bérlet- €s jegyértékesités
e menetjegy ellen6rzés
e utastdjékoztatasi ad hoc kérések teljesitése

Rendészet
e portaszolgélat ellatasa
e ligyfelek, vendégek tajékozddasanak segitése
e a Kft. telephelyeinek 6rzése, vagyonvédelmi feladatainak ellatdsa, kamerarendszeren keresztiili

megfigyelése

Rendezvények és programok szervezése, lebonvolitasa

e Vvarosi rendezvények szervezése

e Vasari tevékenység szervezése

e Onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
e fahazak biztositasa, épitése

e hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

e szinpad és fedésépités

e sorpad garnitarak biztositasa, szallitasa

e Mianyag szé¢kek biztositdsa, szallitasa

e Dbontasi feladatok ellatasa
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e aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

e So6stoi Stadion teriiletén rendezvények szervezése, valamint a biifék és pub lizemeltetése catering
szolgaltatas nyajtasaval

e varosi taborok teljeskorii szervezése

Fontosnak tartjuk a gyermekek szérakozasat szolgald jatszoterek biztonsagossa tételét, igy a jatszotéri
eszk6zok biztonsagossagardl szold 78/2003. GKM rendelet elbirdsait betartva folyamatosan ellendrizziik
azokat. A jatszoeszkozok javitasa és a gumiburkolatok cseréje folyamatos a biztonsagos hasznalat
érdekében. Ezen feladatkoriinket kibdvitve, a tavalyi évt6l az onkormanyzati fenntartasti intézmények
jatszoeszkozeiért is munkavallaldink felelnek.

Tarsasagunk mintegy 5,15 millio m? zoldteriileten végez zoldteriilet- és parkfenntartast. Célunk e feladatot
tovabbra is oly mddon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldtertileteinek rendezettsége az egész orszagban
egy mértékado nivokeént szolgaljon. Nagy hangstlyt fektetiink a varos zoldfeliiletének novelésére, a levegd
tisztitasat segitd fak megovasara, gondozéasara. Az elmult években tobb ezer fat - zomében varostlird
fajtajuakat — iiltettiink. A n6vények gondozasa, ontdozése nagy 1étszamu human eréforrast igényel, igy ahol
lehet, automata 6nt6z6rendszer kiépitésével valtjuk azt ki.

Az elmult években a vallalat tevékenysége tovabb boviilt a Sostdo Természetvédelmi teriilethez tartozo
Vadvédelmi Kozpont tizemeltetésével, mely a Sostd Latogatocentrummal kiegésziilve egy olyan komplex
OKO Turisztikai kozpont, mely az orszag leglijabb, legmodernebb ilyen jellegii 1étesitménye. Az intézmény
1étrehozasanak célja a sériilt, befogadott allatok gyogyitdsan tul, az oktatds, a nevelés és a kutatds
lehetdségének megteremtése a természetvédelmi teriileten, valamint a teljes régidban.

2021-ben indult a kozosségi kozlekedésszervezésében valo részvétel, melyet a tovabbiakban is folytatunk.
Ennek keretein beliil vallalatunk helyi autobuszjegyeket €s bérleteket értékesit, a helyi autobuszokon bérlet
¢és jegyellendrzést végez, valamint a bérlet/jegy nélkiil vagy érvénytelen bérlettel/jeggyel utazokkal
szemben intézkedik. A tevékenységbdl a bevétel minimalis, nem fedezi az ellendrzés koltségeit, f6 célja az
utazok jegyvasarlasra valod 6sztonzése a folyamatos jelenlét altal.
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MUKODESI TERV

Human eroforras bemutatasa:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét, -
ebbdl kovetkezden pedig -, mind a munkaeré—kapacitast tekintve jelentds €s folyamatos valtozasokon ment
at. Mig 2019-ben jellemzdéen 650 f6s allomanyi létszammal dolgoztunk, addig a vartnal magasabb
fluktuacionak, valamint a munkafolyamatok racionalizalasanak koszonhet6en a 2023. évet zard 1étszamunk
517 16 volt, ami 3 év alatt 20%-0s csokkenésnek felel meg.

Amellett, hogy tovabbra is folyamatosan toreksziink a racionalis 1étszamgazdalkodasra, mellyel a
gazdasdgossag kivanalmait szem el6tt tartva feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk teljesiteni, 2024-
ben tobbletfeladataink ellatasa érdekében jelentGs 1étszambdvitést szeretnénk végrehajtani, melynek
keretében célunk els6sorban a fizikai dlloméany létszaméanak emelése. A bovités egyrészt a korabban be
nem toltott statuszaink feltoltését, valamint 0j statuszok létrehozasat jelenti. A 1étszambdvités keretében 6
6 parkdr, 30 f6 parkgondozd, 10 f6 koztisztasagi munkatars, 2 f6 rendész (buszellendr), 1 6 koordinator
(Vadvédelmi Kozpont), 3 {6 asszisztens (rendezvényszervezés, catering), 2 f6 értékesitési munkatars, 1 {6
szakacs, valamint 2 f6 konyhai kisegité felvételét tervezziik. Az eldbbiekben részletezett 57 f0s
1étszambdvitésre a tulajdonosi jovahagyast megkaptuk. Tarsagunk 2024. évi feladatait 574 {6 munkavallalo
alkalmazasaval tervezi megvaldsitani. Javasoljuk a tulajdonosnak, hogy a 2024. évi létszamot a
Székesfehérvar Megyei Jogi Véros Onkormanyzata, intézményei és a kizardlagos vagy tobbségi
tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagai miikodését érint6 dontésekrdl szolo 707/2023.(X11.8.) hatarozat 2.
a) pontja alapjan eszerint allapitsa meg.

2023-ban a tarsasag rendelkezésére allo forras lehetové tett egy atlagos 15%-o0s mértékii bérfejlesztést. Az
idén megemelt minimalbér és bérminimum Osszegébdl fakadd béremelés mellett, az idei lizleti tervben a
bérfesziiltség enyhitése okan, illetve munkavallaloink megtartasa céljabol, a dolgozoi elégedettség novelése
érdekében tovabbi 10%-0s bértomegfejlesztést terveziink megvalositani.

A Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal
kotott megallapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kozépiskolasok dualis képzésében, melynek
soran kolcsonosen elonyds kapcsolatot alakitottunk ki a Vorosmarty Mihdly Technikum és Szakképzo
Iskolaval, valamint a Székesfehérvari SzC. Jaky Jozsef Technikummal.

A tarsasag munkavallaloit jellemzden hatarozatlan idejii munkaviszonyban, munkaidékeret alkalmazasa
mellett, heti 40 6raban foglalkoztatja, 4 havi munkaiddkeret alkalmazasaval, igy a munkaiddkeret kezdd és
befejez6 datumai a kovetkezok: 2023.12.01 - 2024.03.31; 2024.04.01 - 2024.07.31; 2024.08.01 -
2024.11.30.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon til pedig szakmailag és modszertanilag
is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon valo részvétel tdmogatott a tarsasag részérdl.
Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal eldirt, kotelezd jelleg. Az
egyéni tovabb Iépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezetdi elképzelések dsszehangolasa a szervezet
hosszu tava céljaival, melynek sordn az esélyegyenldség elvét szem el6tt tartva nagy hangsulyt kap a
mindségi szakmai munka irdnti elkotelezettség. A tarsasag tdmogatni igyekszik mind az iskolarendszert,
mind az azon kiviili képzéseket.
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A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi feleldsségvallalas tekintetében, amely leginkabb a megvaltozott
munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasaban nyilvanul meg. Az ilyen iranyt folyamatos torekvések
eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi 1étszam 3 %-at. A megfeleld
munkakor Kivalasztasaval minden megvaltozott munkaképességii személy képes teljes értékiien ellatni a
feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassériilt munkavallalonk altal kezelt telefonos

ligyfélszolgalat.
PENZUGYI TERV
Mérlegterv:
Eszkozok

adatok eFt-ban

Ssz. T 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31.

TENY VARHATO TERV

1 | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 3012 239 2 970 006 3013 137
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 25949 34 556 52331
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5 Vagyoni értékll jogok 5771 7 968 31980
6 Szellemi termékek 20178 26 588 20351
7 | Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8 Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 |IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2 956 669 2 905 829 2 894 683
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 2357037 2323324 2310598
12 | Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 279120 217 617 228 086
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 289 512 346 480 355999
14 Tenyészallatok 0 0 0
15 | Beruhazasok, felujitasok 3771 12 590 0
16 | Beruhazasokra adott eldlegek 27 229 5818 0
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
18 gg _l;l;.Fsl:Z)Ir(oT(flTETT PENZUGYI ESZKOZOK 2961 2961 66 193
19 Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 29621 29621 66 123
20 Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 Tartods jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
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Tartosan adott kolcs. jelent6s tulajdoni rész. -i

22 . s 0 0 0

viszonyban 4ll6 vall.-ban
23 | Egyéb tartds részesedés 0 0 0
o4 Tanosan adott kolcs. egyéb rész. -i viszonyban allo 0 0 0

vall.-ban
25 Egyéb tartosan adott kdleson 0 0 0
26 | Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir 0 0 0
27 | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
28 | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0 0
29 |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 1152498 1341680 1236 059
30 |I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 236414 193 593 264 837
31 Anyagok 81110 44993 60 590
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 141 527 142 036 195 947
33 | Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0
34 | Késztermékek 0
35 | Aruk 13777 6 564 8 300
36 | Készletekre adott eldlegek 247
37 |IL KOVETELESEK (38.-45. sorok) 338 007 314 201 365 641
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 131 641 167 580 215 000
39 | Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5122 6326 6 800

Kovetelések jelentds tulajdoni rész. -i viszonyban

40 |, .. 0

1év6 vall.-sal szemben
a1 Kovetelések egyéb rész. -i viszonyban 1évé vall.-sal 0

szemben
42 | Valtokovetelések 0
43 Egyéb kovetelések 201244 140 295 143 841
44 | Kovetelések értekelési kiilonbozete 0
45 Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
46 | 111. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48 Jelentos tulajdoni részesedés 0 0 0
49 Egyéb részesedés 0 0 0
50 Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
51 | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
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52 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
53 |IV.PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 578 077 833 886 605 581
54 Pénztar, csekkek 3329 5690 5200
55 Bankbetétek 574 748 828 196 600 381
56 | C. Aktiv idobeli elhatarolasok (57.-59. sorok) 33149 27 800 22 450
57 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 20 845 16 500 13100
58 | Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 12 304 11 300 9 350
59 Halasztott raforditasok 0 0 0
60 |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 4197 886 4339 486 4271 646

Forrasok
adatok eFt-ban
Ssz Mesnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31.
: g TENY | VARHATO TERV
61 |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+69. sor) 2 653767 2751177 2900 502
62 |LJEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63 .'?'4., SQrbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0
névértéken
64 II."JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT 0 0 0
TOKE (-)
65 |I1l. TOKETARTALEK 0 0 0
66 |IV. EREDMENYTARTALEK 2 667930 2 553767 2651177
67 |V.LEKOTOTT TARTALEK 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
69 | VILADOZOTT EREDMENY -114 163 97 410 149 325
70 | E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 50 000 80 000 80 000
71 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 50 000 80 000 80 000
72 Céltartalék a jovobeni koltségekre 0 0 0
73 Egyéb céltartalékok 0 0 0
74 | F. Kotelezettségek (75.+80.+90. sor) 568 636 478 598 385 697
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-
75 0 0 0
79. sorok)
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
76 0 0 0
szemben
77 Hatrasorolt kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évo 0 0 0

vall.-sal szemben
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Hatrasorolt kot. egyéb rész. -i viszonyban 1év6 vall.-sal
78 0 0 0
szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
79 0 0 0
szemben
80 II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 25 164 12 063 10 624
(81.-89. sorok)
81 | Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0
82 | Atvaltoztathato kotvények 0 0 0
83 | Tartozasok kotvénykibocsatasabol 0 0 0
84 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
85 Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0
86 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0 0
szemben
Tartos kot. jelent6s tulajdoni viszonyban 1évo vall.-sal
87 0 0 0
szemben
88 Tartos kot. egyéb rész. -i viszonyban 1év6 vall.-sal 0 0 0
szemben
89 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 25164 12 063 10624
90 II1. IIIOVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 543 472 466 535 375 073
(91. és 93.-102. sorok)
91 | Rovid lejarati kdlesondk 0 0 0
92 81. sorbol: az atvaltoztathatod kotvények 0 0 0
93 Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
94 | Vevoktol kapott eldlegek 11559 0 5800
95 K9t§1§zettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 343 021 251 046 156 000
(szallitok)
96 Valtotartozasok 0 0 0
97 Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vall.-sal 0 0 0
szemben
Rovid lej. kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
98 \ 0 0 0
vall.-sal szemben
99 Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban 1évé vall.-sal 0 0 0
szemben
100 | Egyéb rovid lejarath kotelezettségek 188 892 215 489 213 273
101 | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
102 | Szarmazasi ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
103 | G. Passziv idébeli elhatarolasok (104.-106. sorok) 925 483 1029 711 905 447
104 | Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 274 105 356 987 253 600
105 | Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 10817 10500 9370
106 | Halasztott bevételek 640 561 662 224 642 477
107 | FORRASOK OSSZESEN (61.+70.+74.+103. sor) 4 197 886 4 339 486 4 271 646
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Eredményterv:
adatok eFt-ban
. 7 2022. évi 2023. évi 2024. évi
Ssz. A tétel megnevezése TENY VARHATO TERV
01 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1798 009 1932597 1940495
02 | Exportértékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1798 009 1932597 1940 495
03 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 849 615 855676 516 004
04 | Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 3689 15436 11 300
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 853 304 871112 527 304
I11. | Egyéb bevételek 5831 260 6 593 903 6 836 659
III. sorbdl: visszairt értékvesztés 470 0 0
05 | Anyagkéltség 1738 601 2132227 1412 079
06 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1999 038 2015558 2403019
07 |Egyéb szolgaltatasok értéke 86 164 105 051 104 900
08 | Eladott aruk beszerzési értéke 17 939 29161 26 500
09 |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3841742 4 281 997 3 946 498
10 |Bérkoltség 2 467 932 2 647 252 3047762
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 293413 450714 437 212
12 | Bérjarulékok 315657 325894 440 119
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 3077 002 3423 860 3925093
VI. |Ertékesokkenési leiras 315 205 285 277 270 663
VII. | Egyéb raforditasok 1392495 1380110 1040112
VII. sorbol: értékvesztés 3332 0 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A | EREDMENYE (I+1+111-1V-V-VI-VII) 143 871 26 369 122 092
13 |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Részesedésekbll szarmazo bevételek,
14 |, . 0 0 0
arfolyamnyereségek
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo
15 . . . 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
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16 Egyfeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 30182 36 790 43 400
bevételek
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 8 5 10
17. sorbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 30 190 86 795 43 410
Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
18 |, . 0 0 0
arfolyamveszteségek
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo
19 | . , . 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii
20 | L 0 0 0
raforditasok
20. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értekpapirok, bankbetétek
21 |7, , 0 0 0
értékvesztése
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 482 250 300
22. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX. (18+19+20+21+22) 482 250 300
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 29 708 86 545 43 110
(VIL.-1X)
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) -114 163 112914 165 202
X. | Addfizetési kotelezettség - 15504 15 877
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -114 163 97 410 149 325

Tarsasagunk 2024. évre tervezett adozott eredményét eredménytartalékba tervezi helyezni.
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SWOT ANALIZIS

Belsd tényezok Kiilsd tényez ok
Erosségek Lehetéségek
& Komplex tevékenységi kor &l Know-how atadasi lehetdségek
&l Erés kontrolling és belsd ellendrzés &1 Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa
el Stabil pénziigyi hattér &l Szolgaltatas mindségének emelése —

& Felhalmozott tudas és tapasztalat technikai djitdsok révén
&l Lakossagi elégedettség novelése

Gyengeségek Veszélyek

‘ el Jogszabalyi valtozasok
& Teriileti korlatok

o & Vis major helyzet
& Munkaeré-piaci helyzet

& Gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga
& Fluktuacio

Erdsségek

A komplex tevékenységi korbol adoddan a tarsasag képes tobb varosi feladat €s fejlesztés atfogo
elvégezésére, mivel rendelkezik mindazon erdforrasokkal (pl. jelentds gépparkkal és megfeleld
szaktudassal bir6 munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonldan
magas szinvonalon tudja ellatni.

A szigort, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositja a miikodés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangstlyt fektetiink, a relevans
dokumentécidink teljes korli szabalyozason mentek keresztiil.

Tarsasdgunk megbizhato, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat altal, a feladataink
ellatasahoz nytjtott timogatasanak kdszonhetden.

A Virosgondnoksdg miikddése soran jelentds tapasztalatra ¢és szaktuddsra tett szert, amely

gordiilékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és ndveli a cég adapticios képességét az
esetlegesen kialakulo6 0j helyzetekhez.

Gyengeségek

A tarsasag teveékenysége Székesfehérvar varos teriiletére korlatozodik, ezért a potencidlis kozigazgatési
hatarokon tulmutato fejlédési lehetdségnek nincs relevancidja.
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Lehetoségek

A Varosgondnoksag szerteagazo tevékenységi korének koszonhetden jelentds know-how-al rendelkezik,
mind muszaki, mind gazdasagi téren, amely lehetOséget biztosit mas, hasonld profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai forumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévd erdforrasait felhaszndlva 10j szolgéltatasi teriiletek kialakitdsara lehet alkalmas,
melyek bdvithetik a fentiekben is részletezett széleskorti tevékenységi portfolionkat.

......

igyeksziink megtenni a szilikséges 1épéseket. A hibabejelentd rendszeriink is atesett egy atfogd fejlesztésen,
amivel reményeink szerint a lakossagi elégedettség is ndvelhetd.

Veszélyek

Egy vallalkozas ¢letében mindig veszElyt jelenthetnek az 11j torvények, szigoritdsok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a vallalkozas szdmara kedvezdtlen modon valtozik, hanem az is, ha a szervezet
nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfelel6 modon figyelemmel az érintett valtozasokat.

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszerité koriilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven feliili intézkedéseket igényelnek. Ez 4ltalaban - a tevékenységilinkbdl adoddan - a
sz€lsOséges iddjarasi események bekovetkezését jelenti, az elmult években a jarvanyhelyzet elhuzodasa és
negativ gazdasagi hatasai jelentették a legnagyobb rizikofaktort, mara a habori okozta energiavalsagrol,
inflaciorol mondhaté el mindez. Osszességében a gazdasagi helyzet kiszdmithatatlansaga jelenti az egyik
legnagyobb veszélyt.

A fluktuaci6 szintén napirendi probléma, ami kezelhetetlen méreteket 6lt. Orszagos szinten is tapasztalhato,
hogy bizonyos szektorok fluktuacios spiralba keriiltek, vagyis a munkaeréhiany tobbletmunkahoz vezet,
ami tilterheltséget és fesziiltséget okoz, ez Gjabb felmondast eredményez, tovabb gerjesztve a fluktuaciot.

PEST(EL) ELEMZES

P-politikai tényezdk E-gazdasagi tényezdk S-szocialis, tarsadalmi tényezdk T- technoldgiai tényezok E-

természeti kornyezet L- jogi kdrnyezet

A PEST(EL) analizis célja, hogy megismerjiik, azokat a kdrnyezeti tényezoket, amelyek hossza tavon,
hatassal vannak és lesznek tarsasagunkra. Ezzel az elemzéssel szandékunk kiemelni, és a kdvetkezé évre
vonatkozéan is figyelemmel kisérni, a vizsgalt tényezék befolyasold hatasat. Altalanosan elmondhaté, hogy
az lizleti tervezés kihivasai nagyobb koriiltekintést és tobb hattértervezést igényelnek, mint valaha. Olyan
kiils6 nem vart hatdsok miatt, mint a jarvanyhelyzet, a habora ¢és az ezéltal megjelent energiavalsag és
inflacid. Ezek a tarsadalmi, gazdasagi, politikai, technologiai valtozasok kiszamithatatlan piaci kornyezetet
teremtettek, ami uj tervezési modszertanokat, fejlesztést is igényel tarsasagunk lizemeltetési koltségeinek
pontos eldre jelzéséhez.
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Mivel a tovabbiakban is eltokélt szandékunk, hogy szolgéltatasaink maradéktalanul, a lehetd legjobb
mindségben alljanak a fehérvari lakossag rendelkezésére, a tervezés soran lehetdségeinkhez mérten
igyekeztiink felkésziilni a varhato kornyezeti valtozasokra. Az eldre nem lathatd kényszerité koriilmények,
elharithatatlan akadalyok mindenképpen terven feliili intézkedéseket indukalhatnak, az elmult év
tapasztalatait felhasznalva azonban igyeksziink ezekre a valtozasokra felkésziilni és megteremteni a gyors
reagalashoz sziikséges feltételeket. A természeti és jogi kornyezet valtozésait is fokuszban tartjuk. A
legutobbi szervezeti valtozas oOta a dontéstamogatd, kiilonallo egységként kezelendd jogi csoport,
megfelelési tanacsado €s egy kornyezetvédelmi referens is segiti a munkankat.

A kormany az Ukrajna teriiletén fennall6 fegyveres konfliktus, illetve humanitarius katasztrofa miatt
veszélyhelyzetet hirdetett ki, ami megteremti a hatékony és gyors dontéshozatal jogi kereteit. A kiilonleges
jogrend fenntartasara tovabbra is sziikség van, ami igy varhatéan 2024-ban is a gazdasagot radikalisan és
elére nem lathaté mdédon befolyasolni fogja.

A gazdasagi tényezok szoros Osszefliggésben allnak az elébbiekkel, példaul az inflacié mértéke, kamatlabak,
valutaarfolyamok, munkaerd koltségek alakulasa. Olyan tényezok, amikre csupan becsiilt értékek, megfigyelt
tendenciakon alapul6 tervek szolgaltak kiindulé alapként.

Tarsasagunk miikodését sok tarsadalmi tényezd is befolyasolja, hiszen a lakossagi szolgaltatdsaink és az
elvégzett munkdink soran a kiszolgalt célkdzonséglink Fehérvar lakossaga. A népesség novekedési mutatok,
¢letstilushoz kapcsolodd trendek, fogyasztdi meggydzddések, jovedelemeloszlds mind hatassal vannak
feladatvégzésiinkre, tevékenységi portfolionkra, a beruhdzasi igényekre.

A jovo kihivasaira most kell felkésziilni és ehhez elengedhetetlen beruhazasok és technologiai fejlesztések
végrehajtasara van sziikség a kovetkezo évtizedekben. A munkafolyamatok optimalizalasa folyamatos gép-
¢és eszkozpark fejlesztést kivanna, amit a jenlegi helyzetben nem tudunk megvalositani, ezért fel kell késziilni,
hogy ennek a hidnya a jovében nem vart kiadasokhoz vezethet. Az energiatakarékossagot célzé beruhazasok
jelentdsége azonban tagadhatatlanul a leghangsulyosabb fejlesztési célkitiizés. A digitalizacid és
automatizacio térnyerése is valtozo igényeket kelt lakossagi és vallalati korokben is. Ezzel 1épést tartva,
példaul egyre tobb szolgaltatasunk ellenértéke egyenlithetd ki online fizetéssel, ez nagy népszeriiségnek
orvend az év eleji lakossagi parkolobérlet kivaltasanal. A parkoldautomatakon is sor keriilhet ilyen irdnyu
fejlesztésre a jovoben. A dontéstamogato, vallalatiranyitd szoftverek hasznalata is elengedhetetlenné valt a
mindennapi mitkédéshez. A fizikai dolgozok korében pedig egyre tobb, nehezen végezhetd fizikai munkat
valthatnak majd ki robotok, mint ahogyan azt a 2019 évben beszerzett robotfiinyir6 teszi a meredek rézsiik
vagasakor. 2023-ban pedig robottakarito keriilt beszerzésre, mely a Varosi Piac takaritasaban segit.

Téarsasagunk ugyan nem termeld vallalat, mégis évrdl évre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az 6koldgiai
labnyomunk csokkentésére. A nagy dolgozoi 1étszam, a telephelyek szama, a hulladék képzd tevékenységeink
hat4dsa nem elhanyagolhat6, a kornyezettudatos miitkddéssel is a lakossag érdekeit tudjuk szem eldtt tartani.
Mivel az orszagban is egyre nagyobb figyelmet kap ez a téma, folyamatos odafigyelést igényelnek az aktudlis
torvényi rendelkezések, adatszolgaltatasok, amik kotelezo jelleggel érinthetik tarsasagunkat.

A folyamatosan valtozo jogi kornyezetre forditott figyelem is hasonlo koriiltekintést igényel. Ennek naprakész
szakmai hatterét a jogi tanacsadoink, megfelelési tandcsadok, adatvédelmi referens, munka-tlizvédelmi és
biztonsagtechnikai referens, kdrnyezetvédelmi referens egyiittes munkaja biztositja.

A maximalis koriiltekintésre torekedve, tarsasagunk adaptacios képességét tovabb fejlesztve, a PEST(EL)
analizis Osszefoglalja, azokat a koOrnyezeti tényezOket, amik bekovetkezésére szamitunk ugyan a
kozeljovoben, de pontos pénziigyi hatasukat (mikor, milyen mértékben) megtervezni nem tudjuk. Tovabba
tartamaz olyan varhato fejlodési utakat, amikre célszert felkésziteni a tarsasagot, a rendelkezésiinkre allo
forrasok mértéke szerint, a jovObeni lehetdségek és célok elérése érdekében.




