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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Altaldnos miikodés

A Viarosgondnoksag Székesfehérvar Megyei Jogi Varos varosiizemeltetését ellatdé szervezete, ebbdl
kifolyolag a tarsasag alapvetd célja az Onkormanyzattal kotott Uzemeltetési megallapodasban rogzitett
tevékenységi korok feladatainak ellatasa, valamint az atadott eszk9zok iizemeltetése a jovahagyott, targyévi
lizleti terv betartdsa mellett.

A legfobb célkitlizésiink, hogy a gazdasagi helyzet, energiavalsag, fluktuaci6, habori okozta inflacio
kihivasai mellett — a tulajdonosi elvarasoknak megfelelve — a varoslakok elégedettségét fenntartsuk, a
szolgaltatasokat maradéktalanul ellassuk.

Tapasztalatunk szerint a min6ségi munka kulcsa a jol képzett, sajat allomanyu munkaerd és a sajat tulajdonu
eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetiink a megfeleld munkavallalok kivalasztasara, tovabbképzésére és
az eszkozallomany bovitésére. Célunk a munkavallaloi 1étszam racionalizalasa, a fluktuacio csokkentése,
ezért folyamatosan toreksziink a dolgozok elégedettségének novelésére. A 2022-es év 1) kihivasokkal
szembesitette tarsasagunkat, a pandémia okozta gazdasagi visszaesés utan fellendiilésre szamitottunk, ezzel
szemben a szomszédunkban dalé haboru okozta inflacio, rezsiar novekedés, lizemanyagar emelkedés,
szolgéltatasok igénybevételének nehézségei fogjak meghatdrozni a 2023-as éviinket iS. A megvaltozott és
kiszdmithatatlanna valo gazdasagi kdrnyezet megerdsitette azon torekvésiinket, hogy a szervezet képes
legyen gyorsan reagédlni a vdltozasokra, ezzel elkeriilve a szolgaltatdsaink mindségi romlasat és
folyamatosan fenntartva a pénziigyi likviditast.

A Varosgondnoksag 2023. évi lizleti tervének elkészitésekor az el6z6 harom évi mitkodési adatokat vettiik
alapul, kiegészitve a varhat6 tobblet feladatokkal és a koziizemi dijak emelkedésének drasztikus
tobbletkoltségével. Tamogatas csokkentd tételként, pedig elszdmolasra keriiltek az energiafelhasznalési,
telephely racionalizalasi megtakaritdsi intézkedések hatasai.

Tovabbra is jelentds forrast igényelnek a személyi jellegii raforditasok — a foglalkoztatotti 1étszam
nagysagabol eredéen —, melyek az Gsszes raforditas mintegy 37 %-at teszik ki. Tarsasagunk 2022-ben
atlagosan 10 %-os mértékii bérfejlesztést hajtott végre. A 2023. évi mindenkori minimalbér és garantalt
bérminimum emelkedése okan szamolnunk kell idén is a bérek rendezéséhez, kozel 47 millio Ft
tobbletkoltséggel. A bérfesziiltség elkeriilése és a magas inflacio miatt elengedhetetlennek tartunk
megvalositani egy altalanos 15 %-i bértomeg emelést az év masodik felétél. Emellett a munkavallaloi
elégedettség fenntartasa és a torzsallomany fluktuacidjanak elkeriilése végett fontosnak tartjuk a 2022-ben
nyujtott egyéb munkavallaloi juttatdsok megtartasat.

Tevékenységeink tovabb béviilnek, gyarapodnak. A Sostd Vadvédelmi Kézpont 2021 év végén kezdte meg
miikddését, a 2022 évi kihasznaltsdganak adatai alapjan mar pontosabb tervérték keriilhetett
meghatarozasra az idei iizleti tervben.

Tovéabbi tobbletfeladatként jelentkezik az Aranybullandl kialakitott, parkositott teriiletek lizemeltetése,
ezentil a Varosgondnoksag felel a Déli 8sszekotd it éves lizemeltetéséért és az Onkormanyzati fenntartast
intézmények jatszoeszkozeinek kezeléséért, tovabba erddgazdalkodasi feladatokkal is bdviil a tevékenységi
koriink. A feladatok elvégzéséhez kelld eszkoz és allomanyi hattér all rendelkezésiinkre, a koltségbecslést
szakfelel6seink elvégezték, ami tobblet miikodési tamogatasként keriilt bele a 2023 évi lizleti tervbe.

A helyi tomegkozlekedés menetjegy ellendrzését a tovabbiakban is ellatjuk, azonban a potdijakbol nem
szarmazik értékelhetd bevételiink. Ennek oka, hogy a kiszabhat6 birsag dijtétele olyan alacsony mértékii,
hogy az 6nkoltség megtériilését nem biztositja. 2022 évben ezen tevékenységiink kapcsan felmeriilt tobblet
feladatunk az utastdjékoztatas ellatdsa, ami a menetrendvaltozasok alkalmaval a 207 db székesfehérvari
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buszvar6 tajékoztatd matricakkal valo ellatasat foglalja magaba, beleértve a nyomdai koltségeket, aminek
kapcsan 5 milli¢ Ft tobbletkiadasra szdmitunk 2023 évben.

A Z06ld Varos — Fehérvar Tiideje program keretében, az extenziv fejlodés ellensulyozasara egy nagyszabast
z061d- és rekredcios teriilet fejlesztés valosult meg, a 1étrejott 3 hektart meghalado teriiletek fenntartasat,
gondozasat, fak locsolasat a jovoben munkavalladink fogjak ellatni, ezzel tovabb bdvitve parkfenntartasi
feladatainkat. Folytatddnak az elmult években megkezdett nGvény-, és fatelepitések, a parkok fokozatosan
megujulnak. A parkolok, jatszoterek, parkok, lakotelepek, utszélek, temetOk fasitasat cégiink parkfenntartés
csoportja végzi. Az eloregedett, beteg fak, valamint a villamos vezetékek aldl kivagott veszélyes fak
potlasan kiviil, szamos utfejlesztéssel érintett teriileten telepitettink a varosi 1égkorhéz kivaldan
alkalmazkodoé fapopulaciot. Ezen kiviil a VADEX Zrt-vel egyiittmiikddve 118.000 db fa keriilt eliiltetésre
a Palotavarosi tavaknal és a Sostoi Természetvédelmi teriilet peremén. A meglévd fadlloméany fenntartasa
100 milli6 forintot meghalado kiadast jelentett az elmult években, melynek része a fak ifjitasa, gallyazasa,
koronaemelése, kivagasa. Mindezt nagyobb aranyban sajat allomannyal €s eszkozokkel, kisebb aranyban
pedig a magas faknal és alpin technikai munkalatoknal alvallalkozoval oldottuk meg. 2022-ben azonban
beszerzésre keriilt egy emelOkosaras tehergépjarmi, ami az idei évben mar lehet6vé fogja tenni ezen
feladatok elvégzését, alvallalkozok bevonasa nélkiil, ezzel milliés nagysagrendi koltséget megtakaritva.

Fejlesztések

Idén még nagyobb hangsullyal folytatddik a kozvilagitas korszertisités, melyre nagysagrendileg 50 millid
forintot forditottunk 2022 évben, ennek soran tobb szaz LED izz6 cseréjét hajtottuk végre az
energiatakarékosabb iizemelés érdekében. Az idei évben bekovetkezett energiavalsag tovabb erdsiti azon
célkitlizésiinket, hogy a varos kozvilagitasi energiafelhasznalasat minimalizalni tudjuk, ezért 2023-ban a
tulajdonos jovahagyasaval teljes kozvilagitas rekonstrukcid valosul meg. A kozbeszerzés palyaztatasa az
év elején megtorténik, a kivitelezés pedig varhatoan év végére valosul meg. Igy megtorténik a mai kornak
megfeleld, korszerli LED technologiaval miikodd, szabalyozhatd lampatestek felszerelésével a teljes
kozvilagitasi haldzat korszerlsitése. A korszeriisitéssel €s az ¢jszakai megvilagitottsag csokkentésével
60%-0s energia felhasznalasi megtakaritasra szamitunk, ez a szamszertien 3.600.000 kWh prognosztizalt
megtakaritas, a beruhazas finanszirozasa mellett is, jelentds koltségesokkentést fog eredményezni.

Az lizemeltetési feladataink mellett jelentds 0sszeget terveziink forditani a First Field palya lelato felajitasi,
optikai halozatkiépitési és a korona telepitési munkakra. 2023 évt6l ugyanis Székesfehérvar kétszeres
magyar bajnok amerikaifutball-csapata, az Enthroners, a European League of Football résztvevéje lesz, ami
a kontinens legmagasabb szintli professzionalis nemzetk6zi bajnoksaga a sportagban. Az amerikaifutball-
ligaban vald szereplésnek természetesen megvannak az infrastrukturdlis kovetelményei, amit a szezon
kezdetére biztositani kell a sportpalyan.

Tovabbi terveink kozott szerepel a Rozsa ligeti jardaprogram megvalositasa, aminek keretében a Csitary-
kut és a Koronas Park kozotti szakasz jardaépitési munkaira keriilne sor. Az ut-hid és belviz szakcsoportunk
t6bbszor kapott mar bejelentést a MAV részérdl, hogy idészeriivé valt a Koméaromi Vasttvonal hidjanak
allagmegodvasa, a lehulld betontérmelékek miatt, ennek brutt6é 5 millio Ft 6sszegli beruhdzasat minél elobb
meg kell valositani a biztonsagos kozlekedés fenntartasa végett. Folytatddnak ezen kiviil, a Sadra Gyula-
program keretében a kis volumenti varosrészi utfelyjitasok is.
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Szervezetiink bevételeit a normal miitkodést alapul véve terveztiikk meg. Ebbdl kifolydlag nem szamitunk
ujabb korlatozasok bevezetésére, egyes tevékenységeink sziineteltetésére, vagyis nem szamoltunk
bevételkieséssel. A piaci folyamatokat kovetd aremelkedéseknek koszonhetden a legtobb bevételszerzo
teriileten emelkedd bevételekre szamitunk, amely tobbletet a megndvekedett lizemeltetési kiadasaink
kiegyenlitésére forditunk. Hasonld céllal a Velence tabor, piaci alapon torténd miikodtetésével,
bevételszerzo teriiletté¢ alakul. A legmeghatdrozobb tobbletbevétel a Parkolasi tevékenység dijtétel
emelkedésébol varhato, 390 504 eFt 6sszeggel. A fennmarad6 36 000 eFt varhaté tobbletbevétel pedig a
kovetkezO tevékenységek kozott oszlik meg: Uszoda és Strand jegybevétele, a Temetd ¢és Kegyeleti
Kozpont szolgaltatasai, a Piac, Kori liget és Sportpalyak aremelkedései.

A 2022 ¢évi tapasztalataink az 0j piacra kilépd épitdipari tevékenységiinkkel kapcsolatban azt mutatjak,
hogy az igények meghaladjak a kiils6 munkakra fordithato kapacitasunkat, igy noha ezen tevékenységbdl
nem tudunk szdmottevé bevétellel tervezni, alapvetd célunkat, az aktudlis szabad kapacitds piaci
megrendelésekkel torténd lekotését, maximalisan teljesitettiik.

Az elébbiekben részletezett, 2023 évre tervezett fejlesztések, korszeriisitések, mintegy 562 millié Ft
koltségvetésiire becsiiltek. Ennek részbeni fedezetét a Varosgondnoksag a 2022 évi, szerzodéssel még le
nem kotott munkainak elhalasztasaval felszabaduld 6sszeggel, mindosszesen 80 millio Ft-tal biztositja.

2022-2023 évi megtakaritasi intézkedések

Az iizleti terv elkészitésének, rendhagyd médon, az eldzd évek tendencidi mellett, fontos tervezési alapja
volt a 2022 évben elfogadott megtakaritasi intézkedések hatasvizsgalata. A bevételnoveld dijtétel emelések
¢és a koltéscsokkentést célzo intézkedések hatasait egyarant figyelembe véve, a tobbletbevételeket
tamogatas csokkentd, €s a tobblet kiadasokat tdimogatast noveld tételként szerepeltetjiik iizleti terviinkben.

A 2023-as évet érintd megtakaritasi intézkedések a kovetkezékben olvashatok:

e A Felyjitasi program csokkentése.

e Deak utcai és Piac téri telephelyeink bezarasa

e A Kori Ligetben a megszokottnal révidebb, szezonalis nyitvatartas.

e Sportpalyak részleges bezarasa téli iddszakban 10.15-04.15-ig (RAK, Kézilabda palya).

o A kozvilagitas korszeriisitése, a mar megszokott LED izz6 cserék mellett, egy atfogd beruhdzas
keretében.

e Egy- és kétnyari viragfeliiletek csokkentése.

e Varosszeépitd program palyazatainak csokkentése.

e Kofém uszoda zarva tartasa (2023.01.01-2023.09.30).

e Velence tabor piaci alapu lizemeltetése tobbletbevétel reményében.

e Tobb csoportot és szolgaltatast érintd dijtétel emelések: Parkolas, Temetdk, Uszoda-strand, Kori

Liget, Piac, Kozteriilet hasznalati dij.

e Onerds beruhazasok elhalasztasa: iigyviteli szoftver, parkoléautomatak felujitisa, bankkartyas
fizetési lehetdséggel valo fejlesztése, elhasznalodott eszkozeink potlasa.

e Allandéan folyé ivokutak atalakitasa.

e Diszvilagitas lekapcsolasa.

e Telephelyeinken fatiizelésti kazanok lizembe helyezése.
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Alapveté elvaras munkatarsainktél a megfontoltabb, tudatosabb munkavégzés, példaul a nyomtatas,
irodaszerek hasznalata terén, gépjarmiivek futasteljesitményének mérséklése, anyaghasznalatok
csokkentése, targyi eszkozok allagmegovasa, de az elhagyhatd szallitoi szerzodések megsziintetésére is
varunk javaslatokat. Elvaras az 0sszes tertilettol a 2022 évi varhatd tény adatokhoz képest egy altalanos
10%-o0s dologi koltségmegtakaritds. A sajat telephelyek energiakoltségének megtakaritasara tett
intézkedések kozott szerepel a flités-1égkondicionalas mérséklése, a fatiizelésii kazanok tizembehelyezése,
a telephelyeken ¢jszakai iranyfény hasznalata, kivilagitas helyett. A folyamatok optimalizalasaval is
érdemes foglalkozni, az tigyviteli folyamatok optimalizalasa, illetve az 6sszegytijtott koztertileti hulladék
tiritésének optimalizalasa is szamottevd megtakaritast eredményezhet éves viszonylatban. Ezen
intézkedések pozitiv gazdasagi hatasara nagy mértékben szamitunk, hiszen sajat — tulajdonosi tdmogatassal
nem fedezett — tobbletkdltségeinket magunknak kell kigazdalkodni. Nagysagrendileg 300 millio Ft sajat
tobbletkoltségre kell forrast teremteniink. Ezt a sajat telephelyeink villamosenergia tobbletkoltsége, a Szent
Vendel telephely géztobblete, az lizemanyag ar emelkedésébdl varhatd tobbletkiaddsok és az olyan
altalanos tizemeltetéshez kapcsolddo koltségek adjak, mint az aremelkedéssel érintett alvallalkozoi dijak,
anyagkoltség, szolgaltatdi dijak, biztositasi és bérleti dijak, hatosagi dijak.

Az idei év tobblet tulajdonosi tdmogatasi igényét nagy mértékben a villamosenergia tobbletkoltségek
eredményezik, szdmszertien 1 022 090 eFt kozvilagitasi tobbletkdltség és 492 415 eFt egyéb energiatdbblet.
Az egyéb energiatobblet sort az Uszoda 220 630 eFt és a Varosi Piac 177 899 eFt varhato aramdija teszi Ki
tobb, mint 80 %-ban. Az egyéb energiadijaknal fennmarado 93 886 eFt, tartalmazza a Sost6 Vadvédelmi
Kozpont, Allategészségiigyi telep, Nyilvanos Illemhelyek, Bregyo Sporttelep, Bregyé RAK, First Field,
Bébic utcai Sporttelep, Mezdvari Sporttelep, Ottusa telep, Kézi palya (MAV), Turdzsaki Sporttelep,
Palotavarosi sporttelep, Temetdfenntartas, Iparcikk piac, Ideiglenes piac, Koronas Park, Kofém Uszoda és
Tobak telephely aramdij tobbletét.

Uzleti terviink alapjan 2023-ra dsszesen 6.433.703 ezer Ft-os tulajdonosi tAmogatési igénnyel éliink, ami
a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon feliil tartalmazza a fentebb emlitett
beruhazasok elvégzését, valamint a megtakaritasi intézkedések nyoman vart koltségredukcioval és
bevételnovekedéssel vald korrekceiot.

Tamogatasi igényt magyarazo tételek

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft Osszes felmeriild kiadasat 2023 évben, 9 109 617 eFt-ra
becsiiljiik. A sajat bevételeinkkel fedezett részt, mintegy 2 675 914 eFt-ban allapitottuk meg. A fennmarado
kiilonbdzet adja a 2023 évre igényelt tulajdonosi timogatas Osszegét, azaz 6 433 703 eFt-ot.

Ez az Gsszeg fedezi a jelentGs tobbletkoltséggel jard koziizemi dijemelkedésekbdl varhato kiadasainkat, a
kozvilagitas és az onkormanyzati tulajdonu telephelyek, ingatlanok esetén, ami szamszertien 1 807 585 eFt.
A tervezett Osszes jarulék és bérndvekményhez, illetve a kapott tobbletfeladatokhoz kapcsolodoan 340 160
eFt tobbletkoltséget allapitottunk meg. A beruhazasokra vonatkozoan minddsszesen 562 milli6 Ft 6sszeget
terveziink forditani, amib6l 80 millio Ft-ra a fedezet, a 2022 évben szerzOdéssel le nem kotott munkak
elhalasztasa okan felszabadulo 6sszeggel biztositott.

Fontos megemliteni, hogy a tdblazatban megjelolt, a miikddéssel kapcsolatban felmertild, jelentds kiadasi
tobblet tényleges alakulasat év kozben folyamatosan nyomon kell kdvetni és feliilvizsgalni, korrigalni, hogy
a vezetdk és az Onkormanyzat a sziikséges dontéseket idében meg tudjak hozni.
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2023. évi tulajdonosi tamogatasi igény meghatarozasa (eFt)
2023 évre tervezett kiadasok 6sszesen 9109 617
Kozteriilet lizemeltetés 4 608 584
Epiilet-, és telephely iizemeltetés 1937198
Kozponti iranyitas 1415 497
Vallalkozasi tevékenység 921 358
Parkolas és kozlekedésszervezés 226 980
~ Sajat bevétellel fedezett kiadasok osszege 2675914
~ Tulajdonosi tamogatassal fedezett kiadasok osszeg 6 433 703

A megnovekedett energiaarak, anyagkoltségek, biztositasi és bérleti dijak jelentdsen megemelték a
kiadasainkat a 2022-es évhez képest. Tobbletbevételre szamitunk a bevételszerzd teriileteinken
eszkozolt dijtétel emeléseknek koszonhetden. Jelenlegi becsléseink szerint ezek a véltozasok a

kovetkezOkben részletezett pénziigyi hatast fogjak eredményezni:

Valtozasok a 2022-es évhez képest

Kiadast novelo tételek:

Kozvilagitas tobbletkoltség

1022 090

Onkormanyzati tulajdont telephelyek kdziizemi dijtbblete

785 495

Tervezett beruhazasok (Utfeltjitsi program folytatasa keretében varosrészi fejlesztések,
First Field palya lelato feltjitasa, eszkdzbeszerzés, optikai halozat kiépitéséhez
alépitményi munkak, Komaromi vasutvonal hidjanak allagmegovasa, Rozsa ligethez
kapcsolodo ttszakasz felujitasa)

562 227

Uzemeltetéshez és tobbletfeladatokhoz kapcsolodé koltségek (Aranybulla {izemeltetése,
Onkormanyzati fenntartasu intézmények jatszoeszkdzeinek iizemeltetése, ,,Tiid62”
projekt fenntartasa, Déli 6sszekotd ut tizemeltetése, kozlekedésszervezési
tobbletfeladatok, Lovolde uti keritésbontas, minimalbér és garantalt bérminimum emelés,
valamint béremelés, Vadvédelmi kdzpont tobbletkoltsége)

340 160

Bevételt novelo tételek:

Varhato tobbletbevételek (dijtétel emelésbol és a Velencei tabor piaci alapa
lizemeltetésébol)

439 004

2022 évben le nem kotott munkak elhagyasaval biztosithato fedezet

80 000
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Finanszirozasi terv:

A tarsasag finanszirozasi tervének Osszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok és a bevételek varhatod
alakulasat, valamint azt, hogy a Vdarosgondnoksag likviditdsa minden idépontban megfeleld legyen.
Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi 0sszegek bankszamlankra torténd
beérkezése legkésébb — kiindulva az elmult évek tapasztalatabol, mely szerint a tarsasdgunkat terheld
kotelezettségek a honapok elején meriilnek fel —, az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolso
iddépont likviditasunk folyamatos biztositdsdhoz.

Honap Tulajdonosi tamogatas (Ft)
janudr 5. 520 397 600
februar 3. 520 397 600
marcius 3. 150 016 800
aprilis 5. 395 205 000
majus 5. 412 894 000
jlnius 5. 474 224 000
julius 5. 494 290 000
augusztus 4. 656 548 000
szeptember 5. 690 943 000
oktober 5. 687 443 000
november 3. 743 901 000
december 5. 687 443 000
Osszesen 6 433 703 000
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos Varosgondnoksaga koltségvetési intézménybdl jott 1étre 2009. évben, mint jogutod.

A Varosgondnoksag alapvetSen Szekesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) torvény altal meghatarozott feladatait latja el, melyek az alabbiak:

e Telepiilésiizemeltetés (koztemetdk fenntartdsa; kozvilagitasrol torténd gondoskodés; a helyi
kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kézparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa, gépjarmiivek
parkolasanak biztositasa);

o Kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

e Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

e Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositdsdnak segitése;

e Kistermelok, dstermeldk szamara — kiilon jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetdségének biztositasa,

e Sport, ifjiisagi iigyek esetén bizonyos szabadidds-, és sportlétesitmények lizemeltetése.

e Rendezvények szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott iizemeltetési  szerzodés alapjan  végezzik. A
Varosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak
azlizemeltetési szerz0dés hatalya ala.

Tarsasagunk a kovetkezd székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

Szent Vendel utca 17/A.
Palotai ut 3.

Selyem ut 1.

Pozsonyi ut 2724/4
Tobak u. 27

Bélaut 1/b
Sarkereszturi ut 20/407/2
Bregyo6-koz 1.

Budai ut 43.

Mészoly G. u. 187. hrsz.
Zombori u. 21. a. ép
Berényi ut 15-17.

Mura utca 2.

A tarsasdg miikodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitoi hatarozatok, a
szervezeti és miikodési szabalyzat, a belsd szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzak meg.

A mukodésre vonatkozo részletes szabalyokrdl, a feladatok elvégzésérdl, illetve az tigymenetnek megteleld
munkafolyamatokrol iigyvezetdi hatarozatok, ligyvezetdi utasitasok és a belsd szabalyzatok rendelkeznek.

Az ligyvezetd, a feliigyelobizottsag, illetve konyvvizsgald tevékenységét az aktudlisan érvényben 1€vo
vonatkozo jogszabalyok, ligyrendek €s az alapitd okirat tartalmazza, illetve szabalyozza.
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Az optimalis miikodés érdekében a cég szervezeti felépitése tobbszor atalakitasra keriilt az elmult években.
Ennek kovetkeztében, jelenleg szervezetiink a kdvetkezd diviziodkra tagolodik:

Gazdasagi divizio;

Kertészeti divizio;

Kegyeleti divizio;

Kozlekedés divizio.
Létesitmény-lizemeltetés divizio;
Karbantartas divizio.

YVVYVYYVY

A tarsasag egyszemélyll vezetdje az ligyvezetd, helyettesitését a gazdasagi igazgatd és a miiszaki igazgato
latja el. Munkajat segitik, a diviziokon kiviili, dontést tamogatd kozponti egységeink, a megfelelési
tanacsado- és jogi csoport, az értékesitési csoport, a projektellendrzés, a titkarsag, a munka- és tlizvédelmi
vezetd, valamint a bels6 ellendr.

A Viarosgondnoksagon beliil erds kozépvezetdi szint keriilt kialakitasra. A kozépvezetdk feladata a
hozzajuk tartoz6 egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa, valamint
ellendrzése a kiils6 jogszabdlyi eldirasoknak, tovabba a tarsasag belsd utasitasainak megfelelden.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakteriileti bontasban latja el, melyek a kovetkezok:

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa
Hotigyelet ¢s sikossdg-mentesités

Vizkarelharitas

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
Virosi karbantartés

Kozvilagitasi feladatok

Epitipari kivitelezés

Temetdiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Allategészségiigyi tevékenység
Létesitmény-lizemeltetés

Piaci €s vasari tevékenység

Epiilet-takaritas

FizetOparkolasi tevékenység

Kozlekedésszervezés

Rendészet

Rendezvény-, és programszervezés

A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsésorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg, ezaltal
magasabb szinvonalon tudja elldtni a varosiizemeltetési feladatokat, segitve a fejlesztésre szorulo
varosrészek felzarkoztatasat.

A Varosgondnoksag a székesfehérvari lakossadggal szorosan egylittmiikodd szolgaltatast nyujtd tarsasag.
Ennek érdekében iizemeltetjitk a folyamatosan friss informaciokkal boviilé sajat honlapunkat, Facebook
oldalunkat, online hibabejelenté rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és tigyfélszolgalati
irodainkban allunk az tigyfelek rendelkezésére, mely lehet6séget a lakosok tobbnyire ki is hasznalnak.
Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radioval, valamint televizioval. Ezen médiumok
segitségével tudunk mindkét iranyban optimalis kommunikaciot fenntartani a lakossaggal ¢és a
tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlentil fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz. A
belsé kommunikacio fejlesztésére is folyamatosan toreksziink, 2022-ben a vg szervezet elnevezésii belsd
weboldalon a szervezeti felépitésnek megfelelden felkeriiltek dolgozoink fényképes adatlapjai, ami a nagy
allomanyi l1étszam miatt, reményeink szerint a teriiletek kozotti kommunikaciot fogja megkonnyiteni.
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A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

e a hatdosagi novényvédelmi feladatok keretein beliil a névényzet kartevok és karokozok elleni
védelmének biztositasa

e Dbalesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

e vihar okozta karok helyreallitasa

o fak telepitése

e parknyilvantartasok vezetése

e parkgondnoki feladatok ellatasa

e kivagott fak potlasa az egyensuly megtartasa érdekében a novényallomanyban

e kiemelt parkok, kozteriiletek fenntartasa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartasa, kiilterjes

parkok, kozteriiletek fenntartdsa, onkormanyzati tulajdont teriiletek fenntartasa

novényzet ontozeése

gépi lombgytijtés

egynyari-kétnyari palantak tltetése

6nallo zoldteriilet fenntarto és karbantartd egységmiikddtetése

helyi természeti értékek védelme

erdok fenntartasa

A Sostoi természetvédelmi teriilet lizemeltetése, fenntartasa, annak szakmai vezetése

Kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartasa

uttartozékok, jelzotablak javitasa, kihelyezése
burkolatjavitas, katyuzas

zuzottkoves foldutfenntartas

padkanyesés

forgalombiztonsagi zoldteriilet gondozasa

a forgalomiranyit6 lampak lizemeltetése
utburkolati jelek felujitasa

hidak fenntartasa

forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban
egyedi feljitasi munkak, beruhdzasok
rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitésa, jelzotablak kihelyezése
a varosi utiigyelet megszervezése

Hoeltakaritas, hoiigyelet

e aho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
e aholigyelet mikodtetése

Vizkarelharitas

nyilt és zart csapadékcsatorndk tizemeltetése

kozcélu csatorndk tizemeltetése

nagyszelvényt, zart csapadékcsatornak iizemeltetése
csatornaleszakadasok helyreallitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa
rovar €s ragcsalo irtas

egyedi feljitasi munkak, beruhézasok
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Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

gépi Ut-, és jardaseprés és mosas

kézi uttisztitas

kozteriileteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajtod csoporttal
kozteriileti hulladékgytijtok iiritése

autdbuszvarok tisztitasa, takaritasa

az illegalis szemétlerakasok felszamolasa

nyilvanos illemhelyek iizemeltetése

kutya toalettek iiritése, zacskozasa

Varosi karbantartas

autobuszvarok karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa

koztertileti tablak javitasa, potlasa

kozteriileti padok javitasa, potlasa

kutyaiiriilék gytijtok javitasa, potlasa

utcai hulladékgytjtok javitasa, potlasa

jatszoterek fenntartasa, homokcsere

balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése

roncsautok elszallitasa

a Viragora ¢és a Csitary-kat harangjatékanak iizemeltetése

a vagyonkezelésbe vont Iétesitmények fenntartasa soran elvégzendo épiiletgépészeti karbantartasi

munkak
a diszkutak, ivokutak lizemeltetése

a vagyonkezelésbe vont 1étesitmények fenntartasa soran elvégzendo épitész karbantartdsi munkak

egyéb koztertileti €s beruhdzasi munkak

diszpécser ligyelet

a kozvilagitasi hibak, hidnyossagok feltarasa €s javitasa
egyedi €s diszvilagitasok lizemeltetése

y rar. e

a varos kozvilagitasanak tizemeltetése

mérdora leolvasas

kapcsolattartas az E.on-al, mérdora allasok lejelentése
kozvilagitasi meghibasodasok bejelentése

kozvilagitas meghibasodésa esetén tett lakossagi bejelentések kezelése

Epitéipari kivitelezés

Piaci alapu épitdipari tevékenység folytatasa
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Temetoiizemeltetés

e avaros koztemetdinek fenntartasa, gondozasa

sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

halottak napi rendezvény megszervezése

kegyeleti kdzpont lizemeltetése

koztemetdkon beliil az elhunyt hiitésével, a temetében erre a célra rendszeresitett szallitojarmiivon
torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok

e sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

e sirhelygondozas

e clhunyt szallitas a varosban és a kornyezo telepiiléseken

Allategészségiigyi tevékenység

e aregionalis allati hulladékbegytijto telep lizemeltetése
o clhullott allatok begytijtése a varos teriiletén beliil

Létesitménvek lizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése
Ko6fém Tanuszoda iizemeltetése

Bregyo kozi Sportcentrum és RAK {izemeltetése
Mezovari sporttelep lizemeltetése

Takarodo uti First Field sportpéalya lizemeltetése
Bébic utcai sportpalya lizemeltetése

Tardzséki sporttelep lizemeltetése

Prohaszka uti sportpalya iizemeltetése

Koronas Park lizemeltetése

Kori liget tizemeltetése

Székhely és telephelyek lizemeltetése

Vérosi taborok helyszineinek lizemeltetése, karbantartasa
Csonakazo-t6 lizemeltetése

Sostoi Vadvédelmi Kozpont lizemeltetése

Piaci és vasari tevékenység

a varosi €élelmiszerpiac iizemeltetése

a varosi iparcikkpiac lizemeltetése

a szezondlis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
a varosi vasarterek hasznositasa

Epiilet-takaritas

e avagyonkezelésbe vont 1étesitmények takaritdsa sajat kapacitassal

Fizetoparkolasi tevékenység

e Székesfehérvar fizetparkolasi rendszerének lizemeltetése
e aparkold autok ellendrzése
e aparkolasi potdijak beszedése
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Kozlekedésszervezés

e helyi autobusz bérlet- és jegyértékesités
e menetjegy ellendrzés
e utastajékoztatasi ad hoc kérések teljesitése

Rendészet
e portaszolgalat ellatasa
o lgyfelek, vendégek tdjékozodasanak segitése
e a Kft. telephelyeinek Orzése, vagyonvédelmi feladatainak ellatasa, kamerarendszeren keresztiili

megfigyelése

Rendezvények és programok szervezése, lebonyolitasa

varosi rendezvények szervezése

vasari tevékenység szervezése

onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
fahazak biztositasa, épitése

hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

szinpad és fedésépités

sorpad garniturak biztositasa, szallitasa

milanyag székek biztositasa, szallitasa

bontasi feladatok ellatasa

aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

Mol Aréna So6sto teriiletén rendezvények szervezése, valamint a biifék és pub lizemeltetése catering
szolgaltatas nytjtasaval

e varosi taborok teljeskorli szervezése

A folyamatos miikodési feladatokon tul szamos projekt jellegli munkat is végziink. A 2017-ben indult
utfejlesztési programot 2023-ban is folytatjuk, melynek keretében varosrészi utfelgjitasokat, gyalogos és
kerékparos kozlekedést javitdo beruhdzasokat kivanunk megvalositani.

Fontosnak tartjuk a gyermekek szorakozéasat szolgald jatszoterek biztonsagossa tételét, igy a jatszotéri
eszk0zok biztonsagossagarol szold 78/2003. GKM rendelet eldirasait betartva folyamatosan ellendrizziik
azokat. A jatszoeszkozok javitasa és a gumiburkolatok cseréje folyamatos a biztonsagos hasznalat
érdekében. Ezen feladatkoriinket kibdvitve, 2023 évtdl az Onkormanyzati fenntartasti intézmények
jatszoeszkozeiért is munkavallaloink felelnek.

Tarsasagunk mintegy 4 millié m? gyepfeliileten végez flinyirast. Célunk e feladatot tovabbra is oly moédon
ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldteriileteinek rendezettsége az egész orszagban egy mértékado
nivoként szolgaljon. Nagy hangstlyt fektetiink a varos zoldfeliiletének ndvelésére, a levego tisztitasat segitd
fak megdvasara, gondozasara. Az elmult években tobb ezer fat - zomében varostiir6 fajtajuakat — tiltettiink.
A novények gondozisa, Ontdozése nagy létszamu human erdforrdst igényel, igy ahol lehet, automata
ontozorendszer kiépitésével valtjuk azt ki.

A vallalat tevékenysége tovabb boviilt a Sostdé Természetvédelmi teriilethez tartozd6 Madarmentd Kézpont
lizemeltetésével, melynek 2022-ben megkezdddott a rendeltetésszerii hasznalata. A Sostd
Latogatocentrummal kiegésziilve egy olyan komplex OKO Turisztikai kozpont jott 1étre, mely az orszag
legujabb, legmodernebb ilyen jellegli 1étesitménye. A kdzpont 1étrehozasanak célja a sériilt, befogadott
allatok gyogyitasan tul, az oktatas, a nevelés €s a kutatas lehetOségének megteremtése a természetvédelmi
teriileten, valamint a teljes régidban.
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EpitSipari kivitelezési munkaink esetén alapvetéen kis volumenii munkakra szamitottunk, viszont nagy
tételszamban, igy a cél a piaci bevételszerzés és a kapacitasaink gazdasagosabb kihasznaltsaga volt. A
megrendelések 2021. év masodik felétdl rendszeresek, viszont kapacitas hianyaban a megkeresések csekély
hanyadat tudtuk elvéllalni, igy a tevékenységbdl remélt bevétel jelentésen elmaradt a tervezettdl.
Lehetéségeinkhez mérten tovabbra is folytatni kivanjuk épitdipari tevékenységiinket a piaci szektorban,
mivel alapvetd célunkat, az aktualis szabad kapacitas piaci lekotését, maximalisan teljesitettiik vele.

2021-ben indult a kdzosségi kozlekedésszervezésében valo részvétel, melyet a tovabbiakban is folytatunk.
Ennek keretein beliil vallalatunk helyi autobuszjegyeket és bérleteket értékesit, a helyi autobuszokon
bérlet és jegyellendrzést végez, valamint a bérlet/jegy nélkiil vagy érvénytelen bérlettel/jeggyel utazokkal
szemben intézkedik. A tevékenységbdl a bevétel minimalis, nem fedezi az ellendrzés koltségeit, f6 célja
az utazok jegyvasarlasra vald 0sztonzése a folyamatos jelenlét altal.

A varosi rendezvények kapcsan a gazdasagi helyzetre valo tekintettel, a pandémia idészakahoz hasonld,
csokkentett rendezvény kiaddsokat terveziink az idei évre. Reményeink szerint ez nem fogja befolyésolni a
rendezvények megszokott magas szinvonaldt ¢és a legkultikusabb székesfehérvari programok
megrendezésre keriilhetnek a lakossag dromére.

MUKODESI TERV

Human eroforras bemutatasa:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét, -
ebbdl kovetkezéen pedig -, mind a munkaer6—kapacitast tekintve jelentds novekedésen és folyamatos
valtozasokon ment at. Mig 2019-ben jellemz6 650 f6s allomanyi 1étszammal dolgoztunk, addig a vartnal
magasabb fluktuacionak, valamint a munkafolyamatok racionalizalasanak koszonhetéen a 2022. évet zard
1étszamunk 522 {6 volt, ami 3 év alatt 20%-os csokkenésnek felel meg.

Tovébbra is folyamatosan toreksziink a racionalis 1étszamgazdalkodasra, mellyel feladatainkat az elvart
szinvonalon tudjuk teljesiteni, a gazdasagossag kivanalmait szem el6tt tartva.

El6z6 évben koltségvetésiink lehetové tett egy atlagos 10%-os mértékli bérfejlesztést. A 2023. évben
megemelt minimalbér és bérminimum Osszegébdl fakadd béremelés mellett, az idei iizleti tervben a
bérfesziiltség enyhitése okan tovabbi 15%-0s bértomegfejlesztést terveziink megvaldsitani az év masodik
felétol, a tovabbi nagymértékii fluktuacié elkeriilése érdekében, ami adott esetben mar a gordiilékeny
miikodést fenyegetné

A Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, valamint a Székesfehérvari Szakképzési Centrummal
kotott megallapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kézépiskolasok dualis képzésében, melynek
soran kolcsondsen elényds kapcsolatot alakitottunk ki a Vordsmarty Mihdly Technikum és Szakképzd
Iskolaval, valamint a Székesfehérvari SzC. Jaky Jozsef Technikummal.
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A tarsasag munkavallaléit jellemzbéen hatarozatlan idejii munkaviszonyban, munkaidékeret alkalmazasa
mellett, heti 40 6raban foglalkoztatja, 4 havi munkaidékeret alkalmazasaval, igy a munkaiddkeret kezdd és
befejezd datumai a kovetkezok: 2021.12.01 - 2022.03.31; 2022.04.01 - 2022.07.31; 2022.08.01 -
2022.11.30.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon til pedig szakmailag és
modszertanilag is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel tdmogatott a
tarsasag részér6l. Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal elbirt,
kotelezo jellegli. Az egyéni tovabb 1épés szempontjabdl fontos a személyes és a vezetdi elképzelések
Osszehangolasa a szervezet hossza tavu céljaival, melynek sordn az esélyegyenldség elvét szem elott
tartva nagy hangsulyt kap a mindségi szakmai munka iranti elkotelezettség. A tarsasag timogatni
igyekszik mind az iskolarendszer(i, mind az azon kiviili képzéseket.

A Viarosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi felelosségvallalas tekintetében, amely leginkabb a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasaban nyilvanul meg. Az ilyen iranyu
folyamatos torekvések eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi
létszam 3 %-at. A megfelel6 munkakor Kivalasztasaval minden megvaltozott munkaképességii személy
képes teljes értékiien ellatni a feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassériilt munkavallalonk
altal kezelt telefonos ligyfélszolgalat.

Bevételek bemutatasa:

A Viarosgondnoksag a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbdl biztositja. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tdmogatas, a koltségvetés keretein beliil. A masik rész a tarsasag altal
beszedett, feladatellatasahoz kapcsolodo bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a fizetdparkolas
lizemeltetésébol, a piaci és vasari tevékenységbOl, a temetdiizemeltetésbdl, az allategészségiigyi
tevékenység keretein beliil nyujtott szolgaltatasokbdl, ingatlan bérbeadasabol, a kozteriiletek hasznalataért
jard bérleti dijak beszedésébdl, rendezvények lebonyolitasabol, catering szolgaltatasbol, uszoda és strand,
valamint egyéb sportlétesitmények bevételeibdl, tovabba vallalkozoi feladatok ellatasdbol szarmazo
bevételekbdl allnak.

A gazdasagi tarsasadg a kapott dnkormanyzati tdmogatast €s sajat bevételeit a kiadas tervben részletezett
eloszlasban, a feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigoru belsé kontrolling
rendszer keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyujt a felelds vezet6i dontéshozatal
tdmogatasanak érdekében.
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PENZUGYI TERV
Mérlegterv:
Eszkozok
adatok eFt-ban
Ssz Megnevezés 2021.12.31. | 2022.12.31. | 2023.12.31.
' g TENY | VARHATO TERV

1 | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 3 059 988 3 007 002 2 812 867
2 |L. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 40 282 25949 26 902
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5 Vagyoni értékii jogok 10983 5771 1439
6 Szellemi termékek 29299 20178 25463
7 | Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8 Immaterialis javakra adott eldlegek 0 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 |IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2 991 085 2951432 2756 344
11 Ingatlanok és a kapcsolodod vagyoni értékii jogok 2441928 2356949 2303449
12 | Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 193 540 279120 224 389
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 336117 277 804 228 506
14 Tenyészallatok 0 0 0
15 | Beruhazasok, felujitasok 19 500 2 847 0
16 | Beruhdzasokra adott eldlegek 0 34712 0
17 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18 III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 28 621 29 621 29 621

(19.-28. sorok)
19 | Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 28621 29621 29621
20 Tartosan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21 Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0

Tartdsan adott kdlcs. jelentds tulajdoni rész. -i

22 | . 1r 0 0 0

viszonyban 4116 vall.-ban
23 Egyéb tartos részesedés 0 0 0
o4 Tanosan adott kdlcs. egyéb rész. -i viszonyban allo 0 0 0

vall.-ban
25 Egyéb tartdsan adott kdleson 0 0 0
26 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
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27 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
28 | Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiillonbozete 0 0 0
29 | B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 1187 081 1054 086 849 254
30 |L KESZLETEK (31.-36. sorok) 273 417 222 145 162 482
31 Anyagok 1023 80492 62 810
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 254 007 124 153 83222
33 | Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34 Késztermékek 0 0 0
35 | Aruk 18 140 17 500 16 450
36 | Készletekre adott el6legek 247 0 0
37 |1l. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 286 764 253 864 175916
38 | Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 54729 106 492 55 300
39 | Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 7 630 572 2300
40 ’Ktjve’telések jelent6s tulajdoni rész. -i viszonyban 0 0 0
1év6 vall.-sal szemben _ _
a1 S;(e?r:/ggzlesek egy¢€b rész. -i viszonyban 1év6 vall.-sal 0 0 0
42 | Valtokovetelések 0 0 0
43 Egyéb kovetelések 224 405 146 800 118 316
44 Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0 0
45 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0 0
46 | 111. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48 Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
49 Egyéb részesedés 0 0 0
50 Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
51 | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52 | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
53 |IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 626 900 578 077 510 856
54 Pénztar, csekkek 3295 3329 3300
55 | Bankbetétek 623 605 574748 507 556
56 |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57.-59. sorok) 22531 21740 22100
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57 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 13231 13 440 13200
58 | Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 9 300 8 300 8900
59 Halasztott raforditasok 0 0 0
60 |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 4269 600 4 082 828 3684221

Forrasok
adatok eFt-ban
Ssz Megnevezés 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
' g TENY | VARHATO | TERV
61 |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+-68.+69. sor) 2767 930 2543 070 2330735
62 |LJEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63 ?4.’ sqrbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0
névértéken
64 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT 0 0 0
TOKE (-)
65 | I TOKETARTALEK 0 0 0
66 |IV. EREDMENYTARTALEK 2562 876 2667930 2443070
67 |V.LEKOTOTT TARTALEK 92293 0 0
68 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 | VILADOZOTT EREDMENY 12761 -224 860 2121335
70 | E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 50 000 50 000 50 000
71 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 50 000 50 000 50 000
72 Céltartalék a jovObeni koltségekre 0 0 0
73 Egyéb céltartalékok 0 0 0
74 | F. Kotelezettségek (75.+80.+90. sor) 498 421 476 046 528 705
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-
75 0 0 0
79. sorok)
Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal
76 0 0 0
szemben
Hatrasorolt kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
77 , 0 0 0
vall.-sal szemben
78 Hatrasorolt kot. egyéb rész. -i viszonyban 1év6 vall.-sal 0 0 0
szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
79 0 0 0
szemben
80 I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 15 618 15 617 15377
(81.-89. sorok)
81 Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0 0
82 | Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0
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83 | Tartozasok kotvénykibocsatasabol 0 0 0
84 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
85 Egyéb hosszu lejaratt hitelek 0 0 0
86 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0 0
szemben
Tartos kot. jelent6s tulajdoni viszonyban 1évo vall.-sal
87 0 0 0
szemben
88 Tartos kot. egyéb rész. -i viszonyban 1év6 vall.-sal 0 0 0
szemben
89 | Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 15618 15617 15377
90 II1. l’lOVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 482 803 460 429 513 328
(91. és 93.-102. sorok)
91 Rovid lejaratu kolesonok 0 0 0
92 81. sorbol: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
93 | Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
94 | Vevoktol kapott eldlegek 45736 12 559 9 800
95 K(’)terle'zettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 279 959 251 818 285 648
(szallitok)
96 | Valtotartozasok 0 0 0
97 Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vall.-sal 0 0 0
szemben
Rovid lej. kot. jelentOs tulajdoni viszonyban 1évé
98 . 0 0 0
vall.-sal szemben
99 Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban 1év6 vall.-sal 0 0 0
szemben
100 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 157 108 196 052 217 880
101 | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
102 | Szarmazasi ligyletek negativ értékelési kiillonbozete 0 0 0
103 | G. Passziv iddbeli elhatarolasok (104.-106. sorok) 953 249 1013 712 774 781
104 | Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 283 075 367 521 145 191
105 | Koltségek. raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 9916 5630 8 500
106 | Halasztott bevételek 660 258 640 561 621 090
107 | FORRASOK OSSZESEN (61.+70.+74.+103. sor) 4 269 600 4082 828 3684221
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Eredményterv:
adatok eFt-ban
. . 2021. évi 2022. évi 2023. évi
Ssz. A tétel megnevezése TENY VARHATO TERV
01 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1272 887 1777 257 2 062 627
02 | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1272 887 1777 257 2 062 627
03 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 1572278 831657 519 565
04 | Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt érteke 0 0 8679
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 1572 278 831 657 528 244
I11. | Egyéb bevételek 6 352934 5728 833 6 775 405
III. sorbdl: visszairt értékvesztés 94 436 0
05 | Anyagkdltség 1038615 1742790 3140306
06 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 355109 1954916 1638085
07 |Egyéb szolgaltatasok érteke 76922 86 532 92341
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 12178 17 600 16 184
09 |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
1V. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3482 824 3 801 838 4 886 916
10 |Bérkoltség 2 206 061 2 467932 2 636 640
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 291 365 293789 296 388
12 | Bérjarulékok 358 421 314994 336 926
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2 855 847 3076 715 3 269 954
VI. |Ertékesokkenési leiras 315 946 315128 295 400
VII. | Egyéb raforditasok 2 529 059 1394728 1156 765
VIL sorbol: értékvesztés 2452 1473 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A | EREDMENYE (I1+11+111-IV-V-VI-VII) 14423 250 662 242759
13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
13. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
14 |, . 0 0 0
arfolyamnyereségek
14. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo
15 . ; . 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek
15. sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
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16 Egy}%b kapott (jard) kamatok és kamatjellegii 7350 30183 35 000
bevételek
16. sorbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 8 4 4
17. sorbdl: értékelési kiillonbozet 0 0 0
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 358 30 187 35 004
Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
18 |, . 0 0 0
arfolyamveszteségek
18. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl szarmazo
19 | . , . 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
19. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii
20 | L 0 0 0
raforditasok
20. sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értekpapirok, bankbetétek
21 |7 \ 0 0 0
értékvesztése
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 485 485 480
22. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai
IX- | (18+19+20+21+22) 485 485 480
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1873 29 702 34524
(VI1.-1X.)
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 16 296 -220 960 -208 235
X. | Addfizetési kotelezettség 3 535 3 900 4100
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 12761 -224 860 -212 335
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SWOT ANALIZIS

Belsd tényezok Kiilso tényezok
Erosségek Lehetoségek
& Komplex tevékenységi kor &l Know-how atadasi lehetdségek
& Erds kontrolling és belsd ellendrzés &l Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa
&l Stabil pénziigyi hattér &l Szolgaltatas minéségének emelése —

&l Felhalmozott tudas és tapasztalat technikai gjitdsok révén
& Lakossagi elégedettség novelése

Gyengeségek Veszélyek

. &l Jogszabalyi valtozasok
& Teriileti korlatok

o &1 Vis major helyzet
&l Munkaeré-piaci helyzet

&l Gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga
& Fluktuacio

Erdosségek

A komplex tevékenységi korbol adddoan a tarsasag képes tobb varosi feladat és fejlesztés atfogd
elvégezésére, mivel rendelkezik mindazon erdforrasokkal (pl. jelentds gépparkkal és megfeleld
szaktudassal bir6 munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonldan
magas szinvonalon tudja ellatni.

A szigor, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositja a miikodés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentécidink teljes korli szabalyozason mentek keresztiil.

Tarsasdgunk megbizhato, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat altal, a feladataink
ellatasahoz nyujtott tiamogatasanak kdszonhetden.

A Varosgondnoksag miikddése soran jelentds tapasztalatra ¢€s szaktudasra tett szert, amely

gordiilékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és noveli a cég adaptacidos képességét az
esetlegesen kialakul6 0j helyzetekhez.

Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar véros teriiletére korlatozodik, ezért a potencialis kozigazgatési
hatarokon tulmutato6 fejlédési lehetdségnek nincs relevancidja.
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Lehetoségek

A Varosgondnoksag szerteagazo tevékenységi korének kdszonhetden jelentds know-how-al rendelkezik,
mind muszaki, mind gazdasagi téren, amely lehetOséget biztosit mas, hasonld profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai forumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévd erdforrasait felhasznalva 1) szolgéltatdsi teriiletek kialakitdsara lehet alkalmas,
melyek bdvithetik a fentiekben is részletezett széleskorti tevékenységi portfolionkat.

......

igyeksziink megtenni a sziikséges 1épéseket. A hibabejelentd rendszeriink is atesett egy atfogo fejlesztésen,
amivel reményeink szerint a lakossagi elégedettség is novelheto.

Veszélyek

Egy véllalkozas ¢életében mindig veszElyt jelenthetnek az 0 torvények, szigoritdsok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a vallalkozas szdmara kedvezdtlen modon valtozik, hanem az is, ha a szervezet
nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfelel6 modon figyelemmel az érintett valtozasokat.

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszerité koriilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven feliili intézkedéseket igényelnek. Ez altaldban - a tevékenységilinkbdl adoddan - a
sz¢lsdséges iddjarasi események bekdvetkezését jelenti, az elmult években a jarvanyhelyzet elhuzodasa és
negativ gazdasagi hatdsai jelentették a legnagyobb rizikofaktort, mara a habora okozta energiavalsagrol,
inflaciorol mondhaté el mindez. Osszességében a gazdasagi helyzet kiszamithatatlansaga jelenti az egyik
legnagyobb veszélyt.

A fluktuaci6 szintén napirendi probléma, ami kezelhetetlen méreteket 61t. Orszagos szinten is tapasztalhato,
hogy bizonyos szektorok fluktuacios spiralba keriiltek, vagyis a munkaerdhiany tobbletmunkahoz vezet,
ami talterheltséget €s fesziiltséget okoz, ez Gjabb felmondast eredményez, tovabb gerjesztve a fluktuaciot.

PEST(EL) ELEMZES

P-politikai tényezdk E-gazdasagi tényezdk S-szocialis, tarsadalmi tényezdk T- technoldgiai tényezok E-

természeti kornyezet L- jogi kdrnyezet

A PEST(EL) analizis célja, hogy megismerjiik, azokat a kdrnyezeti tényezoket, amelyek hossza tavon,
hatassal vannak és lesznek tarsasagunkra. Ezzel az elemzéssel szandékunk kiemelni, és a kdvetkezd évre
vonatkozoéan is figyelemmel kisérni, a vizsgalt tényezék befolyasold hatasat. Altalanosan elmondhaté, hogy
az lizleti tervezés kihivasai nagyobb koriiltekintést €s tobb hattértervezést igényelnek, mint valaha. Olyan
kiils6 nem vart hatdsok miatt, mint a jarvanyhelyzet, a habora és az ezéltal megjelent energiavalsag és
inflacid. Ezek a tarsadalmi, gazdasagi, politikai, technologiai valtozasok kiszamithatatlan piaci kdrnyezetet
teremtettek, ami 10j tervezési modszertanokat, fejlesztést is igényel tarsasagunk tizemeltetési koltségeinek
pontos eldre jelzéséhez.
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Mivel a tovabbiakban is eltokélt szandékunk, hogy szolgaltatasaink maradéktalanul, a lehet6 legjobb
mindségben alljanak a fehérvari lakossag rendelkezésére, a tervezés soran lehetéségeinkhez mérten
igyekeztlink felkésziilni a varhatod kornyezeti valtozasokra. Az elére nem lathatd kényszeritd kortilmények,
elharithatatlan akadalyok mindenképpen terven feliili intézkedéseket indukalhatnak, az elmult év
tapasztalatait felhasznalva azonban igyeksziink ezekre a valtozasokra felkésziilni €s megteremteni a gyors
reagalashoz sziikséges feltételeket.

A természeti €és jogi kornyezet valtozasait is fokuszban tartjuk. A legutobbi szervezeti valtozads ota a
dontéstamogato, kiilonallo egységként kezelendé jogi csoport, megfelelési tanacsadd és egy
kornyezetvédelmi referens is segiti a munkankat.

A kormany az Ukrajna teriiletén fennallo fegyveres konfliktus, illetve humanitarius katasztrofa miatt
veszélyhelyzetet hirdetett ki, ami megteremti a hatékony és gyors dontéshozatal jogi kereteit. A kiilonleges
jogrend fenntartdsara tovabbra is sziikség van, ami igy varhatdéan 2023-ban is a gazdasagot radikalisan és
elore nem lathaté modon befolyasolni fogja.

A gazdasagi tényezOk szoros Osszefliggésben allnak az elébbiekkel, példaul az inflacié mértéke, kamatlabak,
valutadrfolyamok, munkaerd koltségek alakulasa. Olyan tényezdk, amikre csupan becsiilt értékek, megfigyelt
tendenciakon alapul¢ tervek szolgaltak kiindulé alapként.

Tarsasagunk miikodését sok tarsadalmi tényezd is befolyasolja, hiszen a lakossagi szolgaltatdsaink és az
elvégzett munkaink soran a kiszolgalt célkdzonségilink Fehérvar lakossaga. A népesség novekedési mutatok,
¢letstilushoz kapcsoldodd trendek, fogyasztéi meggydzodések, jovedelemeloszlas mind hatassal vannak
feladatvégzésiinkre, tevékenységi portfolionkra, a beruhazasi igényekre.

A jovo6 kihivasaira most kell felkésziilni és ehhez elengedhetetlen beruhazasok és technologiai fejlesztések
végrehajtasara van sziikség a kovetkez6 évtizedekben. A munkafolyamatok optimalizalasa folyamatos gép-
¢és eszkozpark fejlesztést kivanna, amit a jenlegi helyzetben nem tudunk megvalositani, ezért fel kell késziilni,
hogy ennek a hianya a jovében nem vart kiaddsokhoz vezethet. Az energiatakarékossagot célz6 beruhazasok
jelentdsége azonban tagadhatatlanul a leghangsulyosabb fejlesztési célkitlizés. A digitalizacid és
automatizacid térnyerése is valtozo igényeket kelt lakossagi és vallalati korokben is. Ezzel 1épést tartva,
példaul egyre tobb szolgaltatasunk ellenértéke egyenlithetd ki online fizetéssel, ez nagy népszeriiségnek
orvend az év eleji lakossagi parkolobérlet kivaltasanal. A parkoldautomatékon is sor keriilhet ilyen iranyu
fejlesztésre a jovoben. A dontéstamogato, vallalatiranyitoé szoftverek haszndlata is elengedhetetlenné valt a
mindennapi miikddéshez. A fizikai dolgozok kdrében pedig egyre tobb, nehezen végezhetd fizikai munkat
valthatnak majd ki robotok, mint ahogyan azt a 2019 évben beszerzett robotflinyir6 teszi a meredek rézsiik
vagasakor.

Tarsasagunk ugyan nem termeld vallalat, mégis évrdl évre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az 6kologiai
labnyomunk csokkentésére. A nagy dolgozoi 1étszam, a telephelyek szama, a hulladék képzd tevékenységeink
hatdsa nem elhanyagolhato, a kornyezettudatos miikddéssel is a lakossag érdekeit tudjuk szem el6tt tartani.
Mivel az orszagban is egyre nagyobb figyelmet kap ez a téma, folyamatos odafigyelést igényelnek az aktualis
torvényi rendelkezések, adatszolgaltatasok, amik kotelezo jelleggel érinthetik tarsasagunkat.

A folyamatosan valtozo jogi kornyezetre forditott figyelem is hasonlo koriiltekintést igényel. Ennek naprakész
szakmai hatterét a jogi tanacsaddink, megfelelési tandcsadok, adatvédelmi referens, munka-tlizvédelmi és
biztonsagtechnikai referens, kornyezetvédelmi referens egyiittes munkaja biztositja.

A maximalis kortltekintésre torekedve, tarsasagunk adaptacios képességét tovabb fejlesztve, a PEST(EL)
analizis Osszefoglalja, azokat a koOrnyezeti tényezOket, amik bekovetkezésére szamitunk ugyan a
kozeljovoben, de pontos pénziigyi hatasukat (mikor, milyen mértékben) megtervezni nem tudjuk. Tovabba
tartamaz olyan varhato fejlodési utakat, amikre célszerti felkésziteni a tarsasagot, a rendelkezésiinkre allo
forrasok mértéke szerint, a jovobeni lehetdségek és célok elérése érdekében.




