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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Viarosgondnoksag Székesfehérvar Megyei Jog Véros varosiizemeltetését ellatd szervezete,
ebbdl kifolyolag a tarsasag alapvetd célja az Uzemeltetési megallapodasban eldirt feladatok
ellatasa a jovahagyott, targyévi iizleti terv betartasa mellett.

A legfobb célkitlizésink — a tulajdonosi elvardsoknak megfelelve — a véaroslakok
elégedettségének novelése a szolgaltatasok bovitésével, és mindségiik folyamatos javitasaval.
A szolgaltatas szinvonala a kozteriileti munkavégzés soran mérhetd leginkabb a pozitiv
lakossagi visszajelzések alapjan.

Tapasztalatunk szerint a minéségi munka zaloga a jol képzett, sajat allomanyt munkaerd és a
sajat tulajdonu eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetiink a megfeleld munkavallalok
kivalasztasara, tovabbképzésére és az eszkozallomany bovitésére. Célunk a munkavallaloi
1étszam racionalizalasa, a fluktuacid csokkentése, ezért folyamatosan toreksziink a dolgozok
elégedettségének novelésére.

A Viarosgondnoksag 2022. évi iizleti tervének elkészitésekor az el6z6 harom évi milkodési
adatokat vettiik alapul, kiegészitve a varhato tobblet feladatokkal.

Miikodésiink soran szamos olyan tevékenységet kell elvégezni, amelyek befolydsoljak
altalanos lizemeltetési koltségeink alakulasat, melyeket figyelembe kell venni a 2022. évi
tervezés soran is.

Jelentés forrast igényelnek a személyi jellegli raforditdsok — a foglalkoztatotti létszam
nagysagabol eredéen —, melyek az 6sszes raforditas mintegy 42 %-at teszik ki. A COVID-19
vilagjarvany okozta gazdasagi megszoritdsok miatt 2021-ben tarsasagunk nem tudott
béremelést eszkozolni, azonban a torzsallomany megtartasanak érdekében — tulajdonosi
jovahagyassal — a 2022-es évben, egy a varhat6 inflacidnal magasabb, atlagosan 10 %-0s
mértékil bérfejlesztés mellett dontottiink.

Tarsasagunk tevékenységei tovabb bdviilnek, gyarapodnak. 2021.07.01-t6] kezdédbéen
tizemeltetjilk a kérhazi K2 parkolét, igy 2022-ben is szamolni kell ennek koltségeivel. A
349/2020. (1X.20.) Kozgyiilési hatarozat értelmében a Sostd Vadvédelmi Kozpont tizemeltetési
feladatait 2021 év utolsé negyedében kezdte meg a Tarsasag. 2022-ben elindul a szakmai
munka is a teriileten, melynek tényleges koltségeit tapasztalati adatok hijan jelenleg nem
ismerjiik, és fontos kiemelni, hogy ennek éves koltségeit {izleti terviink nem tartalmazza
teljeskortien. Ezért a miikodésre kapott timogatas 6sszegét a késObbiekben varhatdan korrigalni
szlikséges a tényadatokkal. A helyi tomegkdzlekedés menetjegy ellendrzését a tovabbiakban is
ellatjuk, azonban a potdijakbol nem szarmazik értékelhetd bevételiink. Ennek oka, hogy a
kiszabhato birsag dijtétele olyan alacsony mértékii, hogy az Onkoltség megtériilését nem
biztositja, ezért a tevékenység végzésének ellentételezéseként legalabb 16 millid Ft timogatas
sziikséges. Az el6bbiekben bemutatott tevékenységek elvégzése varhatéoan jelentOs
tobbletkiadast eredményeznek, melyet az elszabaduld energiadrak csak tovabb ndvelhetnek.
2022-ben nagymértékli kiadasnovekedés varhaté az energiadrak viladgpiaci ardnak extrém
emelkedése miatt, ami tarsasagunkat kiilonosen a villamos aram tertiletén érinti érzékenyen,
hiszen a Varosgondnoksag lizemelteti a varos kozvilagitasat. Toreksziink a koriilményekhez
képest a lehet6 legjobb megoldast megtalalni, elinditottuk a szolgaltatonal a kdzvilagitas és az
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Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok esetében az egyetemes szolgaltatasba torténd atlépést, ami
kivédi a vilagpiaci arak negativ hatasanak nagy hanyadat. Jelen iizleti terviink a 2021-es
aramdijunk megfelelé mértékre nyajt megfeleld fedezetet, ami biztos, hogy nem elegend6 az
idei esztend6 kozvilagitasi aramdijara, ugyanis az éves koltség az egyetemes aramdij esetén is
jelentds, 50%-os dijemelkedést jelent, mig piaci arak esetén az emelkedés akar 400%-0s
mértéki is lehet. Mindezeket figyelembe véve, ezen a teriileten is sziikséges év kdzben a
tényleges koltséges feliilvizsgalata, és iizleti terviink modositasa.

Az elmult években megkezdett novény-, és fatelepitések folytatdodnak, a parkok fokozatosan
megujulnak. 2018. ¢és 2020. kozotti harom évben kozel 60 millio Ft-ot koltottiink
novénybeszerzésre, amely hozzavetblegesen 1.500 db fa telepitését jelenti. A parkolok,
jatszoterek, parkok, lakotelepek, utszélek, temetdk fasitasat céglink parkfenntartas csoportja
végezte. Az eloregedett, beteg fak, valamint a villamos vezetékek aldl kivagott veszélyes fak
potlasan kiviil, szamos utfejlesztéssel érintett terlileten telepitettiink a varosi 1égkorhoz kivaloan
alkalmazkodoé fapopulaciot. Ezen kiviil a VADEX Zrt-vel egyiittmiikodve 118.000 db fa keriilt
eliiltetésre a Palotavarosi tavaknal és a Sostoi Természetvédelmi teriilet peremén, melynek
telepitési és fenntartasi koltségei bruttd 76 milli6 forintot jelentettek az elmult 2 évben. Az
ujonnan telepitett erdésav fenntartasa szintén tarsasagunk feladata, mely okan a fasor
fenntartasra forditando koltségek mintegy 32 mFt-tal emelkedni fognak.

A meglévo fadllomany fenntartasa kozel 100 millid Ft koltséget jelentett a vizsgalt harom év
soran, melynek része a fak ifjitdsa, gallyazdsa, koronaemelése, kivagasa. Mindezt nagyobb
aranyban sajat allomannyal és eszkozokkel, kisebb aranyban pedig a magas faknal és
alpintechnikai munkalatoknal alvallalkoz6val oldottuk meg.

Az allapotmegovas és a fenntartds érdekében sziikségessé valt parkgondnokok felvétele,
akiknek a feladatai kozé tartozik a zoldfeliileti értékek megovasa, a zoldfeliileti problémak
Osszegyljtése, parkfenntartasi feladatok végrehajtasa, az utcabutorok allapotanak ellendrzése,
tovabba a kertészmérnok szakfelelossel, a Varosgondnoksag érintett egységeivel, a
lakossaggal, valamint a teriilet hataskorében érintett szervekkel vald kapcsolattartas.

Fejlesztések

Az tlizemeltetési feladataink ellatasa korében folytatjuk a 2017-ben indult ttfejlesztési
programunkat, amelyre tervezetten a 2022. évi koltségvetésiinkbél 600 millié forintot kivanunk
forditani.

Szintén folytatodik a kozvilagitas korszeriisités, melyre nagysagrendileg 50 millio forintot
kivan tarsasagunk forditani. A II. iitemben hozzavetéleg 350 darab 100 watt-os LED
kicserélésére keriil sor, melynek legfobb célja az energiatakarékos tizemeltetés.

A fent mar emlitett fatelepitések és fasorfenntartas mellett a Parkfenntartds nagyobb volument
projektje az Entente Florale Europe nemzetkdzi kertészeti versenyen valo részvétel, valamint a
bioldgiai sziinyoggyérités megvalositasa.

Sportlétesitményeink allapotdnak fenntartasara és javitdsara 33 millid forintot terveziink
kolteni, mely érinti a Csitary G. Emil Uszodat, Bregyo Sportcentrumot, valamint a First Field
palyat.

A koztemetok felujitasat 2022-ben tovabb folytatjuk, az 54 millié forintnyi keretésszegbdl

felyjitasra keriilnek tobb helyen a keritések, a Béla uti temet6 ravatalozoja, felhajtdé rampak és
temetdi padok.
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Tovabbi terveink kozott szerepel az Aszalvolgyi arok burkolt medrének rekonstrukcidja, a
varosi tavak kotrasanak tervezése, a Szekfii Gyula utcai gyalogatkelShely
vezérloberendezésének cseréje, tovabbi forgalomiranyitdé gépszekrények cseréje, valamint az
Orszagzéaszl6 téren 1€vé gdmbsiiveg sor megsziintetése.

Tervezziik egy nagy teljesitményti seprégép, €s a velencei tabor gondnoki munkajahoz 1 darab
¢és méretének koszonhetden hatékonyabb munkavégzést tesz lehetévé a meglévd
seprogépeknél.

A velencei bentlakasos tabor sikeres korszeriisitését kovetden két litemben szeretnénk felajitani
a Bregyo-kozi napkozis tabor helyszinét is. 2022-ben az 1. iitem megvalositasa 50 millio forint
koltséget jelent.

Az Onkormanyzat és tarsasagunk kozott 1étesitett szerzédés alapjan 2021-ben megkezdtiik az
Aranybulla és kornyékén megvaldsuld beruhazas parkositasi feladatainak elvégzését, melynek
befejezése 2022. majusra varhato.

Szervezetlink bevételeit a normal miikodést alapul véve terveztiik meg. Ebbdl kifolyolag nem
szamitunk Ujabb korlatozasok bevezetésére, egyes tevékenységeink sziineteltetésére, vagyis
nem szamoltunk bevételkieséssel. Az 1) bevételszerzd teriileteinken pedig a tapasztalatokbol
okulva alacsonyabb bevétellel kalkulaltunk. Ilyen a piacra kilépd épitdipari tevékenységiink,
amely esetén — kapacitas hianyaban — az elézetesen tervezettnél kevesebb megrendelést tudtunk
vallalni, ellenben alapvet célunkat, az aktualis szabad kapacitds piaci megrendelésekkel
torténd lekotését, maximalisan teljesitettiik.

Uzleti terviink alapjan 2022-re sszesen 5.203.976 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatasi igénnyel
¢link, ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokat és az ahhoz
kapcsolodo fejlesztéseket egyarant tartalmazza.

A tarsasag finanszirozasi tervének osszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok €s a bevételek
varhaté alakulédsat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditdsa minden idépontban
megfeleld legyen.

Finanszirozasi terv:

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi 0sszegek bankszamlankra
torténd beérkezése legkés6bb— kiindulva az elmult évek tapasztalatabol, mely szerint a
tarsasagunkat terheld kotelezettségek a honapok elején meriilnek fel —, az aktualis honap 05.
napjaig esedékes, ami a legutolsé idépont likviditasunk folyamatos biztositdsdhoz.

Hénap ,Tulajdc')nosi
tamogatas (Ft)
januar 5. 397 669 000
februar 4. 295 239 000
marcius 4. 308 975 000
aprilis 5. 300 199 000
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majus 5. 340 829 000
Junius 3. 394 851 000
Julius 5. 407 183 000
augusztus 5. 439 150 000
szeptember 5. 504 319 000
oktober 5. 491 269 000
november 4. 737 256 000
december 5. 587 037 000
Osszesen 5203 976 000

A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar
Megyei Jogu Varos Varosgondnoksaga koltségvetési intézménybdl jott 1étre 2009. évben, mint
jogutdd.

A Varosgondnoksag alapvetden Széekesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak
(tovabbiakban: Onkormanyzat) térvény altal meghatarozott feladatait latja el, melyek az
alabbiak:

Telepiilésiizemeltetés (koztemetOk fenntartasa; kozvilagitasrol torténd gondoskodas; a
helyi kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek
fenntartdsa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa);

Kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- és ragcsaloirtas);

Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;
Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

Kistermeldk, dstermeldk szamdra — kiilon jogszabalyban meghatarozott termékeik —
értékesitési lehetdségeének biztositasa;

Sport, ifjusagi tigyek esetén bizonyos szabadidés-, és sportlétesitmények tizemeltetése.
Rendezvények szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkorményzattal kotdtt lizemeltetési szerzédés alapjan végezziik. A
Viarosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem
tartoznak az tizemeltetési szerzodés hatalya ala.

Tarsasagunk a kovetkez6 székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

e Szent Vendel utca 17/A.
e Palotai ut 3.

e Selyemut 1.

e Pozsonyi ut 2724/4
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Tobak u. 27

Bélaut 1/b
Sarkeresztari ut 20/407/2
Bregy6-koz 1.

Budai ut 43.

e Mészoly G. u. 187. hrsz.
e Zombori u. 21. a. ép

e Deak Ferenc u. 29/C

e Berényi ut 15-17.

e Mura utca 2.

e Piac tér 4.

e Csikvari ut 10.

A tarsasag milkodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitoi
hatdrozatok, a szervezeti és mukodési szabalyzat, a belsd szabdlyzatok, eljarasrendek
hatarozzak meg.

A mikodésre vonatkozd részletes szabalyokrdl, a feladatok elvégzésérdl, illetve az
tigymenetnek megfeleld munkafolyamatokrol ligyvezetdi hatarozatok, ligyvezetdi utasitasok és
a belsé szabalyzatok rendelkeznek.

A tarsasag iranyitasat az ligyvezetd egy személyben latja el.

Az ligyvezetd, a feliigyeldbizottsag, illetve konyvvizsgald tevékenységét az aktudlisan
érvényben 1év0 vonatkozo6 jogszabalyok, ligyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve
szabalyozza.

Az optimalis miikodés érdekében 2020-ban atalakitottuk a cég szervezeti felépitését. Ennek
kovetkeztében szervezetink 6 f0 részre (diviziora) tagolodik, amelyeket az igazgatok
mentoralnak.
e A gazdasagi igazgat6 ala tartozik:
» Gazdasagi divizio;
> Utfenntartas divizio.
e A véarosiizemeltetési igazgat6 ala tartozik:
» Kozteriilet fenntartas divizio;
» Kegyeleti divizio.
e A miiszaki igazgat6 ald tartozik:
» Létesitmény-iizemeltetés divizio;
» Karbantartas divizio.

Kozvetlentil tigyvezetdi irdnyités ala tartoznak a divizidkon kiviili, dontést tdimogato egységek,
ugymint a megfelelési tanacsadd és jogi csoport, az értékesitési csoport, valamint a
projektellendrzés.

A Virosgondnoksagon beliil erds kozépvezetdi szint keriilt kialakitdsra. A kozépvezetdk
feladata a hozzajuk tartozd egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok
iranyitasa, valamint ellenérzése a kiilsé jogszabalyi eldirdsoknak, tovabba a tarsasag belsd
utasitasainak megfelelden.
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A gazdasagi tarsasag a feladatait szaktertileti bontasban latja el, melyek a kovetkezok:

Zoldfeliilet- és parkfenntartés

Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa
Hoiigyelet és sikossag-mentesités

Vizkarelharitas

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
e Virosi karbantartas

o Kozvilagitasi feladatok

e Epitdipari kivitelezés

o Temetbiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Allategészségiigyi tevékenység
Létesitmény-lizemeltetés

Piaci és vasari tevékenység

Epiilet-takaritas

Fizetoparkolasi tevékenység

Kozlekedésszervezés

Rendészet

Rendezvény-, és programszervezés

A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat els6sorban sajat kapacitas igénybevételével oldja
meg, ezaltal magasabb szinvonalon tudja ellatni a vérosilizemeltetési feladatokat, segitve a
fejlesztésre szoruld varosrészek felzarkoztatasat.

A Viarosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egylittmiikddé szolgaltatast nyujto
tarsasadg. Ennek érdekében ilizemeltetjiik a folyamatosan friss informaciokkal boviild sajat
honlapunkat, Facebook oldalunkat, online hibabejelenté rendszeriinket. Tovabba e-mailen,
telefonon és tigyfélszolgalati irodainkban allunk az tigyfelek rendelkezésére, mely lehet6séget
a lakosok tobbnyire ki is hasznalnak. Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval,
radioval, valamint televizioval. Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét irdnyban
optimalis kommunikéciot fenntartani a lakossaggal ¢€s a tarsszervezetekkel, amely
elengedhetetleniil fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz.

A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

e a hat6sagi novényvédelmi feladatok keretein beliil a novényzet kartevok és karokozok
elleni védelmének biztositasa

balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

vihar okozta karok helyreallitisa

fak telepitése

parknyilvantartasok vezetése

parkgondnoki feladatok ellatasa

kivagott fak potlasa az egyenstuly megtartasa érdekében a novényallomanyban
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kiemelt parkok, kozteriiletek fenntartasa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartasa,
kiilterjes parkok, kozteriiletek fenntartasa, oOnkormanyzati tulajdonu teriiletek
fenntartasa

novényzet ontozeése

gépi lombgytijtés

egynyari-kétnyari palantak tltetése

0nall6 zoldteriilet fenntartd és karbantarto egységmukodtetése

helyi természeti értékek védelme

erdok fenntartasa

A Sosto1 természetvédelmi teriilet lizemeltetése, fenntartasa, annak szakmai vezetése

Kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartasa

uttartozékok, jelzotablak javitasa, kihelyezése
burkolatjavitas, katyazas

zuzottkoves foldutfenntartas

padkanyesés

forgalombiztonsagi zoldteriilet gondozasa

a forgalomirdnyitd lampak tizemeltetése
utburkolati jelek feltjitasa

hidak fenntartasa

forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban
egyedi felgjitasi munkak, beruhazasok
rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitésa, jelzotablak kihelyezése
a varosi utiigyelet megszervezése

Hoéeltakaritas, hoiigyelet

a ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
a hoiigyelet miikodtetése

Vizkarelharitas

nyilt és zart csapadékcsatornak lizemeltetése

kozcélu csatorndk lizemeltetése

nagyszelvényt, zart csapadékcsatorndk iizemeltetése
csatornaleszakadasok helyreallitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakdgi nyilvantartasa
rovar és ragesalo irtas

egyedi feltjitasi munkék, beruhdzasok

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

gépi ut-, és jardaseprés €s mosas
kézi ttisztitas
kozteriileteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajtod csoporttal
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kozteriileti hulladékgyjtok iiritése
autobuszvarok tisztitasa, takaritasa

az illegalis szemétlerakasok felszdmolasa
nyilvanos illemhelyek iizemeltetése
kutya toalettek iiritése, zacskdzasa

Varosi karbantartas

autobuszvarok karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa

kozteriileti tablak javitasa, potlasa

kozteriileti padok javitasa, potlasa

kutyaiiriilék gylijtok javitasa, potlasa

utcai hulladékgytijtok javitasa, potlasa

jatszoterek fenntartasa, homokcsere

balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése

roncsautok elszallitasa

a Viragora és a Csitary kut harangjatékanak tizemeltetése

a vagyonkezelésbe vont létesitmények fenntartdsa sordn elvégzendd épiiletgépészeti

karbantartasi munkak
a diszkutak, ivokutak lizemeltetése

a vagyonkezelésbe vont Ilétesitmények fenntartdsa soran elvégzendd

karbantartasi munkak

egyeb kozteriileti és beruhazasi munkak

diszpécser tligyelet

a kozvilagitasi hibak, hidnyossagok feltarasa és javitasa
egyedi és diszvilagitasok lizemeltetése

rrrrr

a varos kozvilagitasanak lizemeltetése

mérdora leolvasas

kapcsolattartas az E.on-nal, mérdora allasok lejelentése

kozvilagitasi meghibasodasok bejelentése

kozvilagitas meghibasodésa esetén tett lakossagi bejelentések kezelése

Epitéipari kivitelezés

Piaci alapt épitdipari tevékenység folytatasa

Temetoiizemeltetés

a varos koztemetdinek fenntartdsa, gondozasa
sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése
halottak napi rendezvény megszervezése

kegyeleti kdzpont lizemeltetése

épitész
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koztemetdkon beliil az elhunyt hiitésével, a temetdben erre a célra rendszeresitett

szallitdjarmiivon torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok
sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok
sirhelygondozas

elhunyt szallitas a varosban ¢és a kornyezo telepiiléseken

Allategészségiigyi tevékenység

a regionalis allati hulladékbegylijto telep lizemeltetése
elhullott allatok begytijtése a varos teriiletén beliil

Létesitménvek iizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése
Ko6fém Tanuszoda iizemeltetése

Bregyo kozi Sportcentrum és RAK {izemeltetése
Mezovari sporttelep lizemeltetése

Takarodo uti First Field sportpalya lizemeltetése
Bébic utcai sportpalya lizemeltetése

Tarézséki sporttelep lizemeltetése

Prohészka uti sportpalya tizemeltetése

Koronas Park lizemeltetése

Kori liget tizemeltetése

Székhely és telephelyek lizemeltetése

Viarosi taborok helyszineinek tizemeltetése, karbantartasa
Csonakazo-t6 lizemeltetése

Piaci és vasari tevékenység

a varosi €élelmiszerpiac iizemeltetése

a varosi iparcikkpiac iizemeltetése

a szezonalis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
a varosi vasarterek hasznositasa

Epﬁlet-takarités

a vagyonkezelésbe vont 1étesitmények takaritasa sajat kapacitassal

Fizetoparkolasi tevékenység

Székesfehérvar fizetOparkolasi rendszerének iizemeltetése
a parkolo autok ellendrzése
a parkolasi potdijak beszedése

Kozlekedésszervezés

helyi autdbusz bérlet- és jegy bizomanyosi értékesités

kozszolgaltatasi szerzdés teljesitésének ellendrzése, beleértve az utasellendrzést
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Rendészet

e portaszolgalat ellatasa

o lgyfelek, vendégek tdjékozodasanak segitése

e a Kft. telephelyeinek 6rzése, vagyonvédelmi feladatainak ellatasa, kamerarendszeren
keresztiili megfigyelése

Rendezvénvek és programok szervezése, lebonyolitasa

e varosi rendezvények szervezése

vasari tevékenység szervezése

Oonkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
fahazak biztositasa, épitése

hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

szinpad ¢és fedésépités

sorpad garniturak biztositasa, szallitasa

milanyag székek biztositasa, szallitasa

bontasi feladatok ellatasa

aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

Mol Aréna Soéstd teriiletén rendezvények szervezése, valamint a biifék és pub
lizemeltetése, catering szolgaltatas nyujtasaval

e varosi taborok teljeskorii szervezése

A folyamatos mikodési feladatokon kiviil, de az iizemeltetési feladatokhoz kapcsoloddan
szamos projekt jellegli munkat is végziink. A 2017-ben indult utfejlesztési programot 2022-ben
is folytatjuk, melynek keretében elengedhetetleniil sziikséges varosrészi utfeltjitasokat,
gyalogos ¢és kerékparos kozlekedést javitd beruhdzasokat kivanunk megvaldsitani.

Fontosnak tartjuk a gyermekek szorakozasat szolgalo jatszoterek biztonsagossa tételét, igy a
jatszotéri eszk6zok biztonsagossagardl szolo 78/2003. GKM rendelet eldirdsait betartva
folyamatosan ellenérizziik azokat. A jatszoeszkozok javitasa és a gumiburkolatok cseréje
folyamatos a biztonsagos hasznalat érdekében.

Tarsasagunk mintegy 5 milli6 m? gyepfeliileten végez flinyirast. Célunk e feladatot tovabbra is
oly moddon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldteriileteinek rendezettsége az egész
orszagban egy mértékado nivoként szolgadljon. Kiemelnénk a varos viradgositasat is, amely
Osszesen tobb mint 2000 m?-en torténik, nagysagrendileg 86.000 db novény felhasznalasaval.
Ezen tevékenységilink eredményét a Viragos Magyarorszag zsiirije is évrol évre dijazza, ezért
is gondoltuk ugy, hogy 2022-ben az Entente Florale Europe nemzetkdzi versenyen is
megmérettetjiik magunkat. Nagy hangsulyt fektetiink a varos zoldfeliiletének novelésére, a
levegd tisztitasat segitd fak megovasara, gondozdsira. Az elmult években tobb ezer fat -
zOmeében varostlird fajtdjuakat — iltettiink. A novények gondozasa, ontdozése nagy létszamu
human eréforrast igényel, igy ahol lehet, automata ontdozdrendszer kiépitésével valtjuk azt ki.

A vallalat tevékenysége tovabb boviilt a Sostd Természetvédelmi teriilethez tartozd Sostod
Vadvédelmi Kozpont tizemeltetésével, mely a tervezettdl eltéréen 2021-ben csak az év végén
kezdte meg tevékenységét, ami 2022-t61 mar akadalytalanul mikodhet. A Sosto
Latogatocentrummal kiegésziilve egy olyan komplex OKO Turisztikai kdzpont jott létre, mely
az orszag legujabb, legmodernebb ilyen jellegii 1étesitménye. A kdzpont 1étrehozasanak célja a
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sériilt, befogadott allatok gyogyitasan tal, az oktatas, a nevelés és a kutatas lehetOségének
megteremtése a természetvédelmi teriileten, valamint a teljes régidban.

A Varosgondnoksag értékesitd csoportja 2020. év végével egy uj teriilettel, a MOL Aréna
vendéglato egységeinek lizemeltetésével bovitette a tarsasag bevételszerzo tevékenységét. Az
étterem ¢€s biifék mikodtetését — mint a legtobb tevékenységiink esetében — sajat allomanyi
létszammal végezziik. A tevékenység folytatasanak alapjaul az Onkormanyzattal kotott bérleti
szerz6dés, a Varosfejlesztési Kft-vel megkotott iizemeltetési megallapodas, valamint a
Fehérvar FC Kft-vel vendéglatasi szolgaltatasra kotott szerzodés szolgal. A tevékenység egész
évet atolel6 miikddése a pandémia miatt nem volt zokkendmentes, de reményeink szerint 2022-
ben mar mindennemt korlatozas és akadaly nélkiil tudunk dolgozni, ami bevétel ndvekedést is
eredményez.

Tevékenységi koriink boviilt a csaladok allami tAmogatassal megvaldsithatd otthon-felujitasi
terveinek kivitelezésével. Alapvetden kis volumenii munkdkra szamitottunk, viszont nagy
tételszamban, igy a cél a piaci bevételszerzes €s a kapacitasaink gazdasadgosabb kihasznaltsaga
volt. A megrendelések 2021. év masodik felétl valtak rendszeressé, viszont kapacitas
hianyaban a megkeresések csekély hanyadat tudtuk elvallalni, igy a tevékenységbdl remélt
bevétel jelentdsen elmaradt a tervezett6l. LehetOségeinkhez mérten tovabbra is folytatni
kivanjuk épitdipari tevékenységiinket a piaci szektorban, mivel alapvetd célunkat, az aktualis
szabad kapacitas piaci lekotését, maximalisan teljesitettiik vele.

2021-ben indult a k6zosségi kozlekedésszervezésében valo részvétel, melyet a tovabbiakban is
folytatunk. A Kozgytlés 797/2021. (XII. 17.) szamu hatarozata kimondja, hogy a Volanbusz
és az Onkormédnyzat kozott 1étrejott kozszolgaltatasi szerzodés teljesitésének ellendrzését,
beleértve az utasellendrzést a Tarsasag végzi és az ellendrzés végrehajtasa soran beszedett
bevétel a Tarsasagot illeti. A tevékenységbdl a bevétel minimalis, nem fedezi az ellendrzés
koltségeit, f6 célja az utazok jegyvasarlasra vald 6sztonzése a folyamatos jelenlét altal.
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MUKODESI TERV

Human eroforras bemutatasa:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok
mennyiségét, mind a munkaeré—kapacitdst tekintve jelentés novekedésen és folyamatos
valtozasokon ment at. A 2019. évre jellemz6 650 f6s allomanyi 1étszamban 2020-ban jelentds
csOkkenés tortént, amely a 1étszdm racionalizalasnak és a természetes fluktuacionak tudhato be.
A 2020-as évre eléiranyzott allomanyi 1étszam 10%-0s helyett ténylegesen 15%-kal csokkent,
ami a hosszutava gordiilékeny miikodést fenyegette. A 1étszamhianyt a 2021. évi allomanyi
létszamban tortént 4 %-os novekedés enyhitette. Folyamatosan toreksziink a racionalis
1étszamgazdalkodasra, mellyel feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk teljesiteni, a
gazdasagossag kivanalmait szem elott tartva.

A 2022. évi tervezett koltségvetésiink lehetové teszi az altalanos béremelés végrehajtasat. A
pandémia okozta gazdasagi megszoritasok kovetkeztében 2021-ben nem volt lehetdségiink
béremelés megvalositasara, viszont a munkavallaloink megtartasa érdekében 2022-ben
atlagosan 10%-0S mértékii bérfejlesztést kivanunk véghez vinni.

A Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamardval valamint a Székesfehérvari Szakképzési
Centrummal kotott megallapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kozépiskolasok dualis
képzésében, melynek soran kolcsondsen elényds kapcsolatot alakitottunk ki a Vordsmarty
Mihély Technikum és Szakképzd Iskoldval valamint a Székesfehérvari SzC Jaky Jozsef
Technikummal.

A tarsasag munkavallaloit jellemzOen hatarozatlan idejii munkaviszonyban, munkaidékeret
alkalmazésa mellett, heti 40 6raban foglalkoztatja. A 2020. évi pandémia elsé hulliméaban sok
munkavallalonk — veszélyeztetettsége vagy mas okbdl kifolyolag — jelentés munkaora hianyt
halmozott fel, igy a torvény adta lehetdséggel élve 2 éves munkaiddkeret elszdmolést vezettiink
be, mely 2021. november 30-an zarult. Ezt kovetden tarsasagunk 4 havi munkaidékeret
alkalmazésaval foglalkoztatja munkavallaloit, igy a munkaiddkeret kezdd és befejezé datumai
a kovetkezok: 2021.12.01 - 2022.03.31; 2022.04.01 - 2022.07.31; 2022.08.01 - 2022.11.30.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon tul pedig szakmailag és
modszertanilag is fejlodjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel
tamogatott a tarsasag részérél. Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés
jogszabaly altal eldirt, kotelezd jellegli. Az egyéni tovabblépés szempontjabol fontos a
személyes €s a vezetdi elképzelések dsszehangolasa a szervezet hosszu tavua céljaival, melynek
soran az esélyegyenldség elvét szem eldtt tartva nagy hangsulyt kap a mindségi szakmai munka
iranti elkotelezettség. A tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszert(i, mind az azon
kiviili képzéseket.

A Viarosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi feleldsségvallalas tekintetében, amely leginkabb a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok foglalkoztatasaban nyilvanul meg. Az ilyen
iranya folyamatos torekvések eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a
teljes dolgozoi 1étszam 3 %-at. A megfeleld munkakor kivalasztasaval minden megvaltozott
munkaképességli személy képes teljes értékiien ellatni a feladatat. Ennek egyik legékesebb
bizonyitéka a latassériilt munkavallalonk altal kezelt telefonos tigyfélszolgalat.
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Bevételek bemutatasa:

A Varosgondnoksag a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbdl biztositja. Az egyik rész
az Onkormanyzat 4ltal biztositott timogatas, a koltségvetés keretein beliil. A masik rész a
tarsasag altal beszedett, feladatellatasahoz kapcsolodo bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel),
melyek a fizetOparkolds Tlizemeltetésébol, a piaci és vasari tevékenységbdl, a
temetdlizemeltetésbOl, az  allategészségiigyi tevékenység keretein  beliil nyujtott
szolgaltatasokbol, ingatlan bérbeadasabol, a kozteriiletek hasznalataért jaré bérleti dijak
beszedésébol, rendezvények lebonyolitdsabodl, catering szolgaltatasbol, uszoda és strand,
valamint egyéb sportlétesitmények bevételeibdl, tovabba vallalkozoi feladatok ellatasabol
szarmazo bevételekbdl allnak.

A gazdasagi tarsasag a kapott onkormanyzati tAmogatast €és sajat bevételeit a kiadas tervben
részletezett eloszlasban, a feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata
szigorl belsd kontrolling rendszer keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nytjt
a felelds vezetdi dontéshozatal timogatasanak érdekében.

Pénzforgalmi terv:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2012)2. ("evi tervezett 202?. é\,/i tervezett
evétel (eFt) kiadas (eFt)
Kozteriilet tizemeltetés 177 357 3434227
Epiilet-, és telephely tizemeltetés 231990 1240 570
Villalkozasi tevékenység 474 300 663 825
Parkolas és kozlekedésszervezés 516 942 202 243
Kozponti iranyitas 508 800 1572 499
Tulajdonosi finanszirozas 5203976 -
Osszesen: 7113 365 7113 365

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. legfobb feladata a varos kozteriileteinek fenntartasa,
lizemeltetése, ami magaba foglalja a zoldfeliilet és parkfenntartast, az t-, és hidfenntartast,
vizkarelharitast, kozvilagitast, a kozteriileti eszk6zok karbantartasat és allagmegovasat, a téli
idészakban a ho-, és sikossagmentesitést valamint a koztisztasagi tevékenységet is. A feladat
Osszetettségébol és nagysagabol kifolydlag az éves koltségvetés majd 50 %-a erre a teriiletre
koncentralodik, mig jellegébdl adoddan a legalacsonyabb mértékii bevételt realizal. Bevétel
részben az el6z6 évrdl athuzodo, palyazatok utjan elnyert szerzodéses munkakbol, masrészt a
varhat6 2022. évi projektekbdl szarmazhat.

Az épiilet-, és telephely lizemeltetés egyesiti tobbek kozott a sportlétesitmények, az uszodak, a
strand, valamint a telephelyek miikodtetését, de ide tartozik a temetOfenntartds, a Sdstod
Vadvédelmi Kozpont, az Allategészségiigyi telep és a taborok iizemeltetési tevékenysége is.
Villalkozési tevékenységet tobb egységiink is folytat, de nem mindegyikiiktdl elvaras a
profitorientaltsag. Ebbe a kategoridba tartozik a varosi rendezvényszervezés, ami a vasarozassal
egybekotott rendezvényeken til szamos egyéb, példaul megemlékezéshez, nemzeti iinnephez
kapcsolodd programot is teljesit. A bevételek jelentds részét a program-, és
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rendezvényszervezeés, catering szolgaltatds, valamint a vérosi piac mukodtetése adja. Az
épitdipari kivitelezés varhatd bevétele nem szédmottevd, mert a piaci szektorban valod
szerepvallalasunkat a szabad kapacitas mértéke hatarozza meg.

Tevékenységeink koziil a legnagyobb mértékii arbevétel a parkolasi rendszer tizemeltetésébol
szarmazik. A teriileten realizalt nyereséget a kozfeladataink ellatasara forditjuk.

A Kkozponti iranyitas biztositja a tarsasag egészének mikodését az igyviteli, logisztikai,
informatikai rendszerek lizemeltetésével, valamint szaktanacsadassal a jog, a munkavédelem és
kornyezetvédelem teriiletén. A tulajdonosi finanszirozas — kiegészitve a sajat arbevételt — teszi
lehetévé a Varosgondnoksag zavartalan éves miitkodését, és garantalja a tarsasag likviditasat.
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PENZUGYI TERV
Mérlegterv:
Eszkozok

adatok eFt-ban

Ssz Megnevezés 2020.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31.
' - TENY | VARHATO | TERV
1 | A. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 3 228 885 3 058 605 2982779
2 |I.IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 31538 33 697 18 162
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5 Vagyoni értékii jogok 14 531 8 585 2639
6 Szellemi termékek 17 007 25112 15523
7 | Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8 Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 |IL. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 3168 726 2996 287 2935996
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok 2519373 2441928 2363519
12 | Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 259 202 193 618 235 482
13 | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 390 151 360 741 336 995
14 | Tenyészallatok 0 0 0
15 | Beruhazasok, felujitasok 0 0 0
16 | Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0
17 | Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
18 I11. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 28 621 28 621 28 621
(19.-28. sorok)
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 28 621 28 621 28 621
20 Tartdosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
21 | Tartos jelentOs tulajdoni részesedés 0 0 0
Tartdsan adott kdlcs. jelentds tulajdoni rész.-i
22 ) S 0 0 0
viszonyban all6 vall.-ban
23 Egyéb tartos részesedés 0 0 0
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o4 Taﬁésan adott kolcs. egyéb rész.-1 viszonyban allo 0 0 0
vall.-ban
25 Egyéb tartosan adott kdlcson 0 0 0
26 | Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
27 | Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
28 | Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiillonbozete 0 0 0
29 |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 1746 277 1182778 1017 646
30 |I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 864 341 293 823 237 126
31 | Anyagok 616 746 626
32 | Befejezetlen termelés és félkész termékek 833493 278 505 200 000
33 | Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
34 | Késztermékek 0 0 0
35 | Aruk 30 232 14 572 36 500
36 Készletekre adott eldlegek 0 0 0
37 |II. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 304 042 262 050 238 211
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 88 101 40 160 60 387
39 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 778 11 090 3980
Kovetelések jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban 1évo
40 . 0 0 0
vall.-sal szemben
a1 Kovetelések egyéb rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal 0 0 0
szemben
42 Valtokovetelések 0 0 0
43 | Egyéb kovetelések 215 163 210 800 173 844
44 | Kovetelések értekelési kiilonbozete 0 0 0
45 Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiillonbozete 0 0 0
46 |NILERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47 | Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48 Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
49 Egyéb részesedés 0 0 0
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50 Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
51 | Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
52 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
53 |IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 577 894 626 905 542 309
54 Pénztar, csekkek 1158 3296 3200
55 | Bankbetétek 576 736 623 609 539 109
56 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59. sorok) 7290 16 000 16 770
57 | Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 5343 13 450 13 620
58 Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 1947 2 550 3150
59 Halasztott raforditasok 0 0 0
60 |ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.+56. sor) 4982 452 4 257 383 4017 195

Forrasok

adatok eFt-ban

Ss7. e 2020.12.31. | 2021.12.31. | 2022.12.31.
TENY VARHATO TERV
61 |D. Sajat téke (62.+64.+65.+66.1+67.+68.+69. sor) 2 755 169 2763 532 2 801 796
62 |LJEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
63 ané :t(éll’(t;(;l: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0
64 II."JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT 0 0 0
TOKE (-)

65 |III. TOKETARTALEK 0 0 0
66 |IV. EREDMENYTARTALEK 2 494 009 2588 957 2 663 532
67 |V.LEKOTOTT TARTALEK 150 000 66 212 0
68 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 |VIL. ADOZOTT EREDMENY 11 160 8 363 38 264
70 | E. Céltartalékok (71.-73. sorok) 25000 50 000 50 000
71 Céltartalék a varhato kotelezettségekre 25000 50 000 50 000
72 Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
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73 Egyéb céltartalékok 0 0 0
74 | F. Kotelezettségek (75.+80.+90. sor) 314 506 292 125 304 018

|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (76.-
75 0 0 0
79. sorok)
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
76 0 0 0
szemben
Haétrasorolt kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
77 . 0 0 0
vall.-sal szemben
Hatrasorolt kot. egyéb rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal
78 0 0 0
szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
79 0 0 0
szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
80 0 0 0
(81.-89. sorok)
81 Hosszl lejaratra kapott kdlesonok 0 0 0
82 | Atvaltoztathato kotvények 0 0 0
83 Tartozasok kotvénykibocsatasabol 0 0 0
84 | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
85 Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0
86 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0 0
szemben
Tartos kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vall.-sal
87 0 0 0
szemben
88 Tartos kot. egyéb rész.-i viszonyban 1évé vall.-sal 0 0 0
szemben
89 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
90 II1. IIQOVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 314 506 292 125 304018
(91. és 93.-102. sorok)
91 | Rovid lejarata kdlesonok 0 0 0
92 81. sorbol: az atvaltoztathatd kotvények 0 0 0
93 | Rovid lejarati hitelek 0 0 0
94 | Vevoktol kapott eldlegek 3261 45 600 9 800
95 Ktrite’1§zettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 132 687 112 193 139 400
(szallitok)
96 Valtotartozasok 0 0 0
97 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcesolt vall.-sal 363 406 520
szemben
Rovid lej. kot. jelentds tulajdoni viszonyban 1évo
98 . 0 0 0
vall.-sal szemben




Varosgondnoksag Kft. tzleti terv 2021. 22. oldal
99 . iﬁéﬁ;ej' kot. egyéb rész. viszonyban 1évo vall.-sal 0 0 0
100 | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 178 195 133921 154 298
101 | Kotelezettségek értékelési kiillonbozete 0 0 0
102 | Szarmazasi ligyletek negativ értékelési kiillonbozete 0 0 0
103 | G. Passziv idébeli elhatarolasok (104.-106. sorok) 1887 777 1151726 861 381
104 | Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 1234 875 487 598 215 000
105 | Koltségek. raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 2947 3930 5940
106 | Halasztott bevételek 649 955 660 198 640 441
107 | FORRASOK OSSZESEN (61.+70.+74.+103. sor) 4982 452 4 257 383 4017 195

Tarsasagunk az el6z6 évhez hasonléan nem tervez — az eszkdzallomany nagysagéhoz
viszonyitva — szamottevl sajat beruhazast végrehajtani, ezért a vagyonelemek értékében
torténd valtozast a targyévi értékcsokkenés magyardzza. A targyi eszkozokon belil a
»Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek” mérlegsoron varhatdo novekedés, amit részben a
lekotott tartalék terhére megvalositando eszkozfejlesztések (emel6kosaras gépjarmi, zart
fiilkés elektromos auto, robot fliinyird) indokolnak.

A 2021-2022. évi utfejlesztési program keretében megvalosuld beruhdzasok dontd tobbségben
befejezddnek, és térités nélkiili atadassal kdzvetleniil az onkormanyzat vagyonaba kertilnek,
igy a befejezetlen eszkozok €s félkész termekek allomanycsokkenésére szamitunk.

A tervezett pénzeszkdz dllomany nagysaga biztositja a tarsasag azonnali likviditasat, fedezetet
nyljtva a szallitdi és egyéb kotelezettségekre, mig a kovetelésekbdl befolyd Osszegbdl
finanszirozhatoak a mar megkezdett, de be nem fejezett projektek.

Elképzelésiink szerint a 2022-es évre 4thuzodo és Gjonnan betervezett onkormanyzati vagyont
noveld beruhazasaink 80 %-ban befejezddnek, és atadasra keriilnek a targyévben, igy a
bevételek passziv idObeli elhatarolasanak allomanya jelentésen le fog csokkenni az elmult
évekhez képest.
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Eredményterv:
adatok eFt-ban
Ssz. A tétel megnevezése zgé%éﬁ Vi‘gﬁ:,}l,l o Z.IQZEZé\élﬁ
01 |Belfoldi értékesités nettod arbevétele 1078 618 1245 601 1402 731
02 | Exportértékesités nettd arbevétele - - -
I. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1078618 1245601 1402 731
03 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - - -
04 | Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 53 125 60 583 73 520
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 53 125 60 583 73520
I11. | Egyéb bevételek 5094 299 6 238 984 5809 120
III. sorbdl: visszairt értékvesztés 785 - -
05 | Anyagkoltség 919 923 990 775 1051 826
06 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 956 748 784 577 860 850
07 | Egyéb szolgaltatasok értéke 68 848 75555 72 500
08 |Eladott aruk beszerzési értéke 3241 10 869 13 450
09 | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke - - -
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1948 760 1861 776 1998 626
10 |Bérkoltség 2073798 2 200 649 2 444 031
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 239 017 305 126 227729
12 | Bérjarulékok 354 509 342 803 375214
V. |Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2667 324 2 848 578 3046 974
VI. | Ertékesokkenési leiras 320 438 314 693 324 150
VII. | Egyéb raforditasok 1 250 150 2 499 545 1 865 872
VII. sorbol: értékvesztés - - -
N
13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés - - -

13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
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14

Részesedésekbdl szarmazd bevételek,
arfolyamnyereségek

14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

15

Befektetett pénziigyi eszkdzokbol szarmazo
bevételek, arfolyamnyereségek

15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

16

Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii
bevételek

16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott

17

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

17. sorbol: értékelési kiilonbozet

VIII.

Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

18

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

19

Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarmazo
raforditasok, arfolyamveszteségek

19. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

20

Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjelleg
raforditasok

20. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

21

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

22

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

485

500

22. sorbol: értékelési kiilonbozet

Pénziigyi miiveletek raforditasai
(18+19+20+21+22)

485

500

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
(VII-IX)

1719

1263

1500

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.)

41 089

21 839

51 249

Adéfizetési kotelezettség

29 929

13476

12 985

ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.)

11 160

8 363

38 264

A 2022. évi tervezett arbevétel novekedést leginkabb a parkolasi tevékenység normal mitkodése indukalja,
mig az egyeb bevételt fOként az onkormanyzati tdmogatas, a 2021. évi elhatarolas feloldas, valamint a
targyévi tervezett elhatarolas mértéke — ami varhatoan jelentdsen alacsonyabb mértéki lesz, mint az el6z6
években — hatarozza meg.
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Az anyag jellegi raforditdsok allomanya — normal {izletmenetet feltételezve - a 2021. évi varhatonal
magasabb lesz, a tevékenységeink soran hasznalt alapanyagok, valamint a bevont alvallalkozok
aremelkedése okan.

A személyi jellegli raforditdsok novekedését az inflacional magasabb mértékli tervezett béremelés
indokolja. A pandémia okozta megszoritdsok miatt 2021-ben nem volt tarsasagunknal béremelés, igy a
bérek realértékének megerdsitése, €s ezaltal a humanerdforrds megtartdsa érdekében ebben az évben
elengedhetetleniil sziikséges az emelés.

Az egyéb raforditasok nagysagat az alacsonyra tervezett egyéb bevétel elhatarolas magyarazza, ugyanis a
megvalosuld Onkormanyzati vagyont ndveld beruhazasok térités nélkiili ataddsa is ezen a soron
realizalodik.
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SWOT ANALIZIS

Belso tényezok Kiilso tényezok
Erésségek Lehetéségek

& Komplex tevékenységi kor

& Know-how atadasi lehetdségek
&l Erds kontrolling és bels6 ow-how dtaddsi lehetdscge

ellenérzés & Uj szolgaltatasi teriiletek

. . kialakita

el Stabil pénziigyi hattér lalakitasa

el Felhalmozott tudas és
tapasztalat

Gyengeségek Veszélyek

& Teriileti korlatok &l Jogszabalyi valtozasok

&l Munkaeré-piaci helyzet & Vis major helyzet

Erdsségek

A komplex tevékenységi korbol adoddan a tarsasag képes tobb varosi feladatot €s fejlesztést is teljeskoriien
elvégezni, mivel rendelkezik mindazon erdéforrdsokkal (pl. jelentds gépparkkal és megfeleld szaktudassal
bir6 munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonléan magas
szinvonalon tudja ellatni.

A szigori, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositja a miikodés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetlink, a relevans
dokumentécioink teljes korii szabalyozason mentek keresztiil.

Tarsasdgunk megbizhatd, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormdnyzat 4ltal, a feladataink
ellatasahoz nyujtott tAmogatasanak kdszonhetden.

A Varosgondnoksag miikodése soran jelentds tapasztalatra ¢€s szaktudasra tett szert, amely
gordiilékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és noveli a cég adapticios képességét az
esetlegesen kialakul6 0j helyzetekhez.



Varosgondnoksag Kft. tzleti terv 2021. 27. oldal

Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriiletére korlatozodik, ezért a potencialis kozigazgatasi
hatarokon talmutato fejlédési lehetdségnek nincs relevanciaja.

Lehetoségek

A Varosgondnoksag szerteagazo tevékenységi korének koszonhetben jelentés know-how-val rendelkezik,
mind miszaki, mind gazdasdgi téren, amely lehetdséget biztosit mas, hasonld profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai féorumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévd erdforrasait felhasznalva 0 szolgaltatasi teriiletek kialakitdsara lehet alkalmas,
melyek bdvithetik a fentiekben is részletezett széleskort tevékenységi portfolionkat.

Veszélyek

Egy vallalkozas ¢letében mindig veszElyt jelenthetnek az 10 torvények, szigoritdsok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a vallalkozas szdmara kedvezdtlen modon valtozik, hanem az is, ha a szervezet
nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfelelé modon figyelemmel az érintett valtozasokat.

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszerité koriilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven feliili intézkedéseket igényelnek. Ez altaldban - a tevékenységilinkbdl adoddan - a
sz€lsOséges iddjarasi események bekovetkezését jelenti, azonban most a jarvanyhelyzet elhuzodasa és
negativ gazdasagi hatasai a legnagyobb rizikofaktor.



