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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas neve:
Mikodési forma:

Tulajdonos:

A véllalkozas 0 tevékenysége:

A vallalkozas vezetdje:
Székhely:
Postacim:
Telefonszam:
E-mail:

Honlap:
Bankszamlaszam:
Addszam:
Cégjegyzékszam:
Alapitas datuma:
Alapité téke adata:

Konyvvizsgald:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kift.
korlatolt felelésségli gazdasagi tarsassag

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
(100%)

A Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési szerz6désben szerepl6 vagyontargyak
Uzemeltetése

Bozai Istvan Tamas Ugyvezet6 igazgato

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/a.

8001 Székesfehérvar, Pf. 144

22/202-202

info@varosgondnoksag.hu

www.varosgondnoksag.hu

Duna Takarék Bank Zrt. - 58600362-11187268-00000000
14823495-2-07

07-09-016741

2009. 05. 27.

100.000.000,- Ft

Kis & Mdricz Konyvvizsgald és Pénzlgyi Tanacsado Kit.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos Varosgondnoksaga koltsegvetési intézménybdl jott [étre 2009. évben, mint jogutdd.

A Varosgondnoksag alapvetéen Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) kotelez6 feladatait latja el.
Torvény altal meghatarozott 6nkormanyzati feladataink:

o Teleplléstizemeltetés (koztemetdk fenntartdsa, a kozvilagitasrol valé gondoskodas, a helyi
kozutak és tartozékainak fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriletek fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositasa);

e Kornyezet-egészségugy (koztisztasag, telepllési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

o Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

o Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositdsanak segitése;

o Kistermeldk, 6stermel6k szamara — kilon jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitesi
lehet6ségenek biztositasa;

e Sport, ifjusagi lgyek esetén tobb jelends sportlétesitmény lzemeltetése.

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott (izemeltetési szerzédés alapjan végezzik. A
Varosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
Uzemeltetési szerz6dés hatélya ala.

A Varosgondnoksag a tevekenysegehez szikséges forrast két részbdl biztositia. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas, a koltségvetés keretein belil. A masik rész a tarsasag éltal
beszedett, feladatellatasahoz kapcsolédd bevételei (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetbparkolas (izemeltetésébll, a piaci és vasari tevékenységhdl, a temetdiizemeltetésbdl, az
allategészségugyi tevékenység keretein belll nyujtott szolgaltatdsokbol, ingatlan bérbeadasabdl, a
kozterlletek hasznalataért jaro beérleti dijak beszedésébdl, a varosi rendezvények lebonyolitasabdl,
valamint vallalkozoi feladatok ellatdsabol szarmazd bevételekbdl allnak.

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkormanyzati tamogatast és sajat bevételét az Onkormanyzat ltal
meghatarozott feladatai ellatasara forditja. A feladatok elvégzését a vallalkozas keretein beldl erételjes
belsd kontrolling rendszerrel latjuk el, amely folyamatos visszacsatolast, felligyeletet ad a folyamatokrol.
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Tarsasagunk a kovetkezd székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

Szent Vendel utca 17/A.
Palotai ut 3.

Selyem Gt 1.

Pozsonyi Ut 2724/4
Tobak u. 27

Béla ut 1/b
Sarkereszturi ut 20/407/2
Bregyo6-koz 1.

Budai 4t 43.

Mészoly G. u. 187. hrsz.
Zombori u. 21. a. ép
Deak Ferenc u. 29/C
Berényi ut 15.

Mura utca 2.

Piac tér 4.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakterileti bontasban ltja el, melyek a kovetkezok:

Zoldfelllet- és parkfenntartas

Kozutak, hidak, alagutak Uzemeltetése, fenntartasa
Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepulési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
Koztertileti felujitasi és beruhazasi munkak
Vérosi karbantartas

Hbugyelet és sikossagmentesités
Temetduzemeltetes, kegyeleti szolgaltatas
Sportlétesitmény lzemeltetés
Uszodalizemeltetés

Koronas Park (zemeltetése
Allategészségiigyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenység
Rendezvényszervezes

Fizetéparkolasi tevékenység

Epitdipari kivitelezés

Kdzmunka foglalkoztatés szervezése
Takaritd csoport

Karbantarto csoport

Csbnakazo6-té Uzemeltetése

Kori Liget Uzemeltetése
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A gazdasdgi tarsasag az Onkormanyzattdl kapott feladatait elsd sorban sajat kapacitas
igénybevételével oldja meg, amely a korabbi években jelentés megtakaritast eredményezett.

Ahhoz, hogy az adott tevékenységeknél meg tudjuk vizsgélni, hogy az alvallalkozd igénybevételével
vagy 6nall6 munkavégzéssel lenne gazdasagos azt elvégezni, folyamatosan vizsgaljuk a palyazat soran
elérhetd koltségeket az dnkoltségszamitasunkhoz viszonyitva. Alvallalkoz6 igénybevétele ezen felll
kapacitashianybdl eredden is el6fordulhat.

Sajat kapacitasaval a gazdasagi tarsasdg magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiuzemeltetési
feladatokat, segitve ezzel az elmaradottabb, elhanyagoltabb varosrészek felzarkoztatasat.

A gazdasagi térsasagban erbteliesen érvényesil a szolgaltatoi szemlélet alkalmazasa, a
teljesitménypremizalassal pedig a dolgozdi teljesitmények novelése. Kollégaink teljesitményét
egyseges eértékelési rendszer alapjan mindsitjuk évente két alkalommal, amikor 0sszevetjuk a vellk
szemben tdmasztott elvarasokat, valamint az altaluk nyujtott munka mindségét. Ezen rendszer alapjén
kerlil meghatarozasra minden dolgozdnk részére a fizetendé mozgobér 6sszege. Az értékelés ezen
felil alkalmas a kozvetlen dolgozdi visszacsatolasra, az esetlegesen fejlesztendd terlletek
meghatéarozasara, valamint a kozos célok elérése érdekében szikséges Iépésekre.

Ezeknek a feladatoknak az ellatasahoz elengedhetetlenll sziikséges a rugalmas létszdmgazdalkodas,
melyet a Varosgondnoksag keretein beliil a folyamatos gazdasagossag hataroz meg.

A Varosgondnoksdg a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyittm(ikodd szolgéltatast nyujto
tarsasag. Ennek érdekében miikddtetjik a folyamatosan friss informaciokkal bévilé sajat honlapunkat,
facebook oldalunkat, online hibabejelentd rendszerinket. Tovabbd e-mailen, telefonon és
ugyfélszolgalati irodainkban allunk az Ugyfelek rendelkezésére, melyet a lakosok ki is hasznalnak.
Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtdval, radiéval, valamint televiziéval. Ezen
médiumok segitségével tudunk mindkét irdnyban optimalis kommunikaciét fenntartani a lakossaggal és
a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlenil fontos a varosizemeltetési feladatok hatékony
ellatasahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,

SZOLGALTATASAI

Varosiizemeltetési szakteriiletek

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

A hatosagi novényvédelmi feladatok keretein belil a novényzet kartevok és karokozok elleni
védekezése.

Balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa.

Vihar okozta kérok helyreallitasa.

Fak telepitése.

Parknyilvantartasok.

Kivagott fak pétiasa az egyensuly megtartasa érdekében a névényallomanyban.

Kiemelten kezelt parkok, kozterlletek fenntartdsa, belterjesen kezelt parkok, kozterlletek
fenntartasa, Kkiilterjesen kezelt parkok, kézterlletek fenntartdsa, Onkormanyzati tulajdonu
terliletek fenntartasa.

Novényzet ontozese.

Fak, cserjék kapalasa.

Gépi lombgydijtés.

Egynyari-kétnyari palantak Ultetése.

Helyi természeti értékek védelme.

Erdék fenntartasa.

Onallo zdldterilet fenntartd és karbantarté egység mikodtetése.

Parkéri feladatok ellatasa.

Kozutak, hidak, alaqutak lizemeltetése, fenntartasa

Uttartozékok, jelzétablak javitasa, kihelyezése.
Burkolatjavités, katyuzas.

Zuzottkoves foldutfenntartas.

Padkanyesés.

Forgalombiztonséagi zoldterulet gondozasa.

A forgalomiranyité lampak lizemeltetése.
Utburkolati jelek felljitasa.

Hidak fenntartasa.

Forgalmi vizsgalatok baleseti gbcokban.
Egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok.
Rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelz6tablék kihelyezése.
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Vizkarelharitas

Zart csapadékcsatornak Uzemeltetése.

Nyilt csapadékcsatornék izemeltetése.

Kozceélu csatornak lzemeltetése.

Nagyszelvény, zart csapadékcsatornak Uzemeltetése.
Csatornaleszakadasok helyreéllitasa.

Csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa.

Rovar és ragcsald irtas.
Egyedi feldjitasi munkak, beruhazasok.

Kozvilagitasi feladatok

A véros kozvilagitdsanak uzemeltetése.

A kozvilagitasi hibak, hianyossagok javitasa.
Egyedi és diszvilagitasok Uzemeltetése.

A karacsonyi diszkivilagitas uzemeltetése.

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasaqi tevékenység

Gépi ut- és jardasepreés.

Gépi ut- és jardamosas.

Kézi Uttisztitas.

Kozterlleti hulladékgydjtok Uritése.
Autdbuszvarok tisztitasa, takaritasa.
Kozteruleti nagykonténerek Uritése.

Az illegalis szemétlerakasok felszamolasa.
Nyilvanos WC-k lizemeltetése.
Kutyatoalettek uritése, zacskdzasa.

Hoéeltakaritas, hoiigyelet

A téli ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalésa.
A holgyelet miikodtetése.
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Varosi karbantartas

o Adiszkutak Uzemeltetése.

A vérosi utligyelet megszervezése.
Autobuszvarok karbantartasa.

Szobrok, kutak karbantartasa.
Kozterleti tablak javitasa, potlasa.
Kozterlleti padok javitasa, pétlasa.
Kutyaurulék gydjtok javitasa, potlasa.
Utcai hulladékgydjtok javitasa, potiasa.
Jatszoterek fenntartdsa, homokcsere.
Balesetveszélyes jatszoterek kiszedése.
Roncsautok elszallitasa.

A Viragora és a Csitari kut harangjatékanak lizemeltetése.

Kozteriileti feltjitasi és beruhazasi munkak

e A vagyonkezelésbe vont kozteriletek és kozépuletek fenntartasi munkain tulmutato
felujitasainak, beruhazasainak megszervezése és lebonyolitasa.
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Fenntartasi és létesitmény szakteriiletek

Temetdiizemeltetés

A varos koztemetdinek fenntartasa, gondozasa.

Sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése.

Halottak napi rendezvény megszervezése.

Kegyeleti kozpont lizemeltetése.

Koztemetdkon belul az elhunyt hitésével, a temetdben erre a célra rendszeresitett
szallitojarmiivon torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok.

Sirhelynyitassal és visszahantoléssal kapcsolatos feladatok.

e Sirhelygondozas.

o Elhunytak szallitasa a varosban és a kornyez6 telepUléseken.

Allategészségiigyi tevékenyséq

o Aregionalis allati hulladékbegydjto telep Uzemeltetése.
o Elhullott allatok begydijtése a varos teriletén belll.

Piaci és vasari tevékenyséqg

A varosi élelmiszerpiac Uzemeltetése.

A varosi iparcikkpiac Uzemeltetése.

A szezonalis jellegl piacok, vasarok megszervezése, lzemeltetése.
A varosi vasarterek hasznositasa.

Fizetoparkolasi tevékenység

o Székesfehérvar fizet6parkolasi rendszerének Uzemeltetése.
e A parkold autdk ellenérzése.
o A parkolasi pétdijak beszedése.

Sportlétesitmények lizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése.
Kofém Tanuszoda lizemeltetése.

Bregyokdzi Sportcentrum és RAK Uzemeltetése.
Ikarus sporttelep lzemeltetése.

MAV Elére sporttelep izemeltetése.

Bébic utcai sportpalya Uzemeltetése.

Turdzsaki sporttelep Uzemeltetése.

Prohaszka uti MAV sportpalya iizemeltetése.
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Termel6 és szolgaltato szakteriiletek

Takarité csoport

o Akodzterileteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajtd csoporttal.
o Avagyonkezelésbe vont |létesitmények takaritasa sajat kapacitassal.

Karbantarto, kivitelezé csoport

o A \Vagyonkezelésbe vont létesitmények karbantartasa.
o Akozteruleteken talalhatd eszkdzok karbantartasa.

o KOzUti jelzbtablék javitasa.

e Intézmények karbantartasa.

Rendezvényszervezés

e Varosi rendezvenyek szervezése.
o Vasari tevékenység szervezése.

Rendezvény - miiszaki csoport

Onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa.
Fahazak biztositasa, épitése.

Hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatésa.

Szinpad és fedésépités.

Sorpad garniturak biztositasa, szallitasa.

Mlanyag székek biztositasa, szallitasa.

Bontéasi feladatok ellatésa.

Aramellatas, aramvételi pontok biztositasa.

Koronas Park

o Koronas Park Uzemeltetése.

o KoOzremikodés a park programjainak, turisztikai attrakcidinak szervezésében és
megvaldsitasaban.

o Kozremikodés a jegyértékesitésben.

¢ Animatorok foglalkoztatasa.

o Nyari tAbor szervezése és Uzemeltetése.
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Vérosi taborok

e Varosi taborok szervezése.

o Felligyeld tanarok foglalkoztatasa.

o Etkeztetés szervezése.

e Tabor helyszineinek lizemeltetése, karbantartasa.

Kori Liget

e Kori Liget Uzemeltetése (korcsolyazasi lehetéség biztositdsa mintegy 700 m*es szabadtéri
tertleten).

o Kdzremikodés a jegyértékesitésben.

o Korcsolya és jégkorong-felszerelések bérlési lehetéseégének biztositasa.

o Oltdzd és értékmeg6rzd rendelkezésre bocsatasa.

Csodnakazo-td

o CsoOnakazd-t6 lizemeltetése
o (Csbnakazas, kajakozas, kenuzas lehetéségének biztositasa.
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SZEMELYZETI POLITIKA

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években jelentds ndvekedésen ment at. A
hatékonyabb és gazdasagosabb munkavégzés érdekében szédmos terlleten folyamatosan arra
torekszink, hogy hattérbe szoritsuk az alvallalkozok bevonasat. A sajat munkavégzés el6térbe
helyezésével, az elvégzendd feladatok gyarapodasédval egy idében munkavéllaldink szamat is
novelnunk kellett. Ennek eredményeként a kozponti allomanyban lévé dolgozok létszama mara mar
tartésan 630 fé koril mozog.

Az elmult 12 hénap adatait vizsgalva megallapithatd, hogy szervezetlinknél a fluktuacios folyamat —
els6sorban a fizikai dolgozok korében - még mindig jelentés, azonban pozitivumként emlithetd, hogy
2017 éprilisdban hozzavetblegesen 70 f6 kozfoglalkoztatotti statuszbol munkaviszonyon alapuld
allomanyba vételére kerilt sor. Az allandd, megbizhatdé és minimum tobb hénapos tapasztalattal
rendelkezd munkatédrsak munkavégzése mind hatékonysagban, mind szinvonalban jelentésen
meghaladja a folyamatosan cserélédé dolgozokét.

A tarsasdg személyzeti politikdja, hogy az Uj alkalmazottak kivalasztdsa soran minden poziciot
megfelelé végzettséggel, szakmai ismerettel, és tapasztalattal rendelkezé jeldlt toltson be. A szakmai
tényezok mellett jelentés hangsullyal bir a jeloltek emberi ratermettsége. A kivalasztast nehezitik a
jelenlegi munkaerd piaci nehézségek. Kihivast jelent szamunkra az a tény, hogy Székesfehérvaron
gyakorlatilag megsziint a munkanélkuliség, a munkaltatok altalanossagban munkaeréhiannyal
klizdenek.

Az elkdvetkezendd idészakban a fluktuacio szinten tartasara és a dolgozéi elégedettség novelésére
kivanunk koncentralni. Ennek egyik eszkoze a munkavallalok képzése és fejlesztése lehet. Amennyiben
a munkavallalé érzi, hogy a munkaltatd szamara értékes, szamit az 6 szakmai vagy készségfejleszté
képzése, akkor szivesebben marad a cégnél. Aktivan veszink részt a varosi dualis képzési
rendszerekben. Egylttmikodést alakitottunk ki mind szakmunkasképzd kdzépiskolakkal, mind a
Budapesti Corvinus Egyetemmel, melynek soran a dualis képzéseket kihasznalva lehetéség van a
fiatal, friss, piacképes tudassal felvértezett szakemberek sajat kinevelésére, majd tanulmanyaikat
kdvetden nalunk torténd elhelyezkedéstukre is.

A tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, folé-, illetve mellérendelt viszonyara épul. A
szervezeti strukturabol kdvetkezd hierarchikus ala- és folérendeltségét a fliggelmi kapcsolat, a feladatok
végrehaijtasabol kovetkezd mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A tarsasag érvényben |év0 szervezeti felépitését a mindenkori Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat
tartalmazza.

A tarsasag iranyitasat az Ugyvezet0 igazgato egy személyben latja el.

Az (gyvezetd igazgatd, a feligyeld bizottsag, illetve konywvizsgald tevékenységét az aktudlisan
érvényben lévd vonatkozé jogszabalyok, Ugyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve
szabélyozza.
A szervezet 3 6 részre (igazgatésagra) tagolodik:

e agazdasagi terilletért a gazdasagi igazgato,

e avaroslzemeltetési terlletért az lzemeltetési igazgatd,

e a karbantartds és beruhazasok teriiletéért a pedig a karbantartasi és beruhézasi igazgaté a

felel6s.
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A Varosgondnoksagon belll erds kozépvezet6i szint kerilt kialakitasra. A kozépvezetdk feladata a
hozzajuk tartozd egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa
valamint ellendrzése a kils6 jogszabalyi elGirasoknak tovabba a tarsasag belsé utasitasainak
megfelelen.

A tarsasag munkavallaléit jellemz0en hatarozatlan ideji munkaviszonyban, 4 havi munkaidd keretet
alkalmazva, heti 40 éraban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatérsak ismereteiket szinten tartsdk, azon til pedig szakmailag és
maodszertanilag is fejlddjenek a tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon vald részvétel tamogatott a
tarsasag részérdl. (Bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal el6irt, kotelezd
jellegi.) Az egyéni tovabblépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezetbi elképzelések
0sszehangolasa a szervezet hosszu tavu céljaival, melynek soran az esélyegyenléség elvét szem el6tt
tartva nagy hangsulyt kap a minéségi szakmai munka iranti elkotelezettség.

A tarsasag nyilvantartast vezet a munkatarsak képzettségerdl, mely a specialis szakmai ismereteket is
tartalmazza. A hatékony munkavégzéshez sziikséges szakmai ismeretekkel val6 rendelkezés prioritast
élvez. Amennyiben igény vagy hianyossag merdl fel, a tarsasag Ugyvezetbje a kozvetlen felettessel
feltérképezi a tovabbképzési lehetGségeket, s a munkatérssal egyeztetve a szervezet szempontjait
figyelembe véve dont a sziikséges tovabbképzésekrél.

A tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszer(, mind az azon kivuli képzéseket.

A Véarosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi felelésségvallalas tekintetében, ami joI mutatkozik meg a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasaban. Az ez iranyu folyamatos torekvések
eredménye, hogy a megvaltozott munkaképességli munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes
dolgozdi létszam 5 %-at. Meggydz6désunk, hogy a megfelelé munkakort vélasztva minden megvaltozott
munkaképességli személy képes telies értékiien ellatni a feladatat. Erre j6 példa a latassérlt
munkavallalok altal zokkenémentesen Uzemeltetett telefonos Ugyfélszolgalatunk.

A tarsasag mlkodéset, a szervezeti egységek tevékenységeét az alapitd okirat, az alapitdi hatarozatok,
a szervezeti és mlkodési szabalyzat, a bels6 szabalyzatok, eljaras rendek valamint a stratégiai
celkitiizések hatarozzék meg.

A mikodésre vonatkozd részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az lgymenetnek
megfelelé munkafolyamatokrél (igyvezetdi hatarozatok, ligyvezetdi utasitasok és a belsé szabalyzatok
rendelkeznek.
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SWOT ANALIZIS

Belsé tényezbk Kiilsé tényez6k
Erésségek Lehetdségek

e Komplex és egyre boviilé

tevékenységi korok & Erds sajat kapacitas és géppark
@ Koltséghatékony miikédés fejlesztése
e Er6s kontrolling és belsé & Innovaci
ellendrzés & Know-how atadasi lehetdségek
el Stabil pénzligyi hattér & Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa
&l Felhalmozott tudas és tapasztalat
Gyengeségek Veszélyek

el Jogszabalyi valtozasok

& Terlleti korlatok & Vis maior helyzet

& Munkaer6 piaci helyzet

Erésségek

A komplex tevékenységi korokbdl adoddan a tarsasag képes tobb varosi fejlesztést telies koriien
elvégezni, mivel rendelkeziink a legtobb terulethez kapcsolddd gépekkel és magasan képzett
munkavallalval. A tevékenységlink az elmult években folyamatosan béviilt, melyet szintén magas
szinvonalon tudunk elvégezni.

A véllalkozas egyik f6 erénye a rugalmas gazdalkodas, amely sordn mindig a koltségtakarékosabb
megoldast tudja valasztani a sajat erdforras igénybevétele és a kiilsé vallalkoz6 igénybevétele kozott az
adott feladatra vonatkozdan. )

Tarsasagunk megbizhato, stabil pénzigyi hattérrel rendelkezik, kdszonhetéen az Onkormanyzat altal a
feladataink ellatasahoz minden évben nyujtott timogatasanak.

Az erbtelies, minden folyamatra kiterjedd kontrolling biztositia a mikddés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Ezen felil a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, hogy mind a
belsé mind a kulsé szabalyoknak megfeleléen mikodjunk. Ennek keretein bellil a munkafolyamatink
soran hasznalt dokumentécidinkat szigoruan leszabalyoztuk.
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A Varosgondnoksag a mikodése soran jelentés mennyisegli tapasztalatra és szaktudasra tett szert a
feladatai ellatdsa soran, amely lehetévé teszi a felmertld problémak gyors kezelését és noveli az
adaptacios képessegét a cégnek az Uj helyzetekhez.

Gyengeségek

A térsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriletére vonatkozik, ezért a terileti megkotottség
miatt a fejlddési lehetdség korlatozott.

Komoly gondot okoz szamunkra a jelenlegi munkaerd megtartasa, illetve a kilepd dolgozok altal
keletkezett Ures allashelyek betoltése, ami a jelenlegi munkaerd piaci helyzetbél adodik.

Lehetéségek

A folyamatosan fejlesztendé gépparkkal és sajat allomannyal zokkenémentesen tudjuk biztositani a
varos Uzemeltetését, melyhez egyre kevesebb alvallalkozd bevonasa szilkséges. Ez a folyamat egy
korabbi stratégiai dontés eredménye.

A Varosgondnoksag széleskor(i tevékenységének koszonhetéen nagymértékli  know-how-val
rendelkezik, mind miszaki, mind gazdasagi terlleten, amely lehet0séget biztosit akar mas
vallalkozasoknak valo atadasara. Erre j0 példa mas varostizemeltetési cégekkel torténd szakmai
forumaink, talalkozoink.

Tarsasagunk meglévd eréforrasait felhasznalva Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bévithetik az amugy is széleskori tevékenysegi korinket.

Veszélyek

Egy vallalkozas életében veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritdsok. Veszélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozas szamara kedvezétlen mddon valtozik, masrészt, ha a
vallalkozés nem kiséri megfelel6 modon figyelemmel a valtozasokat.

A vis maior helyzetek, elére nem latott kényszeritd koruimények, elharithatatian akadalyok, amelyek
mindenképpen terven fellli intézkedéseket igényelnek. Ez jellemzden - a tevékenységunkbél adodoan -
a szélsOséges idbjarasi események bekovetkezéseét jelenti.
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PENZUGYI TERV

A Varosgondnoksag pénziigyi terve a 2017. évi tényadatokon, valamint a 2018-ban varhaté feladatokon
alapul. A tervezésnél a 2017. évi feladatellatasbdl, annak finanszirozasi adataibél indultunk ki, biztositva
ezzel a varos Uzemeltetési szinvonalanak fenntartasat.

A Varosgondnoksag a tobbszor modositott és elfogadott Uzleti terve alapjan 2017-ben Gsszesen
5.985.286 ezer Ft tulajdonosi hozzajarulasban részesilt. A 2018-as Uzleti terviinkben feladatainkat
alapvetden azonos szinvonalu tUzemeltetési szolgaltatas mellett tervezzik elvégezni. Tobblettdmogatasi
igényunk két részbdl tevodik Ossze, mely egyrészt fejlesztési, beruhazasi feladatokhoz kothetd,
masrészt pedig az el6z0 évhez képesti Uzemeltetési tobbletfeladatok koltségeit foglalja magaban. A
varostzemeltetés jelenlegi szinvonalanak megtartasa az alvallalkozéi dijak, anyagkoltségek, aramdij,
egyeb Uzemeltetési koltségek ndvekedése miatt az el6z6 évinél magasabb dsszeggel tarthato fenn.

Az alap mUikodési tevékenységen fellil a kdvetkez6 beruhdzasok megvalésitasat tervezziik:

o Utfejlesztések I. litem — 1.337.000 ezer Ft (Kdzgy(ilés altal mar elfogadott)

o Utfejlesztések Il. iitem - 75.950 ezer Ft

o Parkolé-fejlesztések - 459.500 ezer Ft

o Terllet-fejlesztések - 170.000 ezer Ft

o Varosi utigyeletes autd lecserélése - 7.850 ezer Ft

e 1 db hasznalt emel6kosaras tehergépkocsi beszerzése E-On gallyazési feladatok és varosi
fasor fenntartdsok miatt - 11.025 ezer Ft

o Varosi fakataszter fejlesztése - 3.000 ezer Ft

¢ Intenzivebb fakivagasok miatti fapétlasok - 10.000 ezer Ft

o Belvarosi melegedd feldjitasa, festése - 1.500 ezer Ft

o 1 db koztisztasagi seprégép beszerzése - 38.100 ezer Ft

e 1 db NRG Car elektromos platds tehergépkocsi beszerzése parkok és a Belvaros
megnovekedett szamu kézi szemeteseinek gydjtesére — 10.050 ezer Ft

o Buszvardk cseréje, valamint vilagitas kiepitése - 60.000 ezer Ft

o Tobak utcai veszélyes épllet elbontasa (kocsiszin) — 14.083 ezer Ft

e Rendezvényes zarasokhoz 20 db tuja telepitése egyedileg gyartott virdgladaba - 7.600 ezer Ft

o Rendezvények technikai eszkdzeinek karbantartasa, cseréje - 3.100 ezer Ft

e Rendezvényes eszk0zok pétlasa, karbantartasa — 10.000 ezer Ft

o Diszvilagitas fejlesztése - 20.000 ezer Ft

e Rendezvények technikai biztositdsahoz 1 db duplakabinos platos tehergépkocsi beszerzése —
6.000 ezer Ft

e Varosi Piac 2 db fitési hdcseréléjének cseréje — 2.000 ezer Ft

e Varosi Piac éplletének belsé felujitasa - 4.000 ezer Ft

e Varosi Piac és Varosi uszoda takaritadsahoz 2 db takaritogép beszerzése 3.500 ezer Ft

e Médiacentrum eszkozfejlesztései — 28.000 ezer Ft

e Béla Uti temetd fejlesztése II. litem — 115.000 ezer Ft

o Fejér megyei elhunytak elszallitaséara - az uj eléirdsoknak megfeleld - hitétt halottszallitd autd
beszerzése — 7.500 ezer Ft

o Oreg temetdk dreg, veszélyes fainak kivagasa — 4.310 ezer Ft

e Varosi uszoda nagymedence nyomoag, illetve tulbuké ag csdcseréje — 20.000 ezer Ft

o Ko6fém uszoda mikodési feltételeinek biztositasa — 10.000 ezer Ft

e Varosi strand pénztarak ujranyitasa, épilet feltjitdsa — 90.107 ezer Ft



Vérosgondnoksag Kift. izleti terv 2018. 18. oldal

Bregyd Sportcentrumban strandroplabda palya létesitése — 9.106 ezer Ft

Bregyd Sportcentrumban fedett kitlék, szalonnasité 1. Gtem — 3.000 ezer Ft

Bregyd Sportcentrumban térfigyelé kamerak — 4.000 ezer Ft

Bregyd Sportcentrum 6reg, veszélyes fainak kivagasa — 3.000 ezer Ft

Bregy6 Sportcentrum miifiives palya kialakitasa — 6.985 ezer Ft

Csobnakazo-tonal stég, csonaktarold kialakitasa, csonakok beszerzése - 7.000 ezer Ft
Koronas Park oreg, veszélyes fainak kivagasa — 2.000 ezer Ft

Takarodé Uti MAV palya edzéterem II. item — 36.090 ezer Ft

Mezévari sportpalya locsolérendszer, mobillelato kiépitésének onrésze — 4.500 ezer Ft
Prohaszka sportpalya kornyezetének rendbetétele — 10.000 ezer Ft

Apro kezek-csoda kertek program — 2.901 ezer Ft

Hidak allagmegovasa allapotfelmérés alapjan — 6.000 ezer Ft

Velencei taborban fametszések, ifjitas — 7.500 ezer Ft

Gylmdlcs utcai védett platansor fenntartasi munkai — 30.000 ezer Ft

Az Uutfejlesztés fontossagat tovabbra is kiemelten kezelve a 2018. évben is folytatddnak a korabbi
években megkezdett targyi fejlesztések, melynek keretei kozott szamos Ut, parkold, s6t évek ota
felujitasra vard terlet is megujul. A véros terlletén kozlekedd személygépjarmiivek szaménak
kdzelmultban megfigyelhetd folyamatosan névekvé tendencidja a parkoldk szamanak szlikségszerii
novelését, mindségének javitasat vonja maga utdn. Az ut- és parkolofejlesztések kozé tartozik a
teliesség igénye nélkil pl. a Turézsaki ut burkolatdnak, a Martirok Gtjan kanyarodd sav(ok)
burkolatanak, az Alba Regia Sportcsarnoknal parkold, a Fitéerém( teriletén parkold, a Ligetsornal
parkold, a Jozsef utcai szerviz Ut és parkold, a lll. Béla kiraly tér, a Budai ut 92-100 kozotti ut és parkolo,
a Széchenyi ut 33-51 kozotti jarda. A Temesvari utca, a Jancsar-kdz, a Kelemen Béla utca 1-5 parkolo,
A Sajé utca, Az Oncs-telepi jardék, A Géza utcai szervizut, a Bajméci utca, a Rozsnyoi utca vagy a
Szabadkai utca felujitdsa. Fentieken kivul a Szilvamag utcanak és kornyékének, az Aszalvolgyi arok
mellett talalhatdo Bakony utcai sportpalya terliletének felljitasa/fejlesztése varhato, tovabba a tervek
koz6tt szerepel a korabban az Orszégzaszlo téren talélhatd Nyitott konyv” emlékmii athelyezése is.

A Varosgondnoksag szerteagazo feladatainak magas szinvonalon t6rténé ellatasahoz elengedhetetlen
egy nagyszamu, sok esetben specidlis tulajdonsédggal rendelkezé gépjarmivekbdl &ll6 flotta
fenntartasa. Kiemelt jelentéséggel birnak e tekintetben a park- és fasorfenntartasi, utigyeleti, tovabba a
kéztisztasagi munkak, hiszen ezeknél alapfeltétel a megfeleld allapotu és felszereltségli gépjarmiivek
igénybe veétele. Emiatt a 2018. évben tobb ilyen jellegii beszerzés valt indokoltta. Az E.ON-Kft.-vel kotott
szerzOdés alapjan torténd fakorona visszavagas, gallyazasi feladatok, valamint a rendezvényekkel
kapcsolatos - magasban torténd - dekorélasi feladatok (diszvilagités, fenyéfadiszités, stb.) ellatdsa a
jelenlegi emel6kosaras gépjarmiveink altal mar nem biztosithatd, mert néhany kozullk eléregedett, sok
esetben meghibasodik. A jelenlegi utligyeletes gépkocsi a futasteljesitménye, elhasznalddasanak
mértéke, valamint az egyre gyakoribb miszaki problémai miatt mar szintén nem alkalmas a relevans
feladatok teljes korl ellatasara. Varosunkban az altalanos utcaseprés (por, sér, lomb, stb.), illetve a
rendezvények szamanak novekedésével keletkezd jelentés szemétmennyiség feltakaritdsahoz az
igencsak eldregedett seprégépink mar nem elegendd, ezért indokoltta valt egy kdzepes méreti
seprégép beszerzése, ami hatékonyabb varosi tisztitast tesz lehetéveé.

Székesfehérvar teriletén tobb szaz fedett buszvaro talélhatd, amelyeknek idékdzben sziikségszeriivé
valt cseréi, korszer(sitései a kozelmultban megkezdddtek. A varosképet szabalyozd onkormanyzati
rendelet azonban még pontosabb elbirasokat definial a paramétereikkel kapcsolatban, igy ennek
megfelelvén elkeriilhetetlenné valt tovabbi buszvarok lecserélése.
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Székesfehérvar teriletén két uszoda és egy strandfirdd talalhatd, amelyeknél kulonbdzd okokbol
felujitas, korszer(sités szikséges. A Csitary G. Emil uszoda nagymedencéje kapcsan mind a nyoméag,
mind a tulbukdé ag csovei tobb mint 25 évesek, rendkivil rossz allapotban vannak, igy helyettuk
mlanyag csovek beépitéseét tervezi a szervezet. A varosi strand épuletének felujitasa, valamint a régi
pénztarak ujranyitdsa szintén a tervek kozott szerepel, ami nemcsak a megnovekvd vendégszam,
ennek konnyebb szervezése, hanem a parkolasi lehetéségek bévitése miatt is kiemelt jelentbéséggel bir.
A Varosgondnoksag Uzemeltetésében lévd Kofém uszoda esetében a milkodtetés fenntarthatdsaga
miatt indokolt a korszerdsités, hiszen fontos a mar megkezdett ablakcsere munkalatainak befejezése,
valamint az ANTSZ-engedély megszerzéséhez sziikséges, rendkivil elavult &llapotban 1évé
medencetér felujitasa is.

Annak érdekében, hogy a varosi piacon a kereskeddk, 6stermeldk tovabbra is minéségi kortimények
kozott varhassak széles aruvalasztékukkal vasarloikat, elkerilhetetlen bizonyos beruhdzasok, felujitasi
munkalatok elvégzése. Tobbek kozott két db Uj flitési hécseréld beszerzése sziikséges, illetve az épllet
belsd felUjitdsanak keretében a csarnok oszlopainak javitasa, festések, vizelvezetd folydkak, valamint
az illemhelyiség ajtajainak cseréje is.

A székesfehérvari Bregyd Sportcentrum valtozatos sportolési lehetdségeket kinal az idelatogatdknak,
igy nem meglepd, hogy Székesfehérvar lakossaganak jelentds része él is ezzel a lehetdséggel.
Mindenek el6tt az oreg, veszélyes fak kivagasa tartozik az elvégzendd feladatok kdzé, valamint a
kdzbiztonsag fontossaga miatt térfigyeld kamerarendszer kiépitését tervezi a szervezet. A tavalyi évben
megkezdddtek a fedett kililék, szalonnasiité helyek kialakitasanak munkalatai, mely Il. - azaz befejez6 -
Utemét az idei évben kivanja megvalodsitani a cég. Tekintettel a fentiekben is emlitett jelentds latogatoi
létszamra, a mar meglévé, igényes idétoltést szolgald lehetdségeken (pl: futballpalya; kézilabda palya;
streetball palya; BMX-, gorkorcsolya-, és gordeszka palya, rekortan futdpalya) kivil egy miifuves péalya
kiépitése, illetve strandroplabda pélya létesitése is a tervek kozott szerepel.

Miképp a fentiekben is utaltunk ra, szervezetiink miikodési koltségeinek 2018. évi tervezésénél a tavalyi
évben ellatott feladatokon - és azok finanszirozasan - kivil, azok bdvilése, 6sszetételének véltozasa
miatt tobbletforras igénybevételére lesz szlikség.

A részletek az alabbiakban keriilnek kifejtésre:

Béremelés — 196.000 ezer Ft

Altalanos (izemeltetési kdltségek emelkedése - 85.750 ezer Ft

Varosi karbantartasi tobbletkoltségek — 45.000 ezer Ft

Varosi fasor fenntartas, E-On-os munkak megnévekedett feladatai — 10.000 ezer Ft
Ujonnan (izemeltetésbe vont teriiletek - 12.540 ezer Ft

Intenzivebb vegyszeres gyomirtas — 1.500 ezer Ft

lllegalis hulladékok megszintetése — 2.000 ezer Ft

Szlikséges egészségligyi fertbtlenitések — 1.000 ezer Ft

Oreg temetdk illegalis hulladékainak felszamolasa — 2.000 ezer Ft

F& utcai inda Uzemeltetése — 6.096 ezer Ft

Rendezvények tobbletkoltségei — 75.000 ezer Ft

Fejér megyei elhunytak elszallitasanak készenléti tobbletkoltsége — 3.500 ezer Ft
Cso6nakazd-t6 lizemeltetési tobbletfeladatai — 1.000 ezer Ft

Koronas Park fokozott igénybevétele miatti tobbletkoltségek, jatékok karbantartdsa — 4.000 ezer
Ft

e Turdzsaki uti sporttelep Uzemeltetése — 4.050 ezer Ft
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Takarodé Uti MAV sportpalya tébbletiizemeltetési koltsége — 5.970 ezer Ft
Prohaszka Gti MAV sportpalya iizemeltetése — 4.350 ezer Ft
Médiacentrum tobbletlizemeltetési koltsége — 20.000 ezer Ft
Médiacentrum béremelése - 30.000 ezer Ft

A munkavallaléi fluktuacié visszaszoritasa, valamint a véllalat vonzobba tételéhez - a versenyképes
bérszinvonal elérése/megtartasa érdekében - sziikségszeri a bérek tovabbi emelése, melynek
fedezetét a munkaltatdi terhek kozponti csokkentésébdl eredd forras-megtakaritds részben
finanszirozza. Atlagosan 10%-0s béremelést kivanunk végrehajtani, amelyet a dolgozok kozott
differencialtan, 3-15% koOzott osztandnk szét. A béremelés egyik forrasa a kormanyzati
jarulékcsokkentésbdl ered.

A Varosgondnoksagnak szamos olyan tevekenységet kell elvégeznie, amelyek befolyasoljak altalanos
uzemeltetési koltségeinek alakulasat — leginkabb emelkedést eredményeznek —, melyeket figyelembe
kell venni a 2018. évi tervezés soran. Ide tartoznak pl. az alvéllalkozoi dijak, aramdijak, biztositasi dijak,
utfenntartasi dijak, hatdsagi kdltségek esetén tapasztalhato inflacio.

Az elmult évben a fejlesztések révén akkora mennyiségl eszkodz kerdlt kihelyezésre, amely a varosi
karbantartasi koltségek jelentés novekedését vonja maga utan (pl. diszkutak, jatszéterek, padok, egyéb
eszkozok). Tovabba a F6 utcan talalhato vilagité inda lzemeltetése is szervezetlink széban forgd
tertletének hataskorébe fog tartozni.

A balesetveszély elharitasa érdekében varosunkban egyre tobb fa esetében szilkséges a vezetékek
kozelében gallyazasi és egyéb feladatok elvégzése, mely munkdt az E-On Kift. rendeli meg
szervezetlinktdl. A tobbletfeladatbdl eredd finanszirozasi forras biztositasa céljiabdl ez a tétel is bekerilt
az idei évi tervlinkbe.

Dolgozoink tapasztalatai, valamint lakossagi bejelentések alapjan bizonyos esetekben jelentésebb
beavatkozasra van szikség szervezetiink részérdl. Ide tartozik pl. az intenzivebb vegyszeres gyomirtas,
vagy az illegalis hulladékok megszintetése.

Temet6-fenntartasi és kegyeleti szolgaltatasokat nyujtd terlletlinkon is az eddig biztositott
finanszirozasi forras novelésére van szikség, ugyanis nemcsak az Oreg temetdk bizonyos
hulladékainak - pl. id8s sirkdvek - felszamolasa, hanem a Fejér megyei elhunytak szallitdsanak
hatdsagilag meghatarozott aranak és onkoltségének kulonbozetébdl eredd vesztesége is
tobbletkoltséget jelent szervezetiink szamara.

Vérosszerte tobb olyan létesitmény van, amelynek adottsagait, az altala nyujtott szolgaltatasokat a
kdzelmultban vagy elsé izben vagy feldjitott mivoltaban vehette igénybe a lakossag. Ide tartozik a
Turézséaki uti sporttelep, a Prohaszka, valamint a Takarodd uti MAV palyak, a Csénakazé-to, melyek
uzemeltetése tobbletfeladatot ré a Varosgondnoksagra.

A varosi rendezvények szdmanak és szinvonaldnak emelkedése kapcsan azok koltségvonzataval is
szamolni kell, melyek szintén szerepelnek zleti tervink adatai kdzott.

Bevételi oldalon kiemelkedd tevékenységink a fizetdparkolas lzemeltetése. A kapcsolddd feladatok
kozé tartoznak pl. a parkol6 automata telepitések, azok karbantartasa, valamint a fizeté dvezetekben az
érvényes jegy vagy bérlet meglétének folyamatos ellenérzése, az automatakban Osszegylilt pénz
szervezett 6sszegyljtése és bankba torténd elszallitasa. A kiemelt iddszakokban - jellemzben év elején
- Ugyfélszolgalatunk hosszabbitott nyitva tartdssal all Ugyfeleink rendelkezésére az atallas
zokken6mentes biztositasa érdekeben. A fizetGparkolashol eredé bevételr6l, valamint annak
felnasznélasardl minden évben elszamolunk a tulajdonos Onkorményzat felé.
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Szintén szamottevd bevétel keletkezik a Varosgondnoksag rendezvényszervezési valamint vasarozasi
tevékenységébdl is. Az Onkormanyzat 4ltal kezdeményezett rendezvényeken kiviil kiilsé szervezetek is
megbizzak tarsasagunkat kilonbozd feladatok ellatasaval, tovabba a vasarozok arusitd helyeinek
bérbeadasat, azok koordinalasat — akar az Onkormanyzat, akar kiilsés cég altal igényelt rendezvényrd|
van sz6 — minden esetben szervezetink szakemberei végzik.

A Székesfehérvar terlletén talalhatd piacok (varosi piac, iparcikk piac, ideiglenes piac) lzemeltetését is
tarsasagunk biztositja, igy az arusitod helyek bérbeadasabol eredd bevételeket is feladataink ellatasara
forditjuk.

A Varosgondnoksag elismert szakértd gardaval rendelkezik épitdipari kivitelezés terileten is, igy -
alapvetéen az Onkormanyzattal kétott - vallalkozoi szerzédések révén komoly bevétel keletkezik
tarsasagunk szamara.

Szintén a bevételeinket noveli a kozterllet hasznalati dijakbdl, kdzutkezel6i hozzajarulasokbol
szarmazd jovedelem.

Az allategészségugyi telep kapcsan kulonbozd szolgaltatasok nyujtasabdl szarmazhat bevétellink,
melyek pl. a varos kozigazgatasi terlletén az elhullott allatok atvétele, elszallitasa.

A temetSiizemeltetés kapcsan az Onkormanyzat &ltal fenntartott kdztemetdkben tobbnyire a
sirhelynyitasok, a sirhely-Ujravaltasok, valamint a proszekturai szolgaltatas biztositasabdl keletkezik
bevétel szervezetlink szamara.

Tovabbi bevételforrasként emlithetjlik a Csénakazo-td vonatkozésaban keletkezett bevételeket, a Kori
Liget jegybevételeket, vagy az altalunk kezelt tertletek hasznositasabdl szarmazd bevételek, mint pl. a
Bregyd-kozi Sportcentrum bérbeadasa.

2018-ra Uzleti tervink alapjan 6sszesen 6.793.699 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatési igénnyel éllnk,
ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon felll tartalmazza a fentebb
emlitett beruhazasok elvégzését is.

A pénzligyi tervben szereplé tamogatason fellil, tovabbi igény jelen pillanatban még nem tervezhet,
késbbbiek soran kapott tobbletfeladatok kovetkeztében merilhet fel, hasonléan, mint a korabbi
években.

A tarsasag finanszirozasi tervének osszeallitdsakor figyelembe vettik a kiadasok, és a bevételek
varhatd alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditasa minden idépontban megoldott
legyen.

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szereplé tamogatasi 6sszegek bankszamlankra tortén
beérkezése legkésbbb, - kiindulva az elmult évek tapasztalatabdl, mely szerint a tarsasagunkat terheld
kotelezettségek a hdnapok elején érkeznek - az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolso
idépont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.
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A finanszirozasi terviink a kovetkez6:

Ft

Hénapok Tulajdonosi tamogatas
Januar 576 914 583
Februar 571 914 583
Marcius 595 207 834
Aprilis 648 153 000
Majus 671481 000
Junius 623 980 000
Julius 692 923 000
Augusztus 590 407 000
Szeptember 558 506 000
Oktober 366 235 000
November 512 921 000
December 385 056 000

Mindosszesen: 6793 699 000
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Mérlegterv:
Eszk6zok
adatok eFt-ban
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft
Tétel megnevezése Tény 2015 Tény 2016 | Varhat6é 2017 | Terv 2018
A. Befektetett eszk6z6k (2+10+18 sor) 2516 519 2 647 525 2681819 | 2920165
I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 10 750 9489 6 735 4 236
01. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0
03. Vagyoni értéku jogok 1381 936 495 0
04. Szellemi termékek 9369 8553 6 240 4236
05. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0
06. Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0 0 0
07. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0
Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 2464 148 2595 415 2632463 | 2873308
01. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 2047 197 2069 719 2032180 | 2164482
02. M(iszaki berendezések, gépek, jarmiivek 184 157 250 662 296 223 352932
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarm(ivek 206 988 253 413 263334 290194
04. Tenyészallatok 0 0 0 0
05. Beruhazasok, felujitasok 21813 20 541 0 25 000
06. Beruhazasokra adott el6leg 3993 1080 40 726 40 700
07. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0 0
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 sor) 41 621 42 621 42 621 42 621
01. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 41621 42 621 42 621 42 621
02. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0
03. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0

04. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

allé vallalkozasban 0 0 0 0
05. Egyéb tartods részesedés 0 0 0 0
06. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési visz. all6 vallalkozésban 0 0 0 0
07. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0 0
08. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 0
09. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0 0 0
B. Forgoeszkozok (30+37+46+53 sor) 515 445 533473 1237 430 772 260
I. KESZLETEK (31-36 sor) 32 745 139 500 14 934 140 934
01. Anyagok 171 165 230 230
02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 32522 79117 14 684 140 684
03. Novedék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0 0
04. Késztermékek 0 0 0 0
05. Aruk 52 60218 20 20
06. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0
Il. KOVETELESEK (38-45 sor) 229 421 265 023 944 073 384 306
01. Kévetelések aruszallitasbol és szolgéltatasokbdl (vevék) 116 861 108 179 779 873 318 657
02. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 5796 3986 649 649
03. Kovetelések jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé vall.
szemben 0 0 0 0
04. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évé vall. szemben 0 0 0 0
05. Valtdkovetelések 0 0 0 0
06. Egyéb kovetelések 106 764 152 858 163 551 65 000
07. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 0

08. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0 0
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Ill. ERTEKPAPIROK (47-52 sor) 0 0 0 0
01. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0
02. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0
02. Egyéb részesedés 0 0 0 0
03. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0 0
04. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 0 0 0
05. Ertékpapirok értékelési kiilénbozete 0 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor) 253 279 128 950 278423 | 247020
01. Pénztar, csekkek 1308 730 1090 1000
02. Bankbetétek 251971 128 220 277 333 246 020
C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57-59 sor) 20 148 10 686 10 848 10 000
01. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 19163 9 786 9 800 9 000
02. Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa 985 900 1048 1000
03. Halasztott raforditasok 0 0 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+29+56 sor) 3052112 3191 684 3930097 | 3702425
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Forrasok
adatok eFt-ban
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft
Tétel megnevezése Tény 2015 Tény 2016 | Varhat6 2017 | Terv 2018
D. Sajat t6ke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 1087 007 1328 845 1739135 | 1992425
. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000 100 000
Ebbdl: visszavasdrolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0 0
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0
1. TOKETARTALEK 0 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 697 747 987 007 1264832 | 1639135
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0
01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0
02. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0
VII. ADOZOTT EREDMENY 289 260 241 838 374 303 253 290
E. Céltartalékok (73-75 sor) 0 35987 0 0
01. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 35987 0 0
02. Céltartalék a jovSbeni koltségekre 0 0 0 0
03. Egyéb céltartalék 0 0 0 0
F. Kételezettségek (77+82+92 sor) 829 673 890 568 807968 | 538000
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82+92 sor) 0 0 0 0
01. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozédssal szemben 0 0 0 0
02. Hatrasorolt kotelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban Iévé vall.
szemben 0 0 0 0
03. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé
vall. szemben 0 0 0 0
04. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb vallalkozassal szemben 0 0 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 28 489 0 0 0
01. Hosszu lejaratra kapott kélcsonok 0 0 0 0
02. Atvaltoztathaté kotvények 0 0 0 0
03. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0
04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 28 489 0 0 0
05. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0 0
06. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0 0 0
07. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
|évé vall. szemben 0 0 0 0
08. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évg vall.
szemben 0 0 0 0

09. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0
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1ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 801 184 890 568 807968 | 538000
01. Rovid lejaratu kolcsonok 0 0 0 0
Ebbdl: atvéltoztathatd kétvények 0 0 0 0
02. Rovid lejaratu hitelek 56 735 28 467 0 0
03. Vevétdl kapott ellegek 0 206 170 99 979 90 000
04. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 351 300 424 889 473 166 250 000
05. Valtoétartozdsok 0 0 0 0
06. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1168 1955 11369 6000
07. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
vall. szemben 0 0 0 0
08. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vall. szemben 0 0 0 0
09. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 391 981 229087 223 454 192 000
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0 0
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0

G. Passziv id6beli elhatarolasok (106-108 sor) 1135432 936 284 1382994 | 1172000
01. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 324 680 155 605 627 693 450 000
02. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 55 340 51378 52 000 52 000
03. Halasztott bevételek 755 412 729 301 703 301 670 000
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 sor) 3052 112 3191 684 3930097 | 3702425
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Eredményterv:

adatok eFt-ban
Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft

Tétel megnevezése Tény 2015 Tény 2016 | Varhat6 2017 | Terv 2018
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 989 639 1134473 1780380 | 1667650
02. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 989 639 1134473 1780380 | 1667 650
03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0
04. Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 29 055 24 588 25000 50 000
Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (03+04) 29 055 24 588 25 000 50 000
Ill. EGYEB BEVETELEK 4 054 561 4 491 450 5576 874 | 7037 699
Ebbdl visszairt értékvesztés 0 29 0 0
05. Anyagkoltség 929 531 923 675 941214 787 971
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke 853 525 1053953 1277023 | 1131522
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 41 565 53193 58 828 47 063
08. Eladott adruk beszerzési értéke 161 1438 1400 1120
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 250 200
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1824782 2032259 2278715 | 1967 876
10. Bérkoltség 1295557 1506 130 1746771 | 1886513
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 182 239 211949 213 168 230 000
12. Bérjarulékok 333742 391 693 367 870 407 296
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1811538 2109 772 2327809 | 2523809
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 200 323 219 569 222829 | 243489
VIl. EGYEB RAFORDITASOK 913 587 1017 499 2148031 | 3746556
Ebbdl értékvesztés 0 5634 0 0
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£1I+111-IV-V-VI-VII) 323 025 271412 404 870 273 619
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0
15. Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsonokbsl
szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 2353 3649 6494 6 300
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0 0
17. Pénzigyi mUveletek egyéb bevételei 0 96 13 15
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 2353 3745 6507 6315
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbdl, kdlcsonokbbl)
szarmazo raforditasok 0 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 1280 259 3 5
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. Pénzigyi mUveletek egyéb raforditasai 0 1 52 50
Ebbd| értékelési kiilonbozet 0 0 0 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 1280 260 55 55
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI1II-1X) 1073 3485 6 452 6 260
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 324 098 274 897 411322 | 279879
X. Addfizetési kotelezettség 34 838 33059 37019 26 589

D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 289 260 241 838 374 303 253 290
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Koltség és bevétel terv:

. 2018 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés e -
Koltség Bevétel
Tulajdonosi finanszirozas - 6 793 699
Zoldfelllet és parkfenntartas 796 966 17 000
Ut-, hidfenntartas 454 854 264 000
Vizkarelharitas 105676 8 000
Kozvilagitas 396 398 -
Varosi karbantartas 342 018 3350
Kozteruleti felujitasi és beruhazasi munkéak 162 000 -
Kozterlleti felujitasi és beruhazasi munkak maradvanyérték 63 212 -
Kozhasznu, kozcélu munkavégzés szervezéese 71 060 20 000
Budai uti telephely 700 2300
Tobak utcai telephely 19130 -
Parkolasi rendszer mikodtetése 104 796 368 000
Epitéipari kivitelezés 502 500 500 000
Hougyelet, ho- és sikossag-mentesités 85 037 -
Rendkivilli idéjarasi helyzet 20 000 -
Rendezvény 96 400 60 000
Vasarozas koltsége, rendezvény csoport 63 600 -
Deék utcai telephely 49 726 -
Allateii. Telep 17 302 6 000
Telepulési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység 258 194 -
Piac tér 4. 8 500 -
Sportlétesitmények lizemeltetése 255143 31700
Tabor 48 185 8100
Temetdfenntartas 79430 23 300
Kegyeleti szolgaltato kozpont 78 522 42 500
Berényi Uti telephely 61528 -
Mura utcai telephely 67 907 4 300
Piacok Uzemeltetése 157 757 163 000
Uszodak, Strand és Koronas Park 430 515 98 700
Térinformatika 21380 -
Kozterllet hasznalati dij - 20 000
KozUtkezelli hozzajarulas - 3900
Szent Vendel telephely 63 455 7200
Szakfeladatra fel nem osztott kdozponti kdltség és bevétel 621970 22 615
Elhatarolt tamogatas 244 000
Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke 50 000
Médiatevékenység 397 900 -
Katasztrofavédelem 2000 -
ECS 243 489 -
Utfejlesztések 2018 I. iitem 1337 000 -
Utfejlesztések 2018 I1. item 75 950 -
Parkolé-fejlesztések 2018 459 500 -
Terlletfejlesztések 2018 170 000 -
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. 2018 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés e -
Koltség Bevétel
Varosi fakataszter fejlesztése 3000 -
Intenzivebb fakivagasok miatti fapotlasok 10 000 -
Belvarosi melegedd felljitasa, festése 1500 -
Tobak utcai veszélyes éplilet elbontasa (kocsiszin) 14 083 -
Rendezvényes zarasokhoz 20 db tuja telepitése egyedileg gyartott 7600 )
viragladaba
Rendezvények technikai eszkozeinek karbantartasa, cseréje 3100 )
(mikroportok, monitorok, szerszamok, kabelek)
Rendezvényes eszkdzok pétlasa, karbantartasa (nagyszinpad
s N . s 3000 -
elemcseréi fedéssel, sorpadok, satrak, tiztalcak)
Varosi Piac 2 db flitési hdcserélbjének cseréje sziikséges 2000 -
Varosi Piac egyre rosszabb allapotu épliletének belsd feldjitasa
e el h . 4000 -
(csarnok oszlop javitas, vizelvezet6 folyoka, wc ajtok csere, festések)
Médiacentrum eszkoz fejlesztései (adaslebonyolitd gép, studiélampa, 3000 )
kamera, mikrofon, objektiv, szamitastechnikai eszkdzok)
Béla uti temetd fejlesztése II. ttem (kolumbarium fal bévitése,
. . . : . 115000 -
szennyvizelvezetés megoldasa, kisebb munkalatok)
Oreg temetdk dreg, veszélyes fainak kivagasa 4310 -
Varosi uszoda nagymedence nyomoag, illetve tulbukd ag csécseréje 20 000 -
Kofém uszoda mikodési feltételeinek biztositasa 10 000 -
Bregyd Sportcentrumban strandroplabda palya létesitése 9106 -
Bregyd Sportcentrum 6reg, veszélyes fainak kivagasa 3000 -
Bregy6 Sportcentrum miifiives palya 6 985 -
Koronas Park oreg, veszélyes fainak kivagasa 2000 -
Takarodo ati MAV palya edzéterem Il. iitem 36 090 -
Mezévari sportpalya locsolérendszer, mobillelatd kiépitésének 4 500 )
onrésze
Prohaszka sportpalya kornyezetének rendbetétele (parkold megnyitas
. AP 10 000 -
és kerités atalakitas, Utjavitasok)
Apro kezek-csoda kertek program 2901 -
Hidak allagmegovasa allapotfelmérés alapjan 6 000 -
Velencei taborban fametszések, ifjitds balesetveszély miatt 7500 -
GyUmdlcs utcai védett platansor fenntartasi munkai 30 000 -
Osszesen: 8 508 374 8 761 664




