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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas neve:
Mikodési forma:

Tulajdonos:

A véllalkozas 0 tevékenysége:

A vallalkozas vezetdje:
Székhely:
Postacim:
Telefonszam:
E-mail:

Honlap:
Bankszamlaszam:
Addszam:
Cégjegyzékszam:
Alapitas datuma:
Alapité téke adata:

Konyvvizsgald:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kift.
korlatolt felelésségli gazdasagi tarsassag

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
(100%)

A Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési szerz6désben szerepl6 vagyontargyak
Uzemeltetése

Bozai Istvan Tamas ugyvezetd

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.

8001 Székesfehérvar, Pf. 144

22/202-202

info@varosgondnoksag.hu

www.varosgondnoksag.hu

Duna Takarék Bank Zrt. - 58600362-11187268-00000000
14823495-2-07

07-09-016741

2009. 05. 27.

100.000.000,- Ft

Balogh és Tarsai Kft.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos Varosgondnoksaga koltsegvetési intézménybdl jott [étre 2009. évben, mint jogutdd.

A Varosgondnoksag alapvetoen Székesfehervar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) torveny altal meghatarozott feladatait latja el, melyek az alébbiak:

o Telepllésizemeltetés (koztemetdk fenntartasa; kozvilagitasrol torténé gondoskodas; a helyi
kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositasa);

o KoOrnyezet-egészségugy (koztisztasag, telepllési kornyezet tisztasaganak biztositésa, rovar- és
ragcsaloirtas);

o Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

o Katasztréfavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

o KistermelOk, Ostermel6k szamara - kulon jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetbéseégének biztositasa;

e Sport, ifjisagi Ugyek esetén bizonyos sportlétesitmények Uizemeltetése.

o Rendezvenyek szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott (izemeltetési szerzédés alapjan végezzik. A
Varosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
uzemeltetési szerzGdes hatalya ala.

A Varosgondnoksag a tevekenységehez szilkséges forrast két részbél biztositia. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas, a koltségvetés keretein belil. A masik rész a tarsasag éltal
beszedett, feladatellatasahoz kapcsolddd bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetbparkolas Uzemeltetésébdl, a piaci és vasari tevékenységbdl, a temetblizemeltetéshél,az
allategészségugyi tevékenység keretein belll nyujtott szolgaltatdsokbol, ingatlan bérbeadasabdl, a
kozterlletek hasznalatéért jaré bérleti dijak beszedésébél,rendezvények lebonyolitasabol,Uszoda és
Strand bevételeibdl, Kori-Liget bevételeibél, valamint véllalkozoéi feladatok ellatasabol szarmazo
bevételekbdl allnak.

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkormanyzati tamogatast és sajat bevételeit a fentiekben részletezett
feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigor belsé kontrolling rendszer
keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyujt a felelés vezet6i dontéshozatal
tamogatasanak érdekében.
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Tarsasagunk a kovetkezd székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

Szent Vendel utca 17/A.
Palotai 0t 3.

Selyem Gt 1.

Pozsonyi Ut 2724/4
Tobak u. 27

Béla ut 1/b
Sarkereszturi ut 20/407/2
Bregyo6-koz 1.

Budai ut 43.

Mészoly G. u. 187. hrsz.
Zombori u. 21. a. ép
Deak Ferenc u. 29/C
Berényi ut 15.

Mura utca 2.

Piac tér 4.

Berényi ut 15.

Berényi ut 17.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakterileti bontasban latja el, melyek a kdvetkezok:

Zoldfelllet- és parkfenntartas

Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa
Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepulési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenység
Kozterlleti felujitasi és beruhazasi munkak

Varosi karbantartas

Holgyelet és sikossagmentesités
Temet6lzemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Sportlétesitmény-lzemeltetés

Uszodalzemeltetés

Koronas Park Uzemeltetése

Allategészségiigyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenység

Rendezvényszervezés

Fizetéparkolasi tevékenység

CsoOnakazo-t6 lzemeltetése

Kori Liget Uzemeltetése
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A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsdsorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg,
ugyanis ezaltal magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosuzemeltetési feladatokat, segitve a
fejlesztésre szoruld varosrészek felzarkoztatasat.

A Varosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyittm(ikédd szolgaltatast nyujto
tarsasag. Ennek érdekében lizemeltetjlik a folyamatosan friss informaciokkal bévild sajat honlapunkat,
Facebook oldalunkat, online hibabejelentd rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és
ugyfélszolgalati irodainkban allunk az lgyfelek rendelkezésére, mely lehetéséget a lakosok tobbnyire ki
is hasznalnak. Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtéval, radioval, valamint televiziéval.
Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét iranyban optimalis kommunikaciét fenntartani a
lakossaggal és a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlenil fontos a varosiizemeltetési feladatok
hatékony ellatasahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,

SZOLGALTATASAI

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

A hat6sagi novényvédelmi feladatok keretein belil a novényzet kartevok és karokozok elleni
védelmének biztositasa

balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

vihar okozta karok helyreallitasa

fak telepitése

parknyilvantartasok vezetése

Kivagott fak potiasa az egyensuly megtartasa érdekében a névényallomanyban

kiemelt parkok, kozterlletek fenntartdsa, belterjes parkok, kozterlletek fenntartasa, kulterjes
parkok, kdzterlletek fenntartasa, dnkormanyzati tulajdonu terlletek fenntartasa

novényzet ontozése

gépi lombgydijtés

egynyari-kétnyari palantak ultetése

helyi természeti értékek védelme

erddk fenntartasa

onallé zdldterllet fenntartd és karbantartd egységmikodtetése

Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa

uttartozékok, jelzétablak javitasa, kihelyezése
burkolatjavitas, katylzas

zuzottkoves foldutfenntartas

padkanyesés

forgalombiztonsagi zéldterilet gondozasa

a forgalomiranyit6 lampak lizemeltetése
utburkolati jelek felujitasa

hidak fenntartasa

forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban
egyedi felUjitasi munkak, beruhazasok
rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelzétablak kihelyezése
a varosi Utlgyelet megszervezése
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Vizkarelharitas

zart csapadéekcsatornak Uzemeltetése

nyilt csapadékcsatornak tizemeltetése

kozcélu csatornék uzemeltetése

nagyszelvény, zart csapadékcsatornak Uzemeltetése
csatornaleszakadasok helyreallitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa
rovar és ragcsalo irtas

egyedi felujitasi munkak, beruhazasok

Kozvilagitasi feladatok

a varos kozvilagitasanak Uzemeltetése

a kozvilagitasi hibak, hidnyossagok feltarasa és javitasa
egyedi és diszvilagitasok Uzemeltetése

a karacsonyi diszvilagitas Uzemeltetése

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasaqi tevékenység

gépi ut- és jardaseprés

gépi ut- és jardamosas

kézi uttisztitas

kozterlleteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajto csoporttal
kézterlleti hulladékgydjtok Uritése

autébuszvardk tisztitasa, takaritasa

az illegalis szemétlerakasok felszamolasa

nyilvanos WC-k tzemeltetése

kutyatoalettek Uritése, zacskdzasa

Hoéeltakaritas, hoiigyelet

a ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
a héugyelet mikodtetése

Vérosi karbantartas

a diszkutak Uzemeltetése

autobuszvarok karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa

kézterlleti tablak javitasa, pétlasa
kézterUleti padok javitasa, potlasa
kutyadralék gy(ijtok javitasa, potlasa

utcai hulladékgyujtok javitasa, pétlasa
jatszoterek fenntartasa, homokcsere
balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése
roncsautok elszallitasa

a Viragora és a Csitari kut harangjatékanak Gizemeltetése
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Kozteriileti felujitasi és beruhazasi munkak

e a vagyonkezelésbe vont kozteriletekkel és kozépuletekkel kapcsolatos fenntartasi munkakon
felll végzett feldjitasok, beruhazasok megszervezése és lebonyolitasa

Temetdiizemeltetés

a varos koztemetdinek fenntartasa, gondozasa

sirhelygazdélkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

halottak napi rendezvény megszervezése

kegyeleti kozpont Uzemeltetése

koztemetdkon belil az elhunyt hitésével, a temet6ben erre a célra rendszeresitett
szallitdjarmUivon torténd szallitdsaval kapcsolatos feladatok

e sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

e sirhelygondozas

Allategészségiigyi tevékenyséq

e aregionalis allati hulladékbegydjté telep Uzemeltetése
o elhullott allatok begydijtése a varos teriletén beldl

Piaci és vasari tevékenyséqg

a varosi élelmiszerpiac Uzemeltetése

a varosi iparcikkpiac Uzemeltetése

a szezonalis jellegl piacok, vasarok megszervezése, Uzemeltetése
a varosi vasarterek hasznositasa

Fizetéparkolasi tevékenység

o Székesfehérvar fizetéparkolasi rendszerének Uzemeltetése
e a parkold autok ellenbrzése
e a parkolasi potdijak beszedése

Sportlétesitmények lizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand Uzemeltetése
Kofém Tanuszoda lzemeltetése

Bregyokdzi Sportcentrum és RAK Uzemeltetése
Mezbvari sporttelep Uzemeltetése

Takarodé ati MAV sporttelep lizemeltetése
Bébic utcai sportpalya lUzemeltetése

Turdzsaki sporttelep lizemeltetése

Prohaszka uti MAV sportpalya (izemeltetése

Csonakazo-té

o (Csonakazd-to izemeltetése
e csOnakazas, kajakozas, kenuzas lehetéségének biztositasa
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Takarité csoport

a vagyonkezelésbe vont |étesitmények takaritasa sajat kapacitassal

Karbantarto, kivitelezé csoport

a vagyonkezelésbe vont |étesitmények karbantartasa
a kozterUleteken talalhato eszko6zok karbantartasa
kozuti jelz6tablak javitasa

intézmények karbantartasa

Rendezvények szervezése, lebonyolitasa

varosi rendezvények szervezése

vasari tevékenység szervezése

onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
fahazak biztositasa, épitése

hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

szinpad és fedésépités

sOrpad garnitlrak biztositasa, széllitasa

muanyag székek biztositasa, széllitasa

bontési feladatok ellatasa

aramellatas, aramveteli pontok biztositasa

Mol Aréna Sést6 VIP termeiben rendezvények szervezése

Koronas Park

Koronas Park (zemeltetése

kozrem(ikodés a park programjainak, turisztikai attrakci6inak
megvaldsitasaban

kdzrem(ikodeés a jegyeértékesitésben

animatorok foglalkoztatasa

nyari tabor szervezése és Uzemeltetése

Varosi taborok

varosi taborok szervezése

feligyeld tanérok foglalkoztatésa

étkeztetés szervezése

tabor helyszineinek izemeltetése, karbantartasa

Kori Liget

szervezésében és

Kori Liget lizemeltetése (korcsolyazasi lehetdség biztositdsa mintegy 700 m?es szabadtéri

terileten)
kdzrem(ikodés a jegyértékesitésben

korcsolya és jégkorong-felszerelések bérlési lehetéségének biztositasa 61tdzd és értékmegdrzé

rendelkezésre bocsatasa
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SZEMELYZETI POLITIKA

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét,
- ebbdl kdvetkezben pedig -, mind a munkaeré—kapacitast tekintve jelentés ndvekedésen és folyamatos
valtozasokon ment at. A 2019. évre jellemz6 650 fés allomanyi létszamban idén jelentés csokkenés
varhato.

2020 legnagyobb volumenii személyi jellegl valtozésanak a kivitelezési csoportunk megsziintetését
tervezzik. A karbantartasi feladatokat ellaté munkakorokben allandé munkaeréhiannyal kiizdlnk,
melyet most a kivitelezési csoport megsziinésével, az itt dolgozd kollégadk egy részének
atcsoportositasaval szeretnénk megoldani. Reményeink szerint ezzel a lépéssel sikerul tartésan
kikiisz6bdlni a karbantartas jellegli poziciokban évek 6ta fennalld problémakat.

Cégszinten fontos feladatunknak tartjuk az allomanyi létszam racionalizalasat. A kivitelezési csoport
megsziintetését mind a klls6, mind az onkormanyzati megrendelések visszaesése, azaz a kivitelezési
csoport feladatainak drasztikus visszaesése indukalja. Cégszinten igy nagysagrendileg 10%-os
létszamcsokkenést terveziink a kovetkezd évben megvaldsitani, a fentebb emlitett épitdipari
tevékenység megszlintetésén fellil.

Ezt a csokkentést humanus keretek kdzott kivanjuk lefolytatni, vagyis a természetes fluktuaciéra
szeretnénk felépiteni ezt a folyamatot. Azaz a leszamold, valamint nyugdijba vonuld kollégakat nem a
munkaerdpiacrdl pétoljuk, hanem igyekszink belsé feladat, ill. munkavallalo atszervezésekkel ellatni a
meguresedett pozicidkat.

A munkavallal6i elégedettséget fenntartva 2020. évben 0-9% kozotti differencialt, atlagosan 4,5%-0s
bérfejlesztést kivanunk megvaldsitani, amire teljes egészében a fentebb emlitett Iétszamcsdkkentésbél
eredd megtakaritasbdl kivanunk forrast biztositani.

Tovabbra is részt vesziink a varosi dudlis képzési rendszerekben jelenleg futd programjainkkal, hiszen
mind szakmunkasképz0 kozépiskolakkal, mind pedig a Budapesti Corvinus Egyetemmel kdlcsondsen
elényos kapcsolatot alakitottunk ki.

A tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, folé-, illetve mellérendelt viszonyara épil. A
szervezeti strukturabol kdvetkezd hierarchikus ala- és folérendeltségét a fliggelmi kapcsolat, a feladatok
végrehajtasabol kovetkezd mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A térsasag érvényben 1év0 szervezeti felépitését a mindenkori Szervezeti és Mikodési Szabélyzat
tartalmazza.

A tarsasag iranyitasat az lgyvezetd egy személyben latja el.

Az Ugyvezetd, a felligyelGbizottsag, illetve kdnyvvizsgald tevékenységét az aktudlisan érvényben 1évé
vonatkozé jogszabalyok, Ugyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve szabalyozza.

A szervezet 3 f0 részre (igazgatdsagra) tagolddik:
e agazdasagi teruletért a gazdasagi igazgato,
e avarosuzemeltetési teriletért az Uzemeltetési igazgato,
e akarbantartas terlletéért pedig a karbantartasi igazgato a felelés.
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A Varosgondnoksagon belll erds kozépvezet6i szint kerilt kialakitasra. A kozépvezetdk feladata a
hozzajuk tartozd egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa
valamint ellendrzése a kils0 jogszabalyi elGirasoknak tovabba a tarsasag bels6é utasitasainak
megfelelen.

A tarsasag munkavallaloit jellemzben hatarozatlan idejli munkaviszonyban, 4 havi munkaidé-keretet
alkalmazva, heti 40 éraban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatérsak ismereteiket szinten tartsdk, azon til pedig szakmailag és
maodszertanilag is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel tdmogatott a
tarsasag részérél. Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal el6irt,
kételezd jellegli. Az egyéni tovabblépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezetdi elképzelések
0sszehangolasa a szervezet hosszu tavu céljaival, melynek soran az esélyegyenléség elvét szem el6tt
tartva nagy hangsulyt kap a minéségi szakmai munka iranti elkotelezettség.

A tarsasag tdmogatni igyekszik mind az iskolarendszer(i, mind az azon kivili képzéseket.

A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi felelésségvallalas tekintetében, amely leginkabb a
megvaltozott munkaképességli munkavéllalok foglalkoztatdsaban nyilvanul meg. Az ilyen iranyu
folyamatos torekvések eredménye, hogy a fenti munkavallalék aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi
létszam 5 %-at. A megfeleld6 munkakor kivalasztasaval minden megvaltozott munkaképességii személy
képes telies értékiien ellatni a feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassértilt
munkavallalok altal kezelt telefonos ligyfélszolgalat.

A tarsasag mlkodéset, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitdi hatarozatok,
a szervezeti és miikodési szabalyzat, a belsd szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzék meg.

A mikodésre vonatkozd részletes szabalyokrdl, a feladatok elvégzésérdl, illetve az igymenetnek
megfelelé munkafolyamatokrdl Ugyvezet6i hatarozatok, Ugyvezetdi utasitdsok és a belsé szabalyzatok
rendelkeznek.
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SWOT ANALIZIS

Belsé tényezbk Kiilsé tényez6k
Erésségek Lehetdségek

& Komplextevékenységi ko
omplexievekenyseg! Kor & Know-how atadasi lehetdségek

e Er6s kontrolling és bels6

ellendrzés & Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa

el Stabil pénziigyi hattér
&l Felhalmozott tudas és tapasztalat

Gyengeségek Veszélyek

& Teriileti korlatok & Jogszabalyi valtozasok

& Munkaeré-piaci helyzet & Vis maior helyzet

Erésségek

A komplex tevékenységi korbll addddan a tarsasag képes tobb varosi feladatot/fejlesztést is teljes
korlien elvégezni, mivel rendelkezik mindazon eréforrasokkal (pl. jelentés gépparkkal és megfeleld
szaktudassal bir6 munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonléan
magas szinvonalon tudja ellatni.

A szigor, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositjia a miikddés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a bels6 ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentacidink teljes korli szabalyozason mentek keresztul.

Tarsasagunk megbizhato, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat altal,a feladataink
elldtasahoz nyujtott tamogatasanak kdszonhetden.

A Varosgondnoksaga miikodése soran jelentds tapasztalatra és szaktudasra tett szert, amely
gordilékenyebbé teszi a felmertld problémak kezelését, és ndveli az cég adaptacios képességét az
esetlegesen kialakul6 Uj helyzetekhez.
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Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriletére vonatkozik, ezért a potenciélis kdzigazgatasi
hatéarokon tulmutato fejlédési lehetGségnek nincs relevanciaja.

Lehetéségek

A Varosgondnoksag szerteagazé tevékenységi korének koszonheten jelentés know-how-val
rendelkezik, mind miiszaki, mind gazdasagi téren, amely lehetéséget biztosit méas, hasonlo profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai forumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévé eréforrasait felhasznalva Uj szolgéltatési tertletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bévithetik a fentiekben is részletezett széleskorii tevékenységi portfélidnkat.

Veszélyek

Egy véllalkozas életében mindig veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritasok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozés a vallalkozas szamara kedvez6tien mddon valtozik, hanem az is, ha a
szervezet nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfelelé modon figyelemmel az érintett
valtozasokat.

A vis maior helyzetek, elére nem latott kényszeritd kortlmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven fellli intézkedéseket igényelnek. Ez jellemzden - a tevékenységinkbél adodoan -
a szélsOséges idbjarasi események bekovetkezéseét jelenti.
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PENZUGYI TERV

A Varosgondnoksag pénziigyi terve a 2019. évi tényadatokon, valamint a 2020-ban varhaté feladatokon
alapul. A tervezésnél a 2019. évi feladatellatasbol, annak finanszirozasi adataibdl indultunk ki, biztositva
ezzel a koz- és egyéb varosi lizemeltetési feladatok ellatasanak szinvonalat.

Tarsasagunk mintegy 4,3 milli6 m? gyepfellleten végzi a flinyiras és kaszalék gydjtés feladatat. Célunk
e feladatot tovabbra is oly modon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zdldterlleteinek rendezettsége az
egész orszagban egy mértékadd nivoként szolgalion. Kiemelnénk a varos viragositasat is, amely
0sszesen tobb mint 2000 m2-en torténik, nagysagrendileg 86.000 db ndvény felhasznalasaval. Ezen
tevékenységunk eredményét a Viragos Magyarorszag zsrije is évrél évre dijazza. Nagy buszkeséggel
tolt el bennlnket, hogy a Virdgos Magyarorszag verseny 2019 évi gydzteseként Székesfehérvar
képviseli varos kategoriaban Magyarorszagot a 2020. évi Entente Florale Europe nemzetkozi
versenyen.

A parkfenntartas mellett a koztertileti takaritas a varostizemeltetés masik kiemelkedé tertilete, ahol jél
lathatd médon mérhetb le a szolgéltatas szinvonala. A kovetkezd id6szakban tovabbra is egyértelmi cél
a mar megszokott rend és tisztasag fenntartasa, amely a folyamatos visszajelzések alapjan szintén j6
példaként szolgal a varostizemeltetés tekintetében. Folyamatosan fent kivanjuk tartani a Belvaros napi
rendezvények alatt torténd folyamatos kézi takaritast, valamint a rendezvények utani azonnali
végtakaritas elvégzését.

Ezen tevékenységek mellett emlithetjik még azon kevésbé latvanyos, de hasonld fontossaggal bird
feladatok sikeres ellatasat is, melyekkel a varos napi miikodeési feltételeit tudjuk biztositani, és melyek
nélkul komoly fennakadésok, problémak keletkezhetnek. Ide sorolhatd példaul a vizkarelharitas ellatasa
soran a csapadékcsatornak folyamatos tisztitasa azok éllandd kaszalasaval, a miitargyak
Uzemeltetésével, javitasaval, mellyel a csatornahalézat megfelelé vizelvezetési képességét biztositjuk,
de emlithetjlik a varosi utfelliletek magas szinvonall karbantartasat is, melynek kdszénhetéen az elmult
években radikalisan csokkenve gyakorlatilag szinte megsziintek Székesfehérvaron a katylkbol eredd
karesetek.

A Varosgondnoksag a tobbszor modositott és elfogadott Uzleti terve alapjan 2019-ben Gsszesen
7.108.860 ezer Ft tulajdonosi hozzajarulasban részesdlt.

A Varosgondnoksagnak szamos olyan tevékenységet kell elvégeznie, amelyek befolyasoljak altalanos
uzemeltetési koltségeinek alakulasat — leginkabb emelkedést eredményeznek —, melyeket figyelembe
kell venni a 2020. évi tervezés soran is. Ide tartoznak pl. az alvéllalkozéi dijak, Uzemanyagdijak,
aramdijak, biztositasi dijak, utfenntartasi dijak, hatosagi koltségek esetén tapasztalhatdé novekedések.

A véroslizemeltetés az lizemeltetéssel dsszefliggb alvallalkozdi dijak, anyagkoltségek kozel 12 %-os
emelkedése, és a kozlzemi dijak varhatd 10%-os aremelkedése kdvetkeztében az el6z6 évinél
magasabb 0sszeggel tarthatd fenn. Az imént felsorolt aremelkedések markansan kihatnak a kiadasaink
alakulaséra.
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Mivel a varostizemeltetési kiadasok novekedéesét a tavalyi 6sszeggel megegyez6 tulajdonosi tamogatas
mellett dnerdbdl kell tarsasagunknak fedeznie, igy erre intézkedési tervet dolgoztunk ki:

10%-0s létszamleépités, amely megteremti a megmaradé dolgozdk béremeléséhez az alapot.
A leépités magaban foglalja azt is, hogy a nyugdijba vonuld, illetve elvandorlé dolgozdk helyett
nem veszunk fel uj dolgozot.

A |étszamleépités kovetkeztében a varostizemeltetés jelenlegi szinvonala nem tarthato. A
munkak kevesebb dolgozéval nagyobb id6igénnyel kerliinek elvégzésre.

Az Epitsipar szakterilet megsziintetése az ot dolgozok atcsoportositasa, illetve elkiildése
mellett.

A szocialis kaszélas atalakitasa. Jelenleg nagy szamban végzi tarsasagunk a terlet
képviselok kerésére, amely éves szinten 16 m Ft nagysagot tesz ki. Az atalakitas a
finanszirozast, illetve munkavégzést érinti. Szociélis kaszélast a Varosgondnoksag a képviseldi
keret terhére végez a jovében, egységar alapjan. Ett6l azt varjuk, hogy komoly felmérést
kovetben kerll meghatarozasra az elvégzendd feladat, igy a nem teljesen indokolt esetek
kiesésével jelentdsen csokkenne a kaszalasok darabszdma. Tovabbi lehet6ség, hogy
tarsasagunk eszkozt biztosit a terileti képviseld részére, aki tarsadalmi munkat szervez
onkéntesekkel a szocialisan raszorultak altal fenntartandé terilet kaszélasara.

A parkol6 automatakat a jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen a lehetd legritkdbban helyezziik
el a zonakban, az igy felszabaduld automatékat telepitjik az Uj teriletekre.

Viragos réteket telepitiink a varosban minden lehetséges helyszinen a jelenlegi pazsit helyett,
melyek kaszalasat nem kell elvégezni.

Panelhdzak kornyékének fenntartasa jelenleg nem felel meg a rendelet eléirasainak, ezért a
tarsashazakkal targyalunk a feladataik elvégzésérél, illetve arrol, hogy a Varosgondnoksag ezt
milyen ellentételezés fejében végzi el helyettlik.

A fehérvari multi cégek jelenleg alvallalkozokkal szallittatjak be magukhoz busszal dolgozoéikat.
Ezen alvallalkozok téritésmentesen hasznéljak a varosi buszvarokat, melyen valtoztatnank,
dijat szednénk t6lik a hasznalatért.

A roncsautok kezelésére évek 6ta nincsen megnyugtatd rendezés, igy azok egyre nagyobb
teriletet foglalnak el a tarsasagunk altal bérelt teriileteken, teljesen indokolatlan
tobbletkoltséget okozva. A jovében tobb terlletet nem tudunk bérelni roncsautd elhelyezésére,
és ismételten kezdeményezziik, hogy hatésagi szinten torténjen a roncsok megfeleld kezelése.

Tarsasagunk altal nyujtott tamogatasok drasztikus csokkentése, megszintetése a kiilonbozd
szervezetek, valamint események irdnyaba. Minden munkavégzést minimum onkoltségi aron
tudunk elvégezni a jovében.

Tarsasagunk bérleti dijait fellilvizsgaljuk, piaci szintre hozzuk. Mind az altalunk fizetett dijak,
mind az altalunk szamlazott dijak esetében.

Immar harmadik éve a varos 0sszes ovodaja bekapcsolddik a Mesés kiskertek cimli megmérettetésbe.
A verseny célja, hogy a gyerekek megismerjék a kertészkedés alapjait, Gromiket leljék a munkaban, és
szeressék, tiszteljek a természet értékeit. A nagy sikernek orvendé verseny szinvonaldnak emelkedése
kapcsan azok koltsegvonzataval is szamolni kell, mely szintén szerepel Uzleti tervink adatai kozott.

Mind a turistak, mind a lakossag korében kedvelt - a varos diszitését szolgalo - szOkdkutak szama
tovabb gyarapodott. Ezen Ujonnan létesitett szokékutak és folydkak lUzemeltetését vallalatunk végzi,
melyhez kapcsoldddan a tobbletkoltségeket jelen Uzleti terviink Gzemeltetési kdltségei kdzott szilkséges
kimutatni.
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2020. évben az el6bbiekben felsorolt Gzemeltetési tobbletkoltségeink mindegyikét, dsszesen 89.000
ezer Ft értékben, sajat beveételeinkbdl kivanjuk fedezni. Egyes terlleteinkrdl dijemelkedés miati
tobbletbevételekre szamitunk, amik lefednék a szoban forgo projektek kiadasait.

Az alapvetd mikodési tevékenységen felll az (zemeltetésinkben 1évé, korszer(sitést igényld
onkormanyzati vagyonelemekkel kapcsolatos felujitasi, allagmegévasi feladatok elvégzését is
tervezziik, melyekkel magasabb szinvonall, a rendeltetésszerii hasznéalatot fokozottabban biztosithatd
eredményt érhetlnk el.

llyen jellegli beruhdzasok a varosi Uthalozat fejlesztése, a nyilvanos illemhelyek vandal biztos felljitasa,
jatszoterek gumiburkolatanak cseréje, a vizkarelharitason bellil csapadékviz elvezetésének fejlesztése,
forgalomiranyito jelzélampak atkabelezési feladatai, a varosi rendezvényeket kiszolgaléd szinpad fedése,
sport- és szabadid6é kdzpontok fejlesztése, tovabba az dnkormanyzati temetdk felljitasi, helyreallitasi
munkai.

2020. évben sor keriil, kiemelt fontossagi csomopontokban, a jelzélampak atkabelezésére, valamint az
utfejlesztések részeként idén megvalosul a Gyalogosbiztonsagi Program is.

Emellett kiemelked6 munkaink lesznek pl. Javor Ottd tér burkolati javitasa, Balatoni feliljard
allagmegdrzési munkai, Farkasvermi Ut jardafelUjitésa, a Homonnai utca felUjitasa, a Vizivarosi
Altalanos Iskola és a Corvinus Egyetem Campusanak kérnyezetrendezése, Csucskai utca egyes
szakaszainak Utépitési munkai és a jelzélampak atkabelezése a Budai Ut- Gaz utca csomépontnal.
Megujulhatnak tovabbé a Kelemen B. uton, a Preventer Kft. el6tti térburkolat folyokai is.

A Varosgondnoksag szertedgazd tevékenységének magas szinvonalon torténd ellatasahoz
elengedhetetlen egy nagyszamu, sok esetben specialis tulajdonsaggal rendelkezd gépjarmivekbdl alld
flotta fenntartasa. Kiemelt jelentéséggel birnak e tekintetben tobbek kozott a koztisztasagi munkak,
hiszen alapfeltétel a megfeleld allapoti és felszereltségii gépjarmivek igénybe vétele. Ennek okan
2020. évben a koztisztasagi csoport meglévd tehergépkocsijara, egy csipegtetd mini daru felszerelését
iranyoztuk el6, mely még hatékonyabba teheti a varos kozterlletein elvégzett relevans munkavégzést.
Tovabba a koztisztasagi feladatok korszer(i, magas szinvonall ellatdsa indokolja a targyévben egy
univerzalis Multicar beszerzését is.

Székesfehérvar teriletén szamos jatszotér talalhatd, amelyek a jogszabalyi kovetelményeknek torténd
megfelelés érdekében tovabbi korszeriisitésre szorulnak. Ennek tlikrében 2020. évben a
gumiburkolatok cseréjéhez kapcsolddd munkakat tovabb kivanjuk folytatni.

Szintén a hatalyos torvényi feltételeknek vald megfelelés céljiabdl keriilnének felujitasra a kovetkezd
temet6k: Béla Uti temetd, Csutora temetd, Hosszu temetd, Borgdndpusztai temetd. Ezek terlletén
padfelljitas, fasitas, Utkiépitési munkalatok, fakivagas, kerités felljitds veszi kezdetét a korabban
jovahagyott temetd felljitdsi program keretében. Mindemellett a Hosszusétatéri temetd grandidzus
siremlékének, a Tosch kriptanak tetdfeldjitasara is sor kerllhet, ami igy teljes pompajaban Ujra a sirkert
legszebb éke lehet.

Székesfehérvaron talalhatok olyan kozterliletek, amelyeknek nagy es6zések esetén nem megfelelé a
vizelvezetd képessége. Tobbek kdzott ide tartozik a Seregélyesi Ut Aszalvolgyi arokig tartd szakasza is,
ahol idén szikségszeriivé valik a felszini vizelvezetési probléméak megoldasa. A 2019. évben
megvalésult Lehel utcai csapadékviz elvezetéshez hasonloan, 2020. évben a Béla Ut-Szeredi utca
ateresz atkotését kivanjuk megvalésitani. Mindemellett tarsasagunk tervezi a Torok Ignac és Vértand
utca csapadékviz elvezetési problémainak megoldasat is.
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A székesfehérvari lakossag korében egyre népszerlibbé valé Csdnakazo-to mellé a cég, a csdnakok és
egyeb felszerelések elhelyezésére szolgald felujitast tervez. A tavalyi évben beszerzett konténer
mellett, a novekv0 latogatottsdg indokolja egy Uj kialakitds megvalositasat, az eszkozok
rendeltetésszert, allagmegdvast célzd tarolasanak feltételeit biztositva.

A székesfehérvari Bregyd Sportcentrum valtozatos sportolasi lehetéségeket kinal az idelatogatdknak,
valamint a varosi tabor helyszinéll is szolgal, igy nem meglepd, hogy Székesfehérvér lakossaganak
jelentds része latogatja a tertiletet. Az elmalt két évben fedett kitilok, szalonnasiité helyek kialakitasanak
munkalatai folytak, melyet a 2020. évben karbantartasi munkélatok és eszkozbdvités kovetné, ugy, mint
fak metszése, jatszotérrendezés, kerékparok beszerzése stb.

2020-ban Székesfehérvaron kerul lebonyolitdsra az egyetemi amerikai futball vildgbajnoksag, melynek
a Takarod¢ uti MAV palya ad otthont. Ennek okan a tavalyi évhez hasonléan az idei iizleti terviinkben is
szerepeltetjik a palya kibOvitésével kapcsolatos feladatokat, beleértve a nézétérlefedés 2020. évre
athuzddd munkalatait és tovabbi 40.000 ezer Ft értéki kiegészitd munkat.

A viragos Magyarorszag verseny gyOzteseként Székesfehérvar, kilenc orszag tizenét telepulésével
mérkézhet meg a 2020. évi Entente Florale Europe versenyen. A Parkfenntartads ehhez kapcsolodd
munkalataira jelentsebb 0sszeg keriilt kijeldlésre, a kulturalt és vonzé teleplléskép fenntartasanak
jelentdségét szem elbtt tartva. Székesfehérvar egyedulélld természeti kincsének, a 2018. évben
rehabilitalt Sostoi Természetvédelmi Terlletnek is fejlesztésre van sziiksége, egy atemeld épitését
tervezi a cég, a vizellatottsag biztositasa érdekében.

A Varosi Strand kézelmultban alkalmazott beruhdzasaival jelentésen nétt a strand vonzereje, nemcsak
a varosiak, de a megyében lakdk korében is, mely szamottevd forgalomndvekedést, igy extra beveételt
eredményezett szervezetlink részére. Annak érdekében, hogy a Strand tovabbra is szinvonalas
korlimények kozott szolgalhassa ki latogatdit, a nagymedence nyomdvezetékének felujitasat el kell
végezni. Emellett az uszoda kismedence forgatdsanak levalasztasi munkalatait tervezzik elvégezni.

A fizetd parkolasi 6vezetek béviilése okan 2020. évben Uj parkold automatakat kell izembe helyezni az
érintett  terlleteken, ezek forgalomszabalyzd fontossagat figyelembe véve. A Kkoltségek
minimalizalasanak érdekében a régi teriiletekre esé gépek atszervezésével, ritkitasaval felszabaduld
automatakkal, illetve Uj gépek helyett felljitott hasznalt automatak beszerzésével lesznek feltbltve az Uj
teriletek. A berendezéseket - jogszabalyi elGirds alapjan - csatlakoztatni szikséges a NAV
rendszeréhez, a bekotéshez kapcsolddo fejlesztésre az aremelésbdl szarmazd tobbletbevétel nyuijt
fedezetet.

Ami pedig a szervezet bevételeit illeti, egyik legjelentdsebb tevékenységink e tekintetben a
fizetbparkolas Uzemeltetése. A kapcsoldodd feladatok kdzé tartoznak pl. a parkold automata -
telepitések, azok karbantartasa, valamint a fizeté dvezetekben az érvényes jegy vagy bérlet meglétének
folyamatos ellenérzése, az automatakban 6sszegydilt pénz szervezett dsszegyjtése és bankba torténd
elszéllitdsa. Az év végén mabdosult a parkolas rendjérdl sz6l6 6nkormanyzati rendelet, véltoztak az
egyes dijak és szektorhatarok, ami jelentds, 86.682 ezer Ft tobbletbevételt eredményez varhatdan a
2020. évre vonatkozdan.

Szintén szamottevs beveétel keletkezik a Varosgondnoksag rendezvenyszervezési valamint vasarozasi
tevékenységébdl is. Az Onkormanyzat altal kezdeményezett rendezvényeken kivil klls6 szervezetek is
megbizzak tarsasagunkat kiilonbozé feladatok ellatasaval, tovabba a vasarozok arusito helyeinek
bérbeadasat, azok koordinalasat — akar az Onkormanyzat, akér kiilsés cég altal igényelt rendezvényrél
van sz6 — minden esetben szervezetink szakemberei végzik.
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Tarsasagunk 2018 novemberében kezdte meg rendezvényszervezd tevékenysegét a MOL Aréna Sosto
rendezvénytermében, melyet 2020. évben tovabb folytat. Az exkluziv kornyezet szdmos nagyszabasu
rendezvény lebonyolitasara alkalmas, legyen szé szakmai konferenciakrél, céges rendezvényekrdl, de
helyszinéil szolgalhat kilonboz6 koncerteknek, baloknak vagy eskuvoknek is.

A Székesfehérvar terlletén talalhatd piacok (varosi piac, iparcikk piac, ideiglenes piac) lzemeltetését is
tarsasagunk biztositja, igy az arusitd helyek bérbeadasabdl eredd bevételeket is feladataink ellatasara
forditjuk.

Szintén a bevételeinket noveli a kozterllet hasznalati dijakbdl, kozutkezel6i hozzajarulasokbol
szarmazo jovedelem.

Az allategészségugyi telep kapcsan kulonbozd szolgaltatasok nyujtasabdl szarmazhat bevétellink,
melyek pl. a varos kozigazgatasi terlleten az elhullott allatok atveétele, elszallitasa.

A temetblzemeltetés kapcsan az Onkormanyzat altal fenntartott koztemetOkben tobbnyire a
sirhelynyitasok, a sirhely-Ujravaltasok, valamint a proszekturai szolgaltatas biztositasabdl keletkezik
bevétel szervezetlink szamara.

Tovabbi bevételforrasként emlithetjlik a Csénakazo-td vonatkozasaban keletkezett bevételeket, a Kori
Liget jegybevételeket, vagy az altalunk kezelt tertletek hasznositasabdl szarmazd bevételek, mint pl. a
Bregyd-kozi Sportcentrum bérbeadasa.

2020-ra Uzleti terviink alapjan 33.889 ezer Ft-os tobbletbevételt varunk a Véarosi Uszoda, illetve Strand
dijemelkedéseivel dsszefliggésben. Ezt egy jelentésebb jegy- és bérletarbeli névelés fogja indukalni,
ami mas varosok uszodainak arszinvonala és az elmult évek nagyszabasu beruhazasainak
figyelembevételével kerult kialakitasra.

2020-ra Uzleti tervink alapjan 6sszesen 5.218.845 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatési igénnyel éllnk,
ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varostizemeltetési feladatokon felll tartalmazza a fentebb
emlitett beruhazasok elvégzesét is.

A pénzligyi tervben szereplé tamogatason fellil, tovabbi igény jelen pillanatban még nem tervezhetd,
késbbbiek soran kapott tobbletfeladatok kovetkeztében merllhet fel, hasonléan, mint a korabbi
években.

A térsasdg finanszirozasi tervének osszeallitdsakor figyelembe vettiik a kiaddsok és a bevételek
varhaté alakuldsat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditasa minden idépontban megfeleld
legyen.

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szereplé tamogatasi 6sszegek bankszamlankra torténd
beérkezése legkésbbb, - kiindulva az elmult évek tapasztalatabdl, mely szerint a tarsasagunkat terheld
kételezettségek a hdnapok elején merlinek fel - az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a
legutolsé id6pont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.
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Finanszirozasi terv:

Ft
Hénap Tulajdonosi tamogatas
januar 3. 548 106 167
februar 5. 548 106 167
marcius 5. 477 390 666
aprilis 3. 417 244 000
majus 5. 402 068 000
junius 5. 447 498 000
julius 3. 415443 000
augusztus 5. 443 102 000
szeptember 4. 386 418 000
oktober 5. 432 894 000
november 5. 422 680 000
december 4. 277 895 000
Osszesen 5218 845 000
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Mérlegterv:

Eszkozok

Tétel megnevezése Tény 2018 Varhato 2019 Terv 2020
A. Befektetett eszkdzok (2+10+18 sor) 3385974 3350 142 3162510
I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 11972 29 389 19701
01. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke -
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke ;
03. Vagyoni értéki jogok 54 ;
04. Szellemi termékek 11918 29 389 19701
05. Uzleti vagy cégérték i
06. Immateridlis javakra adott el6legek }
07. Immateridlis javak értékhelyesbitése ;

IIl. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 3342 381 3289 132 3111188
01. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok 2573455 2504 598 2527 663
02. Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 343 625 291324 275778
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 383 034 434 342 304 747
04. Tenyészallatok ) ) R
05. Beruhazasok, feldjitasok 26 301 58 868 3000
06. Beruhazasokra adott eléleg 15 966 }

07. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése ) ) }

IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 sor) 31621 31621 31621
01. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 31621 31621 31621
02. Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban R
03. Tartds jelentds tulajdoni részesedés ;

04. Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

all6 vallalkozasban -
05. Egyéb tartés részesedés ;
06. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo

véllalkozasban -
(07. Egyéb tartésan adott kdlcson }
08. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir ;
09. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése .
10. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kilonbdzete .

B. Forgoeszkozok (30+37+46+53 sor) 1125 249 2029 899 689 319

I. KESZLETEK (31-36 sor) 63 291 328733 93 046
01. Anyagok 96 96 88
02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 42 283 304 772 86 633
03. N6vedék-, hiz6- és egyéb allatok ;

04. Késztermékek R
05. Aruk 14 511 23865 6325
06. Készletekre adott elélegek 6401
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22. oldal

Tétel megnevezése Tény 2018 Varhato 2019 Terv 2020
Il. KOVETELESEK (38-45 sor) 205 535 327 926 196 996
01. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbal (vevok) 83728 99 256 53000
02. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 9423 23 221 8750
03. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vall.
szemben i
04. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben R
05. Valtokovetelések R
06. Egyéb kovetelések 112 384 205 449 135 246
07. Kdvetelések értékelési kiilonboézete -
08. Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kilonbdzete }
IIl. ERTEKPAPIROK (47-52 sor) .
01. Részesedés kapcsolt vallalkozasban -
02. Jelent6s tulajdoni részesedések .
02. Egyéb részesedés }
03. Sajat részvények, sajat lizletrészek }
04. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit értékpapirok }
05. Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete R
IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor) 856 423 1373 240 399 277
01. Pénztér, csekkek 5327 4139 2144
02. Bankbetétek 851 096 1369 101 397 133
C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sor) 19 440 16 324 160 153
01. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 12 967 11545 155 953
02. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 6473 4779 4200
03. Halasztott raforditasok - . -
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+29+56 sor) 4530 663 5 396 365 4011982
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Forrasok

Tétel megnevezése

Tény 2018

Varhat6 2019

Terv 2020

D. Sajét téke (62+64+65+66+67+68+71 sor)

2301090

2632519

2664 116

I. JEGYZETT TOKE

100 000

100 000

100 000

Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés néveértéken

IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

1. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

1438 561

2201090

2532519

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELESI TARTALEK

01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

02. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. ADOZOTT EREDMENY

762 529

331429

31597

E. Céltartalékok (73-75 sor)

01. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

02. Céltartalék a jovébeni kéltségekre

03. Egyéb céltartalék

F. Kotelezettségek (77+82+92 sor)

864 600

820 354

521 453

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82+92 sor)

01. Hatrasorolt ktelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

02. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
|évé vall. szemben

03. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban
|év6 Vall. szemben

04. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb vallalkozassal szemben

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor)

01. Hosszu lejératra kapott kdlcsénok

02. Atvaltoztathaté kétvények

03. Tartozasok kétvénykibocsatasbal

04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

05. Egyéb hosszu lejaratd hitelek

06. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

07. Tart6s kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban lévd vall. szemben

08. Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vall. szemben

09. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek
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24. oldal

Tétel megnevezése Tény 2018 Varhato 2019 Terv 2020
I1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 864 600 820 354 521 453
01. Révid lejarat kélcsondk )
Ebbdl: atvaltoztathato kdtvények R
02. Révid lejératu hitelek )
03. Vevotdl kapott el6legek 41067 70976 69 983
04. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 444 602 371969 132 587
05. Valtotartozasok R
ggerlig\en: lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 11105 8638 8534
07. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
|évé vall. szemben -
08. Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vall. szemben -
09. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 367 826 368 771 310349
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete )
11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete .

G. Passziv id6beli elhatarolasok (106-108 sor) 1364 973 1943 492 826 413
01. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 669 481 1265 884 165 000
02. Kéltségek, raforditasok passziv id8beli elhatarolasa 13762 12 569 11458
03. Halasztott bevételek 681730 665 039 649 955

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 sor) 4530 663 5396 365 4011982
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Eredményterv:

Tétel megnevezése Tény 2018 Varhato 2019 Terv 2020
01. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 1 546 494 1379 152 1350 000
02. Export értékesités nettd arbevétele - -

I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1 546 494 1379 152 1350 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa - -

04. Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke 187 828 45917 55 000

II. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 187 828 45917 55 000

Ill. EGYEB BEVETELEK 7 520 335 6375278 6 537 279

Ebbél visszairt értékvesztés -

05. Anyagkoltség 1063 238 999 593 846 905
06. Igénybe vett szolgaltatasok érteke 1482 055 1160 546 865 963
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 64 341 72 990 51000
08. Eladott aruk beszerzési értéke 5093 84 80
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke - -

IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 2614 727 2233213 1763 948
10. Bérkoltség 1941 568 2152798 2152798
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 280 131 267 045 267 045
12. Bérjarulékok 399 150 420 422 420 422

V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2620 849 2840 265 2840 265

VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 284 775 305133 333 590

VII. EGYEB RAFORDITASOK 2862130 2004107 2928 465

Ebbél értékvesztés 259 -

A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£11+1II-IV-V-VI-VII) 872176 417 629 76 011
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott . .
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott . .
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol,
kolcsondkbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Qyeb kapott jaro) e 1460 1795 1700
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 36 - 30

Ebbdl: értékelési killonbozet
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26. oldal

VIII. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

1496

1795

1730

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozésnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol,
kélcséndkbdl) szarmazo raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

20

47

50

Ebbdl értékelési kilonbbzet

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19£20+21+22)

20

47

50

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

1476

1748

1680

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B)

873 652

419 377

77 691

X. Adéfizetési kotelezettség

111123

87 948

46 094

D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X)

762 529

331429

31597
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27. oldal

Koltség és bevétel terv:

, 2020 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés e
Koltség
ZoldfelUlet és parkfenntartas 904 990
Ut-, hidfenntartas 214 350
Vizkérelhéritas 96 390
Kozvilagitas 388 990
Varosi karbantartas 316 080
Koztertleti felujitasi és beruhazasi munkak 162 000
Kozteruleti felujitasi és beruhazasi munkak maradvanyérték 17 338
Budai uti telephely 1000
Tobak utcai telephely 12 435
Parkolasi rendszer mikodtetése 140 140
Epitdipari kivitelezés futo projektek lezarasa 25755
Holgyelet, ho- és sikossag-mentesités 84 320
Rendkivili id6jarasi helyzet 20 000
Rendezvények szervezése, lebonyolitasa 210000
Deék utcai telephely 45 650
Allateii. Telep 13120
Telepulési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenység 257 850
Piac tér 4. 2950
Sportlétesitmények Uzemeltetése 243 760
Taboroztatas 37 990
MOL ARENA - rendezvényszervezés 80 000
Temetéfenntartas 91280
Kegyeleti szolgaltato kdzpont 87 590
Berényi uti telephely 50 860
Mura utcai telephely 63 050
Piacok Uzemeltetése 167 425
Uszodék, Strand és Koronés Park 625 000
Térinformatika 21650
Szent Vendel telephely 65 655
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti kdltség és bevétel 747 850
2018-2019. évrdl athuzddé projektek koltsége 1434 984
Médiatevékenység 418 720
Katasztrofavédelem 2000
ECS 333590
Jatszoterek gumiburkolatok cseréje 10 000
Nyilvanos illemhelyek vandalbiztos felujitasa (Zichy liget, Varkort, 15000
Véroshaza)
Javor Otto tér burkolatjavitas a szokékut kordl 7900
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28. oldal

\ 2020 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés e
Koltség
E-On oszlopfestés 3700
Tosh kripta tet felujitasa 15000
Temetdk felujitasa (korabban jovahagyott program folytatasa): 25000
Szinpad fedés (nagy) 17 000
Bregyd karbantartasi munkak (jatszotér hinta athelyezése,
L . . 12000
homokozd, éreg fak metszése stb.)
Zichy aramfejlesztés - Kori Liget 2000
Csoénakok elhelyezéséhez tertilet kialakitas (kerités, konténerhez 9300
lépcsd stb)
MAV amerikai focipalya vilagbajnoksag kiegészité munkak
Lo o 40 000
(bejaras sziikséges)
Uj kérforgalmakban locsolépont kiépitése és novényesités 8 300
Entente Florale Europe verseny 50 000
2020. évi Utfejlesztési program 200 000
Jelz6lampak atkabelezése 11 500
Gyalogos biztonsagi program 16 000
Balatoni feliiljard allagmegdrzése 50 000
Béla Ut - Szeredi u. csatlakozasaban ateresz atkotése a 811
L 3200
szamu ut alatt
Seregélyesi Ut paratlan oldalan az 53-as szamtél az Aszalvolgyi
L o " -y . 11 400
arokig a felszini vizelvezetési problémak megoldasa
Basa arok melletti atemelé Sosto vizpotlashoz 13 250
Kelemen B. Uton a Preventer el6tti térkd burkolatban racsos
folydkak 3600
lecserélése résfolydkakra
Torok Ignac utca csapadékviz elvezetésének tervezese 3000
Veértanu u. 97. csapadékviz elvezetése 7500
Osszesen 7912412
BEVETELEK
, 2020 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés .
Bevétel
A tarsasag bevétele 2 725 164
A tevékenységek ellatasahoz szlikséges tulajdonosi timogatas 5218 845

Osszesen:

7944 009




