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A VALLALKOZAS ALAPADATAI
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A Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési szerz6désben szerepl6 vagyontargyak
Uzemeltetése
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Kis & Mdricz Konyvvizsgald és Pénzlgyi Tanacsado Kit.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos Varosgondnoksaga koltsegvetési intézménybdl jott [étre 2009. évben, mint jogutdd.

A Varosgondnoksag alapvetoen Székesfehervar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) torveny altal meghatarozott feladatait latja el, melyek az alabbiak:

o Telepuléstizemeltetés (kdztemetdk fenntartasa; kozvilagitasrél torténd gondoskodas; a helyi
kozutak, azok tartozékainak -, tovabba kozparkok és egyéb kozteriiletek fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositasa);

e Kornyezet-egészségugy (koztisztasag, telepulési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

o Helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

o Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositdsanak segitése;

o Kistermeldk, 6stermel6k szamara — kilon jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitesi
lehet6ségenek biztositasa;

e Sport, ifjusagi gyek esetén bizonyos sportlétesitmények lizemeltetése.

o Rendezvények szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott (izemeltetési szerzédés alapjan végezzik. A
Varosgondnoksag konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
uzemeltetési szerzGdes hatalya ala.

A Varosgondnoksag a tevekenysegehez szikséges forrast két részbdl biztositia. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas, a koltségvetés keretein belil. A masik rész a tarsasag éltal
beszedett, feladatellatasahoz kapcsolddd bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetbparkolas (izemeltetésébll, a piaci és vasari tevékenységhdl, a temetblzemeltetésbdl, az
allategészségugyi tevékenység keretein belll nyujtott szolgaltatdsokbol, ingatlan bérbeadasabdl, a
kozterlletek hasznalataért jard bérleti dijak beszedésébdl, rendezvények lebonyolitasabdl, Uszoda és
Strand bevételeibdl, Kori-Liget bevételeibdl, valamint véllalkozoéi feladatok ellatasabol szarmazo
bevételekbdl allnak.

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkormanyzati tamogatast és sajat bevételeit a fentiekben részletezett
feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigor belsé kontrolling rendszer
keretei kozott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyujt a felelés vezet6i dontéshozatal
tamogatasanak érdekében.
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Tarsasagunk a kovetkezd székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

Szent Vendel utca 17/A.
Palotai 0t 3.

Selyem Gt 1.

Pozsonyi Ut 2724/4
Tobak u. 27

Béla ut 1/b
Sarkereszturi ut 20/407/2
Bregyo6-koz 1.

Budai ut 43.

Mészoly G. u. 187. hrsz.
Zombori u. 21. a. ép
Deak Ferenc u. 29/C
Berényi ut 15.

Mura utca 2.

Piac tér 4.

Berényi ut 15.

Berényi ut 17.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakterileti bontasban latja el, melyek a kdvetkezok:

Zoldfelllet- és parkfenntartas

Kozutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa
Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepulési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenység
Kozterlleti felujitasi és beruhazasi munkak

Varosi karbantartas

Holgyelet és sikossagmentesités
Temet6lzemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Sportlétesitmény-lzemeltetés

Uszodalzemeltetés

Koronas Park Uzemeltetése

Allategészségiigyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenység

Rendezvényszervezés

Fizetéparkolasi tevékenység

Epitdipari kivitelezés

CsoOnakazo-t6 lzemeltetése

Kori Liget Uzemeltetése
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A gazdaséagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsésorban sajat kapacitas igénybe vételével oldja meg,
ugyanis ezaltal magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosuzemeltetési feladatokat, segitve a
fejlesztésre szoruld varosrészek felzarkoztatasat.

A Varosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyittm(ikodd szolgaltatast nyujto
tarsasag. Ennek érdekében lizemeltetjlik a folyamatosan friss informaciokkal bévild sajat honlapunkat,
facebook oldalunkat, online hibabejelentd rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és
ugyfélszolgalati irodainkban allunk az lgyfelek rendelkezésére, mely lehetéséget a lakosok tobbnyire ki
is hasznalnak. Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radioval, valamint televizioval.
Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét irdnyban optimalis kommunikaciot fenntartani a
lakossaggal és a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlenil fontos a varosiizemeltetési feladatok
hatékony ellatdsahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,

SZOLGALTATASAI

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

A hat6sagi novényvédelmi feladatok keretein belll a novényzet kartevok és karokozok elleni
védelmének biztositasa

balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

vihar okozta karok helyreallitasa

fak telepitése

parknyilvantartasok vezetése

Kivagott fak potiasa az egyensuly megtartasa érdekében a névényallomanyban

kiemelt parkok, kozterlletek fenntartdsa, belterjes parkok, kozterlletek fenntartasa, kulterjes
parkok, kdzteriletek fenntartasa, dnkormanyzati tulajdonu teriiletek fenntartasa

novényzet ontozése

gépi lombgydijtés

egynyari-kétnyari palantak ultetése

helyi természeti értékek védelme

erddk fenntartasa

onallé zoldterllet fenntart6 és karbantartd egység miikddtetése

Kozutak, hidak, alaqutak lizemeltetése, fenntartdsa

uttartozékok, jelzétablak javitasa, kihelyezése
burkolatjavitas, katylzas

zuzottkoves foldutfenntartas

padkanyesés

forgalombiztonsagi zéldterilet gondozasa

a forgalomiranyit6 lampak lizemeltetése
utburkolati jelek felujitasa

hidak fenntartasa

forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban
egyedi felujitasi munkak, beruhazasok
rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelzétablak kihelyezése
a varosi Utlgyelet megszervezése
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Vizkarelharitas

zart csapadéekcsatornak Uzemeltetése

nyilt csapadékcsatornak tizemeltetése

kozcélu csatornék uzemeltetése

nagyszelvény, zart csapadékcsatornak Uzemeltetése
csatornaleszakadasok helyreallitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa
rovar és ragcsalo irtas

egyedi felujitasi munkak, beruhazasok

Kozvilagitasi feladatok

a varos kozvilagitasanak Uzemeltetése

a kozvilagitasi hibak, hidnyossagok feltarasa és javitasa
egyedi és diszvilagitasok Uzemeltetése

a karacsonyi diszvilagitas Uzemeltetése

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasaqi tevékenység

gépi ut- és jardaseprés

gépi ut- és jardamosas

kézi uttisztitas

kozterlleteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajto csoporttal
kézterlleti hulladékgydjtok Uritése

autébuszvardk tisztitasa, takaritasa

az illegalis szemétlerakasok felszamolasa

nyilvanos WC-k tzemeltetése

kutyatoalettek Uritése, zacskdzasa

Hoéeltakaritas, hoiigyelet

a ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
a héugyelet mikodtetése

Vérosi karbantartas

a diszkutak Uzemeltetése

autobuszvarok karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa

kézterlleti tablak javitasa, pétlasa
kézterUleti padok javitasa, potlasa
kutyadralék gy(ijtok javitasa, potlasa

utcai hulladékgyujtok javitasa, pétlasa
jatszoterek fenntartasa, homokcsere
balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése
roncsautok elszallitasa

a Viragora és a Csitari kut harangjatékanak Gizemeltetése
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Kozteriileti felujitasi és beruhazasi munkak

e a vagyonkezelésbe vont kozteriletekkel és kozépuletekkel kapcsolatos fenntartasi munkakon
felll végzett feldjitasok, beruhazasok megszervezése és lebonyolitasa

Temetdiizemeltetés

a varos koztemetdinek fenntartasa, gondozasa

sirhelygazdélkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

halottak napi rendezvény megszervezése

kegyeleti kozpont Uzemeltetése

koztemetdkon belil az elhunyt hitésével, a temet6ben erre a célra rendszeresitett
szallitdjarmUivon torténd szallitdsaval kapcsolatos feladatok

e sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

e sirhelygondozas

Allategészségiigyi tevékenyséq

e aregionalis allati hulladékbegydjté telep Uzemeltetése
o elhullott allatok begydijtése a varos teriletén beldl

Piaci és vasari tevékenyséqg

a varosi élelmiszerpiac Uzemeltetése

a varosi iparcikkpiac Uzemeltetése

a szezonalis jellegl piacok, vasarok megszervezese, Uzemeltetése
a varosi vasarterek hasznositasa

Fizetéparkolasi tevékenység

o Székesfehérvar fizetéparkolasi rendszerének Uzemeltetése
e a parkold autok ellenbrzése
e a parkolasi potdijak beszedése

Sportlétesitmények lizemeltetése

Csitary G Emil Uszoda és Strand tzemeltetése
Kofém Tanuszoda lzemeltetése

Bregyokdzi Sportcentrum és RAK Uzemeltetése
MezGvari sporttelep Uzemeltetése

Takarodé ati MAV sporttelep lizemeltetése
Bébic utcai sportpalya lUzemeltetése

Turdzsaki sporttelep lizemeltetése

Prohészka uti MAV sportpalya (izemeltetése

Csonakazo-té

o (Csonakazd-to izemeltetése
e csOnakazas, kajakozas, kenuzas lehetéségének biztositasa
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Takarité csoport

a vagyonkezelésbe vont |étesitmények takaritasa sajat kapacitassal

Karbantarto, kivitelezé csoport

a vagyonkezelésbe vont |étesitmények karbantartasa
a kozterUleteken talalhato eszko6zok karbantartasa
kozuti jelz6tablak javitasa

intézmények karbantartasa

Rendezvények szervezése, lebonyolitasa

varosi rendezvények szervezése

vasari tevékenység szervezése

onkorméanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
fahazak biztositasa, épitése

hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa
szinpad és fedéseépités

sOrpad garnitirak biztositasa, szallitasa
muanyag székek biztositasa, széllitasa

bontési feladatok ellatasa

aramellatas, aramvételi pontok biztositasa
Stadion VIP termeiben rendezvények szervezése

Koronas Park

Koronés Park Uzemeltetése

kozremilkodés a park programjainak, turisztikai attrakcidinak szervezésében és
megvaldsitasaban

kdzrem(ikodeés a jegyértékesitésben

animatorok foglalkoztatasa

nyari tabor szervezése és Uzemeltetése

Varosi taborok

varosi taborok szervezése a Bregyd-kozi Sportcentrumban, valamint Velencén
feligyeld tanérok foglalkoztatésa

étkeztetés szervezése

tabor helyszineinek izemeltetése, karbantartasa

Kori Liget

Kori Liget lizemeltetése (korcsolyazasi lehetdség biztositdsa mintegy 700 m?es szabadtéri
terileten)

kdzrem(ikodés a jegyértékesitésben

korcsolya és jégkorong-felszerelések bérlési lehetdségének biztositasa 61t6z6 és értékmegdrzé
rendelkezésre bocsatasa
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SZEMELYZETI POLITIKA

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok mennyiségét,
- ebbdl kovetkezGen pedig -, mind a munkaeré-kapacitast tekintve jelentés ndvekedésen ment at.
Ennek eredményeként a kdzponti allomanyban 1év6 dolgozdk Iétszama mara mar tartésan 650 f6 kordil
mozog.

Az elmult 12 hénap adatait vizsgalva megallapithatd, hogy szervezetlinknél a fluktuacios folyamat —
elsésorban a fizikai dolgozok korében - még mindig jelentés, azonban pozitivumként emlitheté a
vezetdség beérrendezésre iranyuld konstans szandéka. Az allando, megbizhatd és minimum tobb
honapos tapasztalattal rendelkez6 munkatarsak munkavégzése mind hatékonysagban, mind
szinvonalban jelentésen meghaladja a folyamatosan cserél6dé dolgozdkét.

A tarsasag személyzeti politikajanak értelmében az Uj alkalmazottak kivalasztasa soran minden poziciét
megfeleld végzettséggel, szakmai ismerettel, és tapasztalattal rendelkez6 jel6lt tolt be. A szakmai
tényezdk mellett jelentés hangsullyal birnak a jeloltek jellembeli kvalitasai is. A kivalasztast neheziti a
jelenlegi munkaerdpiaci helyzet, miszerint a munkaltatok altaldanossagban munkaerbhiannyal kiizdenek.

Az elkdvetkezend6 id6szakban a fluktuacié szinten tartasara és a potencialis utanpétias gyakorlati
oktatasara kivanunk koncentralni. Aktivan részt veszink a varosi dualis képzési rendszerekben, hiszen
mind szakmunkasképzd kozépiskolakkal, mind pedig a Budapesti Corvinus Egyetemmel kdlcsdndsen
elényds kapcsolatot alakitottunk ki. Ennek sorén lehetéség nyilik a fiatal, friss, piacképes tudassal
felvértezett szakemberek sajat kinevelésére, majd tanulményaikat kovetben nélunk torténd
elhelyezkedéstkre is.

2019-ben tervezzilk egy Uj program, a hajléktalan ellatasban részesilék foglalkoztatasanak
bevezetéset. Ezt a programot a Kormanyhivatallal és a Kriziskezeld Kozponttal kozosen tervezzik
inditani. Célja, a munkahellyel jelenleg nem rendelkezd, legnehezebb helyzetben Iévé munkaképes
felnéttek integraldsa a munka vilagaba. A programot a Kormanyhivatal 100%-o0s tdmogatasa mellett 20
f6 plusz egy f6 mentor foglalkoztatasaval tervezziik bevezetni. A programban részt vev hajléktalanok a
kozterileti takaritasban és a parkgondozasban kapnak munkat a Varosgondnoksagtol, valamint
résziikre fontos képzésekben is részesiilnek.

A tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, folé-, illetve mellérendelt viszonyara épil. A
szervezeti strukturabdl kdvetkezd hierarchikus ala- és folérendeltségét a fliggelmi kapcsolat, a feladatok
végrehajtasabol kovetkezd mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A térsasag érvényben 1év0 szervezeti felépitését a mindenkori Szervezeti és Mikodési Szabélyzat
tartalmazza.

A tarsasag iranyitasat az lgyvezetd igazgato egy személyben latja el.

Az (gyvezetd igazgatd, a feligyeld bizottsag, illetve konywvizsgalod tevékenységét az aktudlisan
érvényben évé vonatkoz6 jogszabalyok, Ugyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve
szabalyozza.
A szervezet 3 f0 részre (igazgatdsagra) tagolodik:

e agazdasagi teriletért a gazdasagi igazgato,

e avarosuzemeltetési terlletért az Uzemeltetési igazgato,

e a karbantartas és beruhdzasok teriletéért pedig a karbantartasi és beruhdzasi igazgaté a

felelds.
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A Varosgondnoksagon belll erds kozépvezetbi szint kerilt kialakitdsra. A kozépvezetdk feladata a
hozzajuk tartozé egységben a munka megszervezése, koordindlasa, a munkavallaldk iranyitasa
valamint ellenérzése a kilsé jogszabalyi elGirasoknak tovabba a tarsasag belsd utasitasainak
megfelelen.

A tarsasag munkavallaloit jellemzben hatarozatlan idejli munkaviszonyban, 4 havi munkaidé-keretet
alkalmazva, heti 40 6raban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon tul pedig szakmailag és
maodszertanilag is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon vald részvétel tdmogatott a
tarsasag részérdl. Emellett bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal elGirt,
kotelez0 jellegli. Az egyéni tovabblépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezet6i elképzelések
0sszehangolasa a szervezet hosszu tavu céljaival, melynek soran az esélyegyenl0ség elvét szem el6tt
tartva nagy hangsulyt kap a minéségi szakmai munka iranti elkotelezettség.

A tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszer(i, mind az azon kivuli képzéseket.

A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi felelésségvallalas tekintetében, amely leginkabb a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdasaban nyilvanul meg. Az ilyen iranyu
folyamatos torekvések eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes dolgozoi
létszam 5 %-at. A megfeleldé munkakor kivalasztasaval minden megvaltozott munkaképességii személy
képes telies értékiien ellatni a feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassértilt
munkavallalok altal kezelt telefonos tigyfélszolgalat.

A tarsasag mikodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapit6 okirat, az alapitdi hatarozatok,
a szervezeti és mikodési szabalyzat, a bels0 szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzak meg.

A mikodésre vonatkozd részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az Ugymenetnek
megfelel6 munkafolyamatokrél Ggyvezetdi hatarozatok, Ugyvezetdi utasitdsok és a belsé szabalyzatok
rendelkeznek.
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SWOT ANALIZIS

Belsé tényezbk Kiilsé tényez6k
Erésségek Lehetéségek

& Komplex tevékenységi ki
ompiex fevekenysegr kor & Know-how atadasi lehetdségek

e Er6s kontrolling és bels6

ellendrzés & Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa

el Stabil pénziigyi hattér
&l Felhalmozott tudas és tapasztalat

Gyengeségek Veszélyek

& Teriileti korlatok & Jogszabalyi valtozasok

& Munkaerdpiaci helyzet & Vis maior helyzet

Erésségek

A komplex tevékenységi korbll addddan a tarsasag képes tobb varosi feladatot/fejlesztést is teljes
korlien elvégezni, mivel rendelkezik mindazon eréforrasokkal (pl. jelentés gépparkkal és megfeleld
szaktudassal bir6 munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonléan
magas szinvonalon tudja ellatni.

A szigor, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositjia a miikddés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a bels6 ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentacidink teljes korli szabalyozason mentek keresztul.

Tarsasagunk megbizhaté, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat altal, a feladataink
elldtasahoz nyujtott tamogatasanak kdszonhetden.

A Varosgondnoksag a miikodése soran jelentds tapasztalatra és szaktudasra tett szert, amely
gordilékenyebbé teszi a felmertld problémak kezelését, és ndveli az cég adaptacios képességét az
esetlegesen kialakul6 Uj helyzetekhez.
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Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriletére vonatkozik, ezért a potenciélis kdzigazgatasi
hatéarokon tulmutato fejlédési lehetGségnek nincs relevanciaja.

Sajnos komoly gondot okoz szervezetlink szamara a jelenlegi munkaeré megtartasa, illetve a kilépd
dolgozok altal keletkezett tres allashelyek betoltése, ami a foglalkoztatottsag magas aranyabdl adodik.

Lehetéségek

A Varosgondnoksag szerteagazé tevékenységi korének koszonheten jelentés know-how-val
rendelkezik, mind miiszaki, mind gazdaséagi téren, amely lehetéséget biztosit méas, hasonlo profillal bird
vallalkozasoknak torténd atadasaral/cseréjére (pl. szakmai férumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévd eréforrasait felhasznalva Uj szolgéltatési terlletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bévithetik a fentiekben is részletezett széleskorii tevékenységi portfélidnkat.

Veszélyek

Egy véllalkozas életében mindig veszélyt jelenthetnek az Uj torvények, szigoritasok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a vallalkozas szaméra kedvezOtlen modon valtozik, hanem az is, ha a
szervezet nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfelelé modon figyelemmel az érintett
valtozasokat.

A vis maior helyzetek, elére nem latott kényszeritd korilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven fellli intézkedéseket igényelnek. Ez jellemzden - a tevékenységinkbél adodoan -
a szélsOséges idbjarasi események bekovetkezéseét jelenti.
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PENZUGYI TERV

A Varosgondnoksag pénziigyi terve a 2018. évi tényadatokon, valamint a 2019-ben varhaté feladatokon
alapul. A tervezésnél a 2018. évi feladatellatasbol, annak finanszirozasi adataibdl indultunk ki, biztositva
ezzel a koz- és egyéb varosi lizemeltetési feladatok ellatasanak szinvonalat.

Uzleti terviink dsszeallitasakor prioritasként kezeltiik, hogy &ltala biztositani tudjuk az elmuilt években
megszokott magas szinvonall varoslzemeltetés ellatdsat a megfelelé szakmai tapasztalattal bird
munkavallalok foglalkoztatasaval, illetve a feladatok ellatdsahoz szikséges eszkozellatottsag kivant
szintienek folyamatos fenntartasaval. Tarsasagunk mintegy 4,3 milli6 m? gyepfellleten végzi a flinyiras
és kaszalékgyijtés feladatat. A kiemelt, frekventaltabb helyszineken ez gyakori, akar évi 12-14 finyirast
is jelenthet az idéjaras fuggvényében. Célunk ezen feladatot tovabbra is oly modon ellatni, hogy azzal
Székesfehérvar zoldterlleteinek rendezettsége az egész orszagban egy mértékadd nivoként szolgaljon.
Kiemelnénk a varos viragositasat is, amely 6sszesen tobb, mint 2000 m2-en torténik, nagysagrendileg
86.000 db novény felhasznalasaval. Ezen tevékenységiink eredményét a Viragos Magyarorszag zsdrije
is évrél évre dijazza, valamint a korabbi orszagos és nemzetkozi versenyeken elért teljesitményeink
elismeréseként az idei évben a magyarorszagi nagyvarosok kozil elséként Székesfehérvart hivtak meg
a Communities in Bloom viragos vilagversenyre.

A parkfenntartas mellett a kozterileti takaritas a varostizemeltetés masik kiemelkedd terilete, ahol jol
lathaté modon mérhetd le a szolgaltatas szinvonala. A kovetkezé id6szakban tovabbra is egyértelm(i cél
a mar megszokott rend és tisztasag fenntartasa, amely a folyamatos visszajelzések alapjan szintén jo
példaként szolgal a varostizemeltetés tekintetében. Folyamatosan fent kivanjuk tartani a Belvaros napi
10 draban végzett takaritasat, a kézi szemetes gydjtok és kutya toalettek napi Uritését, illetve a varosi
rendezvények alatt torténd folyamatos kézi takaritast, valamint a rendezvények utani azonnali
végtakaritas elvégzését.

Ezen tevékenységek mellett emlithetjuk még azon kevésbé latvanyos, de hasonld fontossaggal bird
feladatok sikeres ellatasat is, melyekkel a varos napi miikodési feltételeit tudjuk biztositani, és melyek
nélkll komoly fennakadasok, problémak keletkezhetnek. Ide sorolhaté példaul a vizkarelharitas ellatasa
soran a csapadékcsatorndk folyamatos tisztitisa azok é&llandé kaszalasaval, a mitargyak
Uzemeltetésével, javitasaval, mellyel a csatornahalézat megfeleld vizelvezetési képességét biztositjuk,
de emlithetjlk a varosi utfellletek magas szinvonall karbantartasat is, melynek kdszonhetéen az elmalt
években radikalisan csokkenve gyakorlatilag szinte megsziintek Székesfehérvaron a katyukbél eredd
karesetek.

A Varosgondnoksag a tobbszér modositott és elfogadott (izleti terve alapjan 2018-ban Gsszesen
7.358.096 ezer Ft tulajdonosi hozzajarulasban részesiilt. A 2019-es Uzleti terviinkben feladatainkat
azonos szinvonalu Uzemeltetési szolgaltatads mellett tervezzik elvégezni.

Tamogatasi igénylnk két részbdl tevédik 6ssze, mely egyrészt fejlesztési, beruhdzasi feladatokhoz
kéthetd, masrészt pedig az el6zé évhez képesti Uzemeltetési tobbletfeladatok koltségeit foglalja
magaban. A varosiuzemeltetés jelenlegi szinvonalanak megtartdsa az alvallalkozoi dijak,
anyagkoltségek, aramdij, egyéb lUzemeltetési koltségek novekedése miatt az el6zé évinél magasabb
osszeggel tarthat6 fenn, amit a mar lezart kdzbeszerzéseink is j6l mutatnak, a kdzvilagitas felhasznalt
energia egységara a piaci arvaltozasok kdvetkeztében 43%-kal emelkedett, amit jelen Uzleti terviink
keretein belll kell kigazdalkodnunk.
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Az alap mikodési tevekenységen felll az Uzemeltetésiinkben 1évd, korszerisitést igényld
onkormanyzati vagyonelemekkel kapcsolatos felujitasi, allagmegévasi feladatok elvégzését is
tervezzik, melyekkel magasabb szinvonall, a rendeltetésszerii hasznéalatot fokozottabban biztosithatd
eredményt érhetlnk el.

llyen jellegli beruhazasok a varosi uthaldzat fejlesztése, a parkfenntartashoz egy uj, nagy teljesitménya,
gy(ijtével ellatott flinyird6 beszerzése, jatszoterek gumiburkolatanak cseréje, a vizkarelharitdson belll
csapadékviz elvezetésének fejlesztése, a Varosi Piac éplletének szukséges allagmegovasi feladatai,
varosi rendezvények technikai kiszolgalasahoz eszkozfejlesztés, sport- és szabadidé kozpontok
fejlesztése, a Koronaspark jatszéeszkdzeinek fejlesztése.

Az utfejlesztés fontossagat tovabbra is kiemelten kezelve a 2019. évben is folytatédnak a korabbi
években megkezdett targyi kivitelezések, melynek keretei kozott szamos at, parkolo, s6t évek ota
felujitasra vard terilet is megujul.

Fentiek kozé tartoznak a teljesség igénye nélkil pl. a Jozsef utcai jardak felujitasa, a Csitary G. Emil
utca felljitésa, a Kirdlysor 41-51. kdzotti parkol6 és utak felljitdsa, a Deak utca bels6 burkolat feldjitas
1. Uteme, a HosszUsétatér burkolat feljitas 1. Gteme, a Szilvamag és Temesvari utca felujitasa, a
Cserepes koz 2. melletti parkolo kozvilagitassal, a Jankovich u. 20-26 el6tti parkol6 burkolat feldjitasa, a
Farkasvermi uti jarda, a Zamoly utca felujitas 1. Gteme, a Zsolt utcai kopdréteg csere a Géza utca és a
Kadocsa utca kdzott, a Komjati utca felujitasa, a Popradi utca felujitasa, a Homonai utca felujitasa, a
Kofém lakotelepen atvezetd sétany felujitasa, térkdvezése.

A Varosgondnoksag szertedgazd tevékenységének magas szinvonalon torténd ellatasahoz
elengedhetetlen egy nagyszamu, sok esetben specialis tulajdonsaggal rendelkezd gépjarmivekbdl alld
flotta fenntartasa. Kiemelt jelentéséggel birnak e tekintetben tobbek kdzott a parkfenntartasi munkak,
hiszen alapfeltétel a megfeleld allapoti és felszereltségii gépjarmivek igénybe vétele. Ennek okan
2019. évben egy John Deere flinyird traktor beszerzését iranyoztuk el6, mely még hatékonyabba teheti
a varos kozterUletein elvégzett relevans munkavégzést.

Tovabba a parkfenntartasi feladatokhoz kapcsolddéan targyévben a Csaladok ligetének teljes kord
felujitasat/tereprendezését tervezziik.

Székesfehérvar teriletén szamos jatszotér talalhatd, amelyek a jogszabalyi kovetelményeknek torténd
megfelelés érdekében tovabbi korszerisitésre szorulnak. Ennek tlikrében 2019. évben a
gumiburkolatok cseréjének IIl. Gtemét kivanjuk megvalositani.

Székesfehérvaron talalhatok olyan kozterlletek, amelyeknek nagy es6zések esetén nem megfelelé a
vizelvezetd képessége. Tobbek kozott ide tartozik a Lippai utca is, igy elengedhetetienek ennek
kivitelezési munkai.

Annak érdekeben, hogy a varosi piacon a kereskedok, dstermel6k tovabbra is szinvonalas kortiimények
kozott szolgalhassak ki vasarloikat, a korabban eszkdzolt beruhdzasok, felljitasok utan a kiszolgald
épulet allagmegdvasi munkalatait is el kell végezni.

A székesfehérvari lakossag korében a kzelmultban ismét egyre népszerlibbé valo Csonakazo-td mellé
terveziink egy konténert beszerezni, melynek alapzatat mar elkészitettik. A csonakok és egyéb
felszerelések tarolasara kivanjuk hasznalni, megévni ezeket az idéjaras okozta karoktol.

A székesfehérvari Bregyd Sportcentrum valtozatos sportolasi lehetéségeket kinal az idelatogatoknak,
igy nem meglepd, hogy Székesfehérvar lakossaganak jelentds része él ezzel a lehetdséggel. Az elmult



Vérosgondnoksag Kift. izleti terv 2019. 17. oldal

két évben fedett killok, szalonnasutd helyek kialakitasanak munkalatai folytak, mely Ill. Utemét az idei
évben kivanja megvaldsitani a cég.

2019. évben a vérosi rendezvények szinvonalanak megtartashoz, tovabbi emeléséhez a technikai
eszkozfejlesztésre ismét hangsulyt kivanunk fektetni, valamint tekintettel arra, hogy a Zichy ligetben
egyre tobb programmal varja a varos mind nyari, mind téli idészakban az érdekl6dbket, az aramveteli
pont kapacitdsanak emelésére is szlikség van.

2020-ban Székesfehérvaron kerul lebonyolitdsra az egyetemi amerikai futball vilagbajnoksag, melynek
a Takarodd Oti MAV palya ad otthont. Ennek okan jelen iizleti terviinkben szerepeltetjik a palya
kibdvitésével kapcsolatos feladatokat. Ide tartozik példaul a nézétér lefedése, labdafogd hald
beszerzése, a kerités felujitasa is.

Székesfehérvaron a kisgyermekek és szilleik korében is széleskorl népszeriiségnek drvend az uniés
forrasbol finanszirozott Koronas Park, mely a 2014. évi atadasa ota fentiekbdl adodoan jelentds
igénybevételnek lett kitéve. Igy 2019-ben a jatékok és épiiletek felujitasa, festése valt indokoltta.

A munkavéllaléi fluktuacid visszaszoritdsa érdekében, valamint a vallalat vonzébba tételéhez - a
versenyképes bérszinvonal elérése/megtartasa segitségével - szlikségszerii a bérek tovabbi emelése.
Jelen esetben egyrészt egységesen 5%-0s béremelést kivanunk végrehajtani a munkavallalok korében,
valamint tovabbi legfeljebb 5% a kiemelkedd teljesitményért jutalomként jarna az érintettek részére.

A Varosgondnoksagnak szamos olyan tevékenységet kell elvégeznie, amelyek befolyasoljdk altalanos
uzemeltetési koltségeinek alakulasat — leginkabb emelkedést eredményeznek —, melyeket figyelembe
kell venni a 2019. évi tervezés soran is. Ide tartoznak pl. az alvallalkozoi dijak, Uzemanyagdijak,
aramdijak, biztositasi dijak, utfenntartasi dijak, hatosagi koltségek esetén tapasztalhatd ndvekedés.

A székesfehérvariak korében évrdl évre népszeriibb a Varosszépitd program, melynek keretei kdzott a
helyi lakosok (intézményi vagy egyéni formaban) bizonyos keretdsszeg erejéig valaszthatnak a
rendelkezeésre allé novények kozul. Ez a kezdeményezés egyuttal a kozosségepitést és a viragositast is
szolgélja, és a varos hangulatanak, életminéségének tekintetében az egyik legfontosabb palyazatrol
van sz0, igy a rendelkezésre all6 forras ndvelésének igénye meriilt fel a szervezet részérél.

A tavalyi évben kerllt sor a Sostd természetvédelmi terllet teljes kord rehabilitacidjara. A
latogatokozpont a stadion épiletének déli oldalan talalhato, helyet kapott benne a természeti kincseket
bemutatd allando kiallitas és egy konferenciaterem is. Ennek Uzemeltetési feladatait ezutdn a
Varosgondnoksag fogja ellatni, igy szlikséges a kapcsolddd forras igénybevétele is.

Tobb, a szervezet Uzemeltetésében |évd sportpdlya esetében is 2018-ban nagy volumeni
beruhazas/felujitas tortént, amelyek zemeltetési koltségek keletkezését, avagy ndvekedését vontak
maguk utdn. Ide tartoznak példaul a Takarodé Gti MAV palyan a miifiives centerpalya karbantartasi
kéltségei, a kialakitott konditerem kdzlzemi dijai, takaritasi koltségei, valamint a Mezdvari sportpalya
vilagitas-kiépitésébdl fakado koltségek.

Nemcsak a sportlétesitmények kapcsan beszélhetlink ujonnan felmerild Gzemeltetési koltségekrdl,
hanem a temet6-fenntartasi és kegyeleti szolgéltatasokat nyujtod teriletinkdn is az eddig biztositott
finanszirozasi forrds ndvelésére van sziikség, hiszen a Béla uti kdztemetében a 'D’ parcella
megnyitasaval, illetéleg a Kisfaludi ravatalozd kapcsan koziizemi -, takaritasi koltségek keletkeztek.

A nyari idészakban tomegesen el6forduld szinyogok gyéritésérél minden évben gondoskodni
szilkséges, melyet a Katasztrofavédelem bonyolit, azonban annak gyakorisaga nem elegendd
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varosunkban, igy ez a feladattal 2019. évt6l ismét bévil a Varosgondnoksag tevékenysége. Ennek
okan a két alkalommal torténd szunyogirtas koltségeit is szerepeltetjik kiadasaink kozott.

2018-ban kertlt bevezetésre a Il. dvezetbe sorolt parkoldézonak esetében az 1 éras ingyenes parkolas
lehet0sége a lakossag részére. E szerint a megkezdett parkolas elsé oraja dijmentes, csupan annak
lejarta utan keletkezik dijfizetési kotelezettség. Ebbél szervezetiinknek bevétel-kiesése keletkezik,
mellyel kalkulaltunk terviinkben.

A vérosi rendezvények szdmanak és szinvonalanak emelkedése kapcsan azok koltségvonzataval is
szamolni kell, mely szintén szerepel Uzleti tervink adatai kozott.

A Vérosi Strand uzemeltetésébdl keletkezd tobbletnyereség, mintegy tdmogatascsokkentd osszegkent.
A kozelmultban eszkozolt beruhazassal jelentdsen nétt a strand vonzereje, nemcsak a varosiak, de a
megyében lakdk korében is, mely szamottevd forgalomndvekedést, igy extra bevételt eredményezett
szervezetunk részére.

Ami pedig a szervezet bevételeit illeti, egyik legjelentésebb tevékenységink e tekintetben a
fizetbparkolas Uzemeltetése. A kapcsolddd feladatok kdzé tartoznak pl. a parkoldautomata - telepitések,
azok karbantartasa, valamint a fizeté Gvezetekben az érvényes jegy vagy bérlet meglétének folyamatos
ellenérzése, az automatakban 0sszegyilt pénz szervezett 6sszegyjtése és bankba torténd elszallitasa.

Szintén szamottevs beveétel keletkezik a Varosgondnoksag rendezveényszervezesi valamint vasarozasi
tevékenységébdl is. Az Onkormanyzat altal kezdeményezett rendezvényeken kivil klls6 szervezetek is
megbizzak tarsasagunkat kilonbozé feladatok ellataséval, tovabba a vasarozok arusito helyeinek
bérbeadasat, azok koordinalasat — akar az Onkormanyzat, akéar kulsés cég altal igényelt rendezvényrél
van sz6 — minden esetben szervezetink szakemberei végzik.

Tarsasagunk 2018 novemberében kezdte meg rendezvényszervezd tevékenységét a MOL Aréna Sosto
rendezvénytermében, melyet 2019. évben tovabb folytat. Az exkluziv kornyezet szdmos nagyszabasu
rendezvény lebonyolitdsara alkalmas, legyen sz6 szakmai konferenciakrol, céges rendezvényekrdl, de
helyszinéll szolgalhat kulonbozé koncerteknek, baloknak vagy eskivéknek is.

A Székesfehérvar terliletén talalhaté piacok (varosi piac, iparcikk piac, ideiglenes piac) lizemeltetését is
tarsasagunk biztositja, igy az arusitd helyek bérbeadasabdl eredd bevételeket is feladataink ellatasara
forditjuk.

Bizva a 2018. évben megujult varosi strand toretlen népszeriiségében, a Csitary G. Emil Uszoda és
Strand lzemeltetésével tovabbi bevétel-novekedésre szamitunk.

A Varosgondnoksag elismert szakértd gardaval rendelkezik épitoipari kivitelezés terileten is, igy -
alapvetéen az Onkormanyzattal kotott - vallalkozoi szerzédések révén ebbdl is komoly bevétel
realizalodik tarsasagunk szamara.

Szintén a bevételeinket noveli a kozteriilet hasznalati dijakbdl, kdzutkezel6i hozzajarulasokbol
szarmazd jovedelem.

Az allategészségugyi telep kapcsan kilonbozd szolgaltatasok nyujtasabdl szarmazhat beveétellnk,
melyek pl. a varos kdzigazgatasi terliletén az elhullott allatok atvétele, elszallitasa.

A temetbiizemeltetés kapcsan az Onkormanyzat altal fenntartott koztemetSkben tobbnyire a
sirhelynyitasok, a sirhely-Ujravaltasok, valamint a proszekturai szolgéaltatas biztositasabdl keletkezik
bevétel szervezetlink szamara.
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Tovabbi bevételforraskent emlithetjlik a Csénakazo-td vonatkozasaban keletkezett beveteleket, a Kori
Liget jegybevételeket, vagy az altalunk kezelt tertletek hasznositasabdl szarmazé bevételek, mint pl. a
Bregyd-kozi Sportcentrum bérbeadasa.

2019-re Uzleti tervink alapjan dsszesen 6.577.274 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatési igénnyel élunk,
ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon felll tartalmazza a fentebb
emlitett beruhazasok elvégzését is.

A pénzugyi tervben szereplé tdmogatason felll, tovabbi igény jelen pillanatban még nem tervezhett,
késbbbiek soran kapott tobbletfeladatok kovetkeztében merilhet fel, hasonléan, mint a korabbi
években.

A tarsasag finanszirozasi tervének osszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok és a bevételek
varhaté alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditasa minden idépontban megfelelé
legyen.

Gazdaséagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szereplé tdmogatasi 6sszegek bankszamlankra torténd
beérkezése legkésbbb, - kiindulva az elmult évek tapasztalatabdl, mely szerint a tarsasagunkat terhel
kotelezettségek a hdnapok elején mertiinek fel - az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a
legutolsd id6pont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.
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A finanszirozasi tervink a kovetkez6:

Ft
Hénap Tulajdonosi tamogatas
januar 4. 566 141 583
februar 5. 566 141 583
februar 25. 153 834
marcius 5. 545 609 000
aprilis 5. 586 447 000
majus 3. 641610 000
junius 5. 646 904 000
julius 5. 654 782 000
augusztus 5. 665 601 000
szeptember 5. 453 949 000
oktober 4. 452 451 000
november 5. 399 772 000
december 5. 397 712 000
Osszesen 6 577 274 000
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Mérlegterv:

Eszkozok
Tétel megnevezése Tény 2017 | Varhat6 2018 | Terv 2019
A. Befektetett eszkdzok (2+10+18 sor) 2836921 3403 559 3197 755
I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 7915 12 000 7550
01. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - -
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - - -
03. Vagyoni értéki jogok 495 54 -
04. Szellemi termékek 7 420 11 946 7 550
05. Uzleti vagy cégérték . - _
06. Immaterialis javakra adott el6legek _ - -
07. Immaterialis javak értékhelyesbitése . - -
1. TARGYI ESZK6ZOK (11-17 sor) 2 786 385 3348 938 3147584
01. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékd jogok 2 056 153 2573 464 2518 387
02. Miszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 329558 382 673 349 337
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 306 601 369 555 259 860
04. Tenyészallatok - i -
05. Beruhdzésok, feldjitasok 56 536 23 246 20 000
06. Beruhdzasokra adott eléleg 37537 - -
07. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése - - -
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZK6ZOK (19-28 sor) 42 621 42 621 42 621
01. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 42 621 42 621 42 621
02. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban - - -
03. Tartos jelentds tulajdoni részesedés - - -
04. Tartdsan adott kolcson jelent6s tulajdoni részesedési
viszonyban 4ll6 vallalkozasban - - -
05. Egyéb tartds részesedés - - -
06. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé
véllalkozasban - - -
07. Egyéb tartdsan adott kdlcson - - R
08. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir - - -
09. Befektetett pénzligyi eszk6zok értékhelyesbitése - - -
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete - - -
B. Forgdeszkozok (30+37+46+53 sor) 1232594 1094 114 704 942
I. KESZLETEK (31-36 sor) 273 024 53 853 226 605
01. Anyagok 116 96 230
02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 19 077 42 000 198 375
03. Novedék-, hizo- és egyéb allatok R - -
04. Késztermékek - - -
05. Aruk 253 831 11757 28 000
06. Készletekre adott el6legek - - -
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Tétel megnevezése Tény 2017 | Varhat6 2018 | Terv 2019
01. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevdk) 69 253 84287 110 140
02. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4324 6883 3600

03. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1évé vall. szemben - - -
04. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban [évé vall.
szemben - - -

05. Valtokovetelések _ - -

06. Egyéb kovetelések 112 380 92 669 113 532

07. Kovetelések értékelési kiilonbozete

08. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

IIl. ERTEKPAPIROK (47-52 sor) . - -

01. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban

02. Jelentds tulajdoni részesedések

02. Egyéb részesedés - - -

03. Sajat részvények, sajat tzletrészek

04. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

05. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete i - -

IV. PENZESZKGZOK (54-55 sor) 773 613 856 422 251 065

01. Pénztdr, csekkek 3706 5326 1500

02. Bankbetétek 769 907 851 096 249 565

C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sor) 16 835 15 120 10 000
01. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 13718 9200 9000

02. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3117 5920 1000

03. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+29+56 sor) 4086 350 4512 793 3912 697
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Forrasok
Tétel megnevezése Tény 2017 Varhato 2018 Terv 2019
D. Sajat t6ke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 1538 560 2167 912 2 530 739
|. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000

Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

I1I. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK 1264 832 1438 560 2067912
V. LEKOTOTT TARTALEK

V1. ERTEKELESI TARTALEK

01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

02. Valds értékelés értékelési tartaléka

E. Céltartalékok (73-75 sor)

01. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

02. Céltartalék a jovSbeni koltségekre

03. Egyéb céltartalék

F. K6telezettségek (77+82+92 SOT) 1121 485 910 299 507 491

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82+92 sor)

01. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben - - -
02. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni
viszonyban lévé vall. szemben - - -
03. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vall. szemben - - -
04. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb vallalkozassal
szemben - - -

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor)

01. Hosszu lejaratra kapott koélcsonok

02. Atvaltoztathaté kotvények

03. Tartozdasok kotvénykibocsatasbol

04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

05. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

06. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben - - -
07. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1évé vall. szemben - - -
08. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
Iévé vall. szemben - - -

09. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
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Tétel megnevezése Tény 2017 Varhato 2018 Terv 2019

INl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 1121485 910 299 507 491

01. Rovid lejaratu kolcsonok

Ebbdl: atvéltoztathatd kétvények

02. Rovid lejaratu hitelek

04. Kotelezettségek druszallitasbél és szolgaltatasbdl
(szallitok) 655 207 501 241 228 437

05. Valtétartozasok

06. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal
szemben 24377 8249 8 000
07. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni
viszonyban 1évé véll. szemben - - -
08. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1évé vall. szemben - - -

09. Egyéb rovid IejératL'J kételezettségek 249 531 359 742 256 489

10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete

11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

G. Passziv id6beli elhatarolasok (106-108 sor) 1426 305 1434 582 874 467
01. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 700 819 747 708 213375
02. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 21668 8539 8240
03. Halasztott bevételek 703 818 678 335 652 852

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (61+72+76+105 SOI’) 4 086 350 4512 793 3912 697
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Eredményterv:

Tétel megnevezése Tény 2017 | Varhat6 2018 | Terv 2019
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1766 528 1538386 1656 154
02. Export értékesités nettd arbevétele ) ) )
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1766 528 1538386 1656 154
03. Sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasa ) ) )
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 26 930 184773 20 000
Il. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03104) 26 930 184 773 20 000
LB a2 S 5 668 377 7488504 | 7080399
Ebb6l visszairt értékvesztés 42 564 ) )
05. Anyagkdltség 872 769 1035590 | 1167214
06. Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 1336 406 1469 239 1656 611
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 59593 63 736 70 110
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1276 3581 3500
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke ) ) )
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 2270 044 2572 146 2897 435
10. Bérksltség 1728916 1941561| 2128718
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 242 858 278 707 279946
12. Bérjarulékok 381701 391332 429910
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2353475 2 611 600 2838574
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 234 163 285 364 304 525
LB LTI i 2415 230 3008692 2274984
Ebbd| értékvesztés 90901 93 10

A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£11+1I-IV-V-VI-

Vil) 188 923 733 861 441 035
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés ) ) )
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott ) ) )
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek - - -
Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott ) ) )
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbél (értékpapirokbdl,
kolcsonokbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek - - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott ) ) )
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi
bevételek 6 693 1456 1500
Ebbél: kapcsolt vallalkozéastol kapott ) ) }
17. Pénzigyi mUveletek egyéb bevételei 13 36 40
Ebbdl: értékelési kilonbozet ) ) )
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VIil. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

6706

1492

1540

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
kolcsonokbdl) szarmazo raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozédsnak adott

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

22. Pénzigyi m(iveletek egyéb raforditasai

34

19

20

Ebbdl értékelési kiilonbozet

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI
(18+19+20+21+22)

37

19

20

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X)

6 669

1473

1520

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+AB)

195 592

735334

442 555

X. Addfizetési kotelezettség

21 864

105 982

79728
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Koltség és bevétel terv:

. 2019 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés re
Koltség
ZoldfelUlet és parkfenntartas 891 976
Ut-, hidfenntartas 208 220
Vizkarelharitas 94 975
Kozvilagitas 354 435
Varosi karbantartas 291 285
Koztertleti felujitasi és beruhazasi munkak 162 000
KozteruUleti felujitasi és beruhazasi munkak maradvanyérték 39 811
Kozhasznu, kozcélu munkavégzés szervezése 10 000
Budai uti telephely 1000
Tobak utcai telephely 12100
Parkolasi rendszer miikodtetése 136 300
Epitéipari kivitelezés 096 234
Hougyelet, ho- és sikossagmentesités 84 321
Rendkiviili idéjarasi helyzet 20 000
Rendezvények szervezése, lebonyolitasa 210 000
Deak utcai telephely 45 450
Allateii. Telep 13120
Telepulési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevekenység 256 200
Piac tér 4. 2950
Sportlétesitmények Uzemeltetése 231 370
Tabor 35 404
Stadion - rendezvényszervezés 110 000
Temetéfenntartas 87 860
Kegyeleti szolgaltatd kdzpont 84 010
Berényi uti telephely 49 360
Mura utcai telephely 62 050
Piacok Uzemeltetése 160 920
Uszodék, Strand és Koronés Park 481970
Térinformatika 21650
Szent Vendel telephely 62 770
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti kdltség és bevétel 740 560
2018. évrdl athuzodo projektek koltsege 585 621
Médiatevékenység 418 720
Katasztrofavédelem 2000
ECS 304 525
Csaladok ligete 9000
Schmoltz Leopold emlékoszlop athelyezése 850
Jatszdterek gumiburkolatanak cseréje lI. Gtem 30 000
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. 2019 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés —
Koltség
Lippai utcai csapadékviz elveztésének kivitelezése 28 000
2019. évi Utfejlesztési program 1426670
A Varosi Piac éplletének sziikséges allagmegovasi feladatai 10 000
Zichy liget aram teljesitmény fejlesztés 6 559
Koronas park jatékainak és épuletének felujitasa, festése 15000
Osszesen 8 395 246
, 2019 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés .
Bevétel
A tarsasag tevékenysége soran varhatd sajat bevétele 2180799
A tevékenységek ellatdsahoz szikséges tulajdonosi tdmogatas 6577 274

Osszesen:

8758 073




