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MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERI HIVATAL

Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgyiilésének
45/2021. (11. 2.) kgy. hatarozata

a Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. 2021. évi Uzleti Tervének
elfogadasara

1.
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Polgarmestere rogziti, miszerint

a) a Kormany az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozo
SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar
allampolgarok egészségének és életének megovasa érdekében Magyarorszag egész
teriiletére a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szo16 478/2020. (X1.3.) Korm. rendelettel
2020. november 4. napjatdl veszélyhelyzetet hirdetett ki,

b) a koronavirus-vilagjarvany masodik hullama elleni védekezésrol sz616 2020. évi CIX.
torvény megallapitotta a veszélyhelyzettel dsszefliggd sajatos szabalyokat,

¢) a katasztrofavédelemrél és a hozza kapcesolddo egyes térvények moédositasardl szolo
2011. évi CXXVIIL trvény 46. § (4) bekezdése szerint ,,Veszélyhelyzetben a teleptilési
onkormdnyzat képviseld-testilletének, a fovarosi, megyei kozgyiilésnek feladat- €s
hataskorét a polgarmester, illetve a fépolgdrmester, a megyei kozgyilés elndke
gyakorolja. Ennek keretében nem foglalhat 4llast &nkormanyzati intézmény
atszervezésérdl, megsziintetésérol, ellatasi, szolgaltatasi korzeteirdl, ha a szolgéltatas a
telepiilést is érinti.”

d) Székesfehérvar Megyei Jogu  Varos Onkormanyzata a  Székesfehérvar
Varosgondnoksaga Kft. (a tovabbiakban: Térsasag) kizarolagos tulajdonosa,

e) a Tarsasag igyvezetdje beny(jtotta a Tarsasag 2021. évi lizleti tervét, és azt a Tarsasag
Feltigyeld Bizottsaga megtargyalta, elfogaddsat tamogatta,

f) az Uzleti terv elfogaddsaval a tulajdonos a Tarsasag 2021. évi mikddésének,
gazdalkodasanak kereteit hatarozza meg.

2.

A katasztrofavédelemrd! és a hozza kapesolddé egyes torvények modositasarol szolo 2011. évi
CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdése alapjan Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Onkormanyzat Kozgylilése hataskorében eljard  Székesfehérvar Megyei Jogu Véros
Polgarmestereként a Székesfehérvar Virosgondnoksiga Kft. 2021. évi Uzleti Tervét a
melléklet szerinti tartalommal elfogadom.



~

J.

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. 2021. évi iizleti tervében szereplé 4.772.028.000,-
Ft 6sszegli 6nkorményzati tdmogatasra az aldbbi részletekben jogosult:

2021. janudr 25. napjaig 391 153 750 Ft
2021. februdr 5. napjaig 321760 250 Ft
2021, marcius 5. napjaig 354 230 000 Ft
2021. aprilis 1. napjdig 361 550 000 Ft
2021. méjus 5. napjaig 399 000 000 Ft
2021, junius 4. napjaig 378 850 000 Ft
12021, julius 5. napjéig 406 500 000 Ft
12021. augusztus 5. napjaig 352 840 000 Ft
2021. szeptember 3. napjéig 450 924 000 Ft
12021. oktéber S. napjaig 357 200 000 Ft
2021. november 5. napjéig 598 090 000 Ft
2021. december 3. napjaig 399 930 000 Ft
'Mind@sszesen 4772 028 000 Ft

4

Felkérem a Cimzetes Féjegyz6t, hogy a Tarsasagfeliigyeleti Iroda bevonaséaval a Tarsasagot a
dontésrol értesitse, valamint a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felel6s: Dr. Cser-Palkovics Andras polgdrmester

Dr. Béka Viktor cimzetes f6jegyz6
Sulyok Janos irodavezetd
Bozai Istvan tigyvezeto
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Székesfehérvar Varosgondnoksdga Kft.

2021. év

Székesfehérvar, 2021. januér 20,

Bozai Istvan
Hgyvezetd
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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallaikozis neve:
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A vallalkozas vezetbje:
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Honlap:
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00000000
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Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kit.
korlatolt feleldsségii gazdasagi tarsassag

Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkonnényzata
(100%)

A Székesfehérvir  Megyei  Joghi  Viros
Onkormanyzattal kétott fizemeltetési szerzédésben
szerepld vagyontirgyak tizemeltetése

Bozai Istvan Tamés ligyvezetd

8000 Székesfehérvér, Szent Vendel utca 17/A.

8001 Székesfehérvar, Pf, 144
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100.000.000,- Ft

Balogh és Térsai Kft.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Vérosgondnoksag Székesfehérvar Megyei Jogli Véros véarostizemeltetését ellaté szervezete,
ebbdl kifolydlag a tarsasdg alapvets célja az Uzemeltetési megéllapoddsban eldirt feladatok
cllétdsa a jovihagyott, targyévi tizleti terv betartdsa mellett.

A legfbb célkitizésink — a tulajdonosi elvérdsoknak megfelelve — a véroslakék
elégedettségének novelése a szolgéltatasok bévitésével, és mindségik folyamatos javitdsdval.
A szolgiltatds szinvonala a kézteriileti munkavégzés sordn mérhetd leginkébb a pozitiv
lakossdgi visszajelzések, bejelentések alapjéan.

Tapasztalatunk szerint 2 minGségi munka zéloga a jol képzett, sajat dlloméanyt munkaers és a
sajat tulajdont eszkozpark, ezért nagy hangsulyt fektetink a megfelelé munkavallalok
kivélasztésdra, tovabbképzésére és az eszkozdllomany bévitésére. Célunk a munkavallaléi
létszam racionalizélésa, a fluktuacis cstkkentése, ezért folyamatosan téreksziink a dolgozdk
elégedetiségének ndvelésére. Torekvéseink ellenére  a tavalyi évben 15 %-os
létszamesokkenés figyelheté meg, ami 5 %-kal elmarad az optimalizalt dlloményi 1étszamtol.
A véllalati létszamhiany elsésorban a kézteriileti munkskat végzl egységeknél relevans, amit
tavasszal terveziink feltlteni.

A 2020. évben kialakult jérvanyhelyzet tarsasdgunkat — mint megannyi més véllalatot — 2021-
ben is er6sen kéltségtakarékos gazdalkoddsra készteti, hiszen a parkoléds tSbbszéri
dijmentesitése, a tavalyi évben elvont 525 mFt Osszegli tulajdonosi finanszirozds, a
rendezvények elmaradésa, sportlétesitmények lezarasa/korlatozdsa miatt kiesd bevételeink a
likviditasunkat, és ezzel egyiitt a folyamatos mitkddéstinket is megnehezitik,

A Vérosgondnoksdg tizleti tervének elkészitésekor a 2019. valamint a 2020, évi mikodési
adatokat vettiik alapul, kiegészitve a 2021, évi varhaté feladatokkal.

Mukodéstink soran szdmos olyan tevékenységet kell elvégezni, amelyek befolyasoljak
éltaldnos fizemeltetési koltségeink alakuldsat — leginkdbb emelkedést eredményeznek -,
melyeket figyelembe kell venni a 2021. évi tervezés sorén is. Ide tartoznak pl. az alvallalkozéi
dijak, dramdijak, biztositisi dijak valamint az Utfenntartdsi dijak esetén tapasztalhaté
névekedések.

Jelentds forrast igényelnek a személyi jellegll raforditdsok — a foglalkoztatotti 1étszém
nagysagabdl eredben —, melyek az 6sszes raforditas mintegy 40 %-4t teszik ki, de abszolut
értékben azonos a 2020. évivel.

Térsasdgunk j, valamint béviils tevékenységei a S6sté Természetvédelmi Teriileten a
Madérment6 Kozpont lizemeltetése, a varosi kdzlekedésszervezdsi feladatok ellatdsa soran a
Jegyek, bérletek értékesitése, valamint a szolgdltatis- és menetjegy ellenérzés, tovabba a
MOL Aréndban a rendezvényszervezés mellett komplett vendéglatasi feladatok ell4tasa.
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Az lzemeltetési feladataink ellitisa mellett folytatjuk a 2017-ben indult wtfejlesztési
programunkat, amelyre ebben az évben kdzel 478 millié forintot kivanunk forditani.

Székesfehérvar teriiletén szdmos jatszétér talalhatd, amelyek a jogszabélyi kGveteiményeknek
torténd megfelelés érdekében tovabbi korszertisitésre szorulnak. Ennek tiikrében 2021. évhen
a jatszoterek folyamatos javitisdt, szabvényositdsat, ttéscsillapité burkolatok cserégjét
tervezziik elvégezni, majd 80 milli6 Ft értékben.

Terveink kozott szerepel a koztemetdk feltjitdsa, a Javor Ottd téren a szok8kat koriili
burkolat-javitis elvégzése, valamint a jelenleg pagymértékii humén eréforrdst igényls,
egynydri virdgdgyasokat o6ntdz8 automata rendszer kiépitése, mintegy 60 millic Ft
réforditassal.

Tovabba terveink szerint az év masodik felében kezdédik kdzvildgitas korszer(sités 1. fiteme,
melynek legf6bb célja az energiatakarékos tizemeltetés. Erre a beruhazdsra 100 millié forintot
terveziink kolteni.

Ami pedig a szervezet bevételeit illeti, a tervezés a 2019, évi tényleges, és a 2020. évi eredeti
lizleti tervben szerepld bevételekbs! kiindulva tértént. Mivel bizonytalan a rendkiviili jogrend
alatt bevezetett korldtozasok érvényben maradasanak idStartama, ezért egyes teriileteinken a
bevételek csokkenhetnek. Az ingyenes parkolds ideiglenes bevezetése miatt a bérlet-
értékesitésbél szdrmazd (az érvényességi idé meghosszabbitdsa miatt), valamint jegy-, és
pétdij bevételektol eshetiink el. Tovabba bevétel csokkends varhatd még a sportlétesitmények
(jegy- és bérletértékesités), MOL Aréna és virosi rendezvények esetében is, ha a korldtozasok
hosszabb ideig maradnak érvényben,

A jelenleg mar ismert bevételkiesés pétlasara EpitSipari tevékenységiinkkel ismét kilépiink a
piacra, mert potencidlt latunk a csaladok 4llami tamogatassal megvaldsithat otthon-feldjitasi
terveinek kivitelezésében. A jogszabalyoknak készonhetéen ez egy teljesen 1j lehet8ség az
¢pitdiparban tevékenykedd vallalkozisok szdmira, melybdl - figyelembe véve a jelenlegi
piaci helyzetet - ugy gondoljuk, sikeresen tudnink részt vallalni. Jelenleg értelemszeriien
semmilyen tapasztalati adattal nem rendelkeziink ezen piaci lehet6ség volumenére
vonatkozoan, reményeink szerint szeretnénk 2021-ben 100 millié Ft nagysagrendii forgalmat
elérni. :

Ezen felil szeretnénk elnyerni az Aranybulla és kdmyékén megvaldsitandé beruhdzas
parkositési feladatait az Onkormanyzat és a Virosgondnoksag kozott 1étesitends vallalkozasi
szerzOdes alapjén. Ezen beruhazasbol remélt tobbletbevétellel cstkkenteni tudnank a fentebb
emlitett varhaté bevétel kiesésinket.

Uzleti terviink aiapjén 2021-re Ssszesen 4.772.028 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatasi igénnyel
éliink, ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon feliil tartalmazza
a fentebb emlitett beruhdz4sok elvégzését is.
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A pandémia miatti bevételkieséseket igyeksziink més teriiletekré] pétolni, és hatékony
koltséggazdalkodassal egyensiilyban tartani a gazdalkoddsunkat. A pénziigyi tervben szereplé
tdmogatason feliil, tovabbi igény jelen pillanatban még nem tervezhetd, késSbbiek soran
kapott tobbletfeladatok, vagy a jarvanyhelyzet miatt bevezetett korlatozasok tartds fennallasa
kévetkeztében meriilhet fel.

A tdrsasdg finanszirozasi tervének Osszedllitasakor figyelembe vettiik a kiaddsok &s a
bevételek varhat6 alakulasat, valamint azt, hogy a Viarosgondnoksig likviditdsa minden
idépontban megfelelt legyen.

Finanszirozasi terv:

Gazdasdgi tarsasdgunk finanszirozasi tervében szerepld tAmogatési 6sszegek bankszamlankra
tortén6 beérkezése legkésébb — kiindulva az elmualt ¢vek tapasztalatdb6l, mely szerint a
tarsasdgunkat terheld kotelezettségek a hénapok elején mertilnek fel —. az aktudlis hénap 05.
napjaig esedékes, ami a legutolsé id6épont likviditdsunk folyamatos biztositasdhoz.

Ft
‘Hénap | | Tulajdonesi timogatas
janudr 391 153 750
februér 5. 321 760 250
marcius 5, ~ 354 230 000
aprilis 1, 361 550 000
m%us S. 399 000 000
3un1us4 378 850 000
julius 5. 406 500 000
augusztus 5. 352 840 000
szeptember 3. 450 924 000
oktdber 5. 357 200 000
november 5, 598 090 000
december 3. 399 930 000
 Osszesen 4772 028 000
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Vérosgondnoksdga Kft. (tovabbiakban: Varosgondnoksdg) a
Székesfehérvar Megyei Jogi Viros Varosgondnoksiga koltségvetési intézménybsl jott 1étre
2009. évben, mint jogutdd. '

A Viarosgondnokség alapvetSen Székesfehérvar Megyei Jogh Varos Onkorményzaténak
(tovabbiakban: Onkorményzat) térvény altal meghatdrozott feladatait latja el, melyek az
alabbiak:

o Telepiilésiizemeltetés (kdztemetdk fenntartisa; kozvilagitasré] torténd gondoskodas; a
helyi kozutak, azok tartozékainak -, tovibba kdzparkok és egyéb kozteriiletek
fenntartasa, gépjarmiivek parkolasénak biztositdsa);

e Kormyezet-egészségiigy (kdztisztasdg, telepiilési kdrnyezet tisztasdginak biztositasa,
rovar- és ragesaloirtas);

e Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdélkodas, vizkér-elharitas;
Katasztréfavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

e Kistermel6k, Sstermelék szadmara — kiildn jogszabalyban meghatérozott termékeik —
ertékesitési lehetSségének biztositisa;

® Sport, ifjlisdgi tigyek esetén bizonyos szabadid@s-, és sportlétesitmények iizemeltetése.

e Rendezvények szervezése, technikai biztositisa

Tevékenységiinket az Onkorményzattal kotétt {izemeltetdsi szerz8dés alapjan végezzik. A
Vérosgondnoksdg kényveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontirgyak nem
tartoznak az izemeltetési szerzddés hatalya ala.

Térsasdgunk a kivetkezé székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

e Szent Vendel utca 17/A.
e Palotai Gt 3.

e Selyem 1t 1.

e Pozsonyi Gt 2724/4

e Tobak u. 27

e Bélaut1l/b

e Séarkeresztri Gt 20/407/2
e Bregyo-koz 1.

e Budai 1t 43.

e Mész6ly G. u. 187. hrsz.
e Zomboriu. 21. a. ép

s Dedk Ferenc u. 29/C

» Berényi Gt 15-17,
e Mura utca 2.
e Piac tér 4.

A tarsasag mikodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapl’té‘ okirat, az alapitéi
hatdrozatok, a szervezeti és miikodési szabélyzat, a belsé szabalyzatok, eljarasrendek
hatérozzak meg.
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A mikodésre vonatkozé részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az
tgymenetnek megfeleld munkafolyamatokrél lUgyvezet6i hatdrozatok, tgyvezetdi utasitdsok
¢s a bels6 szabalyzatok rendelkeznek.

A tarsasag irdnyitésat az ligyvezetd egy személyben latja el.

Az lgyvezetd, a feliigyelSbizottsag, illetve kdnyvvizsgdlo tevékenységét az aktuilisan
érvényben 1év6é vonatkozé jogszabélyok, tigyrendek és az alapité okirat tartalmazza, illetve
szabélyozza.

Az optimalis miikddés érdekében 2020-ban talakitottuk a szervezeti a cég felépitését. Ennek
kovetkeztében szervezetink 7 o részre (divizidéra) tagolédik, amelyeket az igazgatok
mentoralnak.,
e A gazdasdgi igazgat6 al4 tartozik:
> Gazdasagi divizid;
» Kozlekedésszervezés divizid.
® A vérosiizemeltetési igazgat6 al4 tartozik:
> Kézteriilet fenntartas divizio;
» Utfenntartés divizié;
> Kegyeleti divizid.
¢ A miszaki igazgato al4 tartozik:
> Létesitmény-iizemeltetés divizié;
» Karbantartas divizio.

Kozvetlenill ligyvezetSi iranyitas ald tartoznak a divizickon kiviili, dontést tamogatd
egységek, ugymint a megfelelési tandcsadé és jogi csoport, az értékesitési csoport, valamint a
projektellendrzés.

A Varosgondnoksagon beliil er8s kdzépvezetsi szint keriilt kialakitisra. A kézépvezetSk
feladata a hozzdjuk tartozé egységben a munka megszervezése, koordinaldsa, a
munkavallalok irdnyitasa valamint ellenérzése a kiilsd jogszabélyi eldirdsoknak tovabba a
tarsasag belsd utasitisainak megfeleléen,

A gazdasagi tarsasdg a feladatait szakteriileti bontdsban latja el, melyek a kévetkez6k:

Zbldfeliilet- és parkfenntartss

Kézutak, hidak, alagutak Uzemeltetése, fenntartasa
Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasigi tevékenység
Kozteriileti feltjitasi és beruhdzasi munkak

Virosi karbantartas, épiiletkarbantartas

Epitéipari kivitelezés

Hotigyelet és sikossag-mentesités
Temetéiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Sportlétesitmény-iizemeltetés

Uszoda- és strandiizemeltetés

Allategészségﬁgﬁ tevékenység

@ ®» ® @ © © ® 0 o e o ¢ o
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Piaci és vésari tevékenység
Rendezvényszervezés
Fizet6parkolasi tevékenység
Csonakaz6-16 lizemeltetése

@ @ @ =@

A gazdasagi tarsasdg a kozfeladatok ellatdsat elsésorban sajat kapacitds igénybevételével
oldja meg, ezaltal magasabb szinvonalon tudja ellétni a vérostizemeltetési feladatokat, segitve
a fejlesztésre szoruld vérosrészek felzarkéztatdsat,

A Virosgondnoksdg a székesfehérvari lakossaggal szorosan egylittmiik6dé szolgaltatdst
nydjté tarsasag. Ennek érdekében iizemeltetjiik a folyamatosan friss informéaciokkal béviild
sajat honlapunkat, Facebook oldalunkat, online hibabejelentd rendszeriinket. Tovabba e-
mailen, telefonon és iigyfélszolgilati iroddinkban allunk az tigyfelek rendelkezésére, mely
lehet6séget a lakosok t6bbnyire ki is hasznélnak. Nagyon j6 kapcsolatot alakitottunk ki a helyi
frott sajtéval, rddi6val, valamint televiziéval., Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét
iranyban optimalis kommunik4ciét fenntartani a lakossdggal és a tarsszervezetekkel, amely
elengedhetetlenii] fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatisdhoz.

A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

¢ A hatésagi ndvényvédelmi feladatok keretein beliil a névényzet kartevék és kérokozok
elleni védelmének biztositisa

balesetveszélyes fak kivagdsa, sorfik és lakotelepi fik fenntartasa

vihar okozta karok helyreallitdsa

fék telepitése

parknyilvantartasok vezetése

Kivagott fak pétlasa az egyenstily megtartisa érdekében a novényallomanyban
kiemelt parkok, kozteriiletek fenntartésa, belterjes parkok, kozteriiletek fenntartisa,
kiilterjes  parkok, kozteriiletek fenntartasa, Onkorményzati tulajdond teriiletek
fenntartasa ‘
névényzet intdzése

gépi lombgytlijtés

egynyari-kétnydri palantak tiltetése

helyi természeti értékek védelme

erd0k fenntartasa

6nall6 z6ldteriilet fenntarté és karbantartd egységmikodtetése

¢ ® ® © @ o

¢ ¢ @ & o ¢

Kézutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartdsa

uttartozékok, jelz6tablék javitésa, kihelyezése
burkolatjavités, katytizas

zizottk&ves foldatfenntartas

padkanyesés

e © ® @
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forgalombiztonsagi zoldteriilet gondozisa

a forgalomiranyité lampak fizemeltetése

utburkolati jelek fehijitasa

hidak fenntartésa

forgalmi vizsgélatok baleseti gocokban

egyedi feljitdsi munkak, beruhazésok

rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kial akitésa, jelzétablak kihelyezése
a vérosi ttiigyelet megszervezése

Vizkarelharitds

¢ @ o e o @ o

nyilt és zért csapadékcsatorndk tizemeltetése

kbzcéld csatornak tizemeltetése

nagyszelvény(, zart csapadékcsatornék tizemeltetése
csatornaleszakadasok helyreallitisa

csapadékviz elvezet6 rendszerek felmérése, szak4gi nyilvantartdsa
rovar és ragesalo irtas

egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok

Kozvildgitisi feladatok

e ¢ @ o

a véros kozvildgitasénak tizemeltetése

a kdzvilagitasi hibak, hidnyossagok feltardsa és javitisa
egyedi és diszvilagitasok tizemeltetése

a kardcsonyi diszvilagitas iizemeltetése

Telepiilési hulladékok kezelése. koztisztasioi tevékenvsée

e © @ ¢ o 9 e o

g€pi t-, és jardaseprés és mosas

kézi Ottisztitas

kozteriileteink gépi és kézi takaritisa sajét végrehajté csoporttal
kozteriileti hulladékgytijtok tiritése

autobuszvardk tisztitisa, takaritésa

az illegélis szemétlerakasok felszamoldsa

nyilvanos illemhelyek tizemeltetése

kutya toalettek iiritése, zacskozdsa

Hoéeltakaritas. héiigvelet

a ho- és sikossdg-mentesitési munkalatok koordinalasa
a hétigyelet mitksdtetése ‘

Virosi karbantartds, épiilet karbantartis

& & @ 9 @

a diszkutak iizemeltetése
autobuszvardk karbantartasa
szobrok, kutak karbantartasa
kozteriileti tablak javitasa, pétlasa
kdzteriileti padok javitasa, pbtlasa
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&

kutyatiriilék gytijték javitasa, pétldsa

utcai hulladékgyijtdk javitasa, potlasa

jatszoterek fenntartdsa, homokcsere

balesetveszélyes jatszéterek megsziintetése

roncsautdk elszallitisa

a Virdgora és a Csitary kit harangjatékdnak {izemeltetése
a vagyonkezelésbe vont létesitmények karbantartasa
intézmények karbantartisa

e % & & © @ @

Kozteriileti feldijftdsi és beruhdzasi munkak

e a vagyonkezelésbe vont kdzteriletekkel és kézépiiletekkel kapcsolatos fenntartési
munkakon feliil végzett feltjitdsok, beruhdzasok megszervezése és lebonyolitasa

Temetstizemeltetds

a véaros kéztemetbinek fenntartésa, gondozésa

sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

halottak napi rendezvény megszervezése

kegyeleti kdzpont iizemeltetése

koztemetdkon beliil az elhunyt hiitésével, a temetSben erre a célra rendszeresitett
szallitéjarmivon torténd szallitdsaval kapcsolatos feladatok '
sirhelynyitéssal és visszahantol4ssal kapcsolatos feladatok

sithelygondozas

@ e & & %

]

Aﬂategészségéiavi tevékenvsée

¢ aregiondlis allati hulladékbegyjts telep lizemeltetése
e clhullott llatok begyfijtése a varos teriiletén beliil

Piaci és vasari tevékenvség

a varosi élelmiszerpiac lizemeltetése

a vérosi iparcikkpiac lizemeltetése

a szezonalis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
a vérosi vasérterek hasznositisa

& @ @ 9

Fizetoparkoldsi tevékenvsée

e Székesfehérvér fizetdparkolési rendszerének iizemeltetése
e a parkol6 autok ellenérzése
¢ aparkoldsi potdijak beszedése

Sportiétesitménvek lizemeltetése

Csitdry G. Emil Uszoda és Strand tizemeltetése
K&fém Tanuszoda lizemeltetése

Bregyokézi Sportcentrum és RAK iizemeltetése
Mezévari sporttelep lizemeltetése

@ 2 o @
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Takarodé uti First Field sportpélya lizemeltetése
Bébic utcai sportpalya lizemeltetése

Tarézséki sporttelep lizemeltetése

Prohészka viti sportpalya iizemeltetése

Koronas Park {izemeltetése '

Kori liget tizemeltetése

@ ¢ @ ¢ o e

Csonakszo-t6

¢ Csonakdz6-t6 izemeltetése
e csonakazas, kajakozas, kenuzas lehetségének biztositisa

Takarité csoport

e avagyonkezelésbe vont létesitmények takaritasa sajat kapacitdssal

Em’tﬁipari kivitelezés

® Piaci alapti épitSipari tevékenység folytatdsa

Rendezvénvek szervezése. lebonvolitisa

varosi rendezvények szervezése
vasari tevékenység szervezése

Onkormdnyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
fahdzak biztositasa, épitése

hangositasi &s fénytechnikai feladatok ell4tisa

szinpad és fedésépités

sbrpad garnitlrak biztositdsa, szallitisa

milanyag székek biztositisa, szallitasa

bontési feladatok ellatdsa

aramellatas, dramvételi pontok biztositdsa

Mol Aréna Sésté teriiletén rendezvények szervezése, valamint a biifék és pub
lizemeltetése catering szolgaltatis nyujtasaval

0@00‘9@0903

Virosi taborok

vérosi tdborok szervezése

feliigyel6 tandrok foglalkoztatisa

étkeztetés szervezése

tabor helyszineinek tzemeltetése, karbantartdsa

® 0 9 e

A folyamatos mitksdési feladatokon til szamos projekt jellegli munkét is végziink. A 2017-
ben indult ttfejlesztési programot 2021-ben is folytatjuk, melynek keretében varosrészi
utfeldjitasokat, gyalogos és kerékpdros kozlekedést javité beruhdzasokat kivanunk
megvaldsitani,

Fontosnak tartjuk a gyermekek sz6rakozdsat szolgdl6 jatszGterek biztonsdgossa tételét, igy a
Jatszotéri eszkozok biztonsdgossagarl sz6l6 78/2003. GKM rendelet eldirasait betartva



Varosgondnoksag Kft, iizleti terv 2021. 13. oldal

folyamatosan ellendrizzitk azokat. Tobb jatszétéren is aktualissd valt a gumiburkolat cseréje,
igy ebben az évben jelent6s forrast kivanunk erre forditani.

Tarsasagunk mintegy 4,3 millié m? gyepfeliileten végez flinyirast. Célunk e feladatot tovabbra
is oly médon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zélidteriileteinek rendezettsége az egész
orszagban egy mértékad6 nivéként szolgaljon. Kiemelnénk a véros virdgositdsat is, amely
Gsszesen t6bb mint 2000 m*en térténik, nagysagrendileg 86.000 db névény felhasznaldsaval.
Ezen tevékenységiink eredményét a Viragos Magyarorszag zslirije is évr6l évre dijazza. Nagy
hangstlyt fektetiink a véros zdldfeliletének novelésére, a levegd tisztitdsat segitd fak
mego6vésara, gondozasdra. Az elmult években tbb ezer fat - zSmében varostird fajtajaakat —
iltettiink. A fatelepitést ebben az évben a Palotavérosi tavak kérnyékén, valamint a Séstd
Természetvédelmi terilleten folytatjuk. A ndvények gondozésa, 6ntdzése nagyszami humdn
eréforrast igényel, igy ahol lehet, automata 6ntdz8rendszer kiépitésével tervezziik azt
kivaltani.

A vallalat tevékenysége tovibb boviil a Sosté Természetvédelmi teriilethez tartoz6
Madérmenté Kozpont tizemeltetésével, mely terveink szerint 2021. IL. negyedévétdl kezdi
meg teveékenységét. A Sosté Latogatécentrummal kiegésziilve egy olyan komplex OKO
Turisztikai kdzpont jén létre, mely az orszag legljabb, legmodernebb ilyen jellegii
létesitménye. A kozpont létrehozasanak célja a sériilt, befogadott 4llatok gydgyitdsan til, az
oktatas, a nevelés és a kutatds lehetéségének megteremtése a természetvédelmi teriileten,
valamint a teljes régiéban.

A Varosgondnoksag értékesité csoportja 2020. év végével egy 1j teriilettel, a MOL Aréna
vendéglatd egységeinek lizemeltetésével bovitette a tarsasdg bevételszerzd tevékenységét. Az
€tterem ¢és biifék miikddtetését — mint a legtsbb tevékenységiink esetében — sajat allomanyi
létszémmal végezziik. A tevékenység folytatisanak alapjéul az Onkorményzattal kotott bérleti
szerzodés, a Varosfejlesztési Kft-vel megkdtstt tizemeltetési megéllapodas, valamint a
Fehérvar FC Kft-vel vendéglatasi szolgéltatasra kotott szerz6dés szolgal.

Szintén 0j tevékenységként jelenik meg piaci bevételszerzés remény€ben toérténd részvétel a
csalddok 4llami tdmogatdssal megvaldsithaté otthon-feltjitési terveinek kivitelezésében.
Ebben a piaci szegmensben komoly potencialt létunk, és véleményiink szerint kollégdink
tapasztalataval, meglévd eszkozeinkkel sikeresen tudunk nyitni ebbe az irdnyba, kihasznilva a
jogszabély éltal teremtett kedvezményes lehet6ségben rejld, varhatéan megugré keresletet.
Alapvetéen kis volumenti munkékra szamitunk, viszont nagy tételszamban, mellyel
reményeink szerint el tudjuk émi meglévé kapacitdsunk még gazdasdgosabb kihasznaltsagat.
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MUKODESI TERV

Humdn eréforrds bemutatdsa:

Székesfehérvar Vérosgondnoksdga Kft. az elmult években mind az elvégzendd feladatok
mennyiségét, - ebbdl kdvetkezben pedig -, mind a munkaeré—kapacitdst tekintve jelentés
ndvekedésen és folyamatos véltozasokon ment 4t. A 2019, évre jellemz6 650 fés alloményi
létszdmban 2020-ban jelentds csokkends tértént, amely a létszdm racionalizilasnak és a
termeészetes fluktudcionak tudhaté be. A 2020-as évre elSirdnyzott 10%-os helyett az
dlloményi 1étszém ténylegesen 15%-kal csokkent. Folyamatosan téreksziink a racionalis
1étszamgazdalkodasra, mellyel feladatainkat az elvart szinvonalon tudjuk teljesiteni, a
gazdasagossag kivanalmait szem elétt tartva.

A 2021. évi tervezett koltségvetéstink nem tesz lehetévé altalanos béremelés végrehajtast, de
a 2020-ban nyujtott munkavallaloi juttatisokat meg kivanjuk tartani, hogy a munkavallaléink
elégedettségét fenntartsuk. A tovabbi fluktudciét tilmunka és helyettesitési boénuszokkal
kivanjuk meggétolni, de a tulajdonosi elvardsoknak megfelel6en a 2020. évi bértdmeget nem
fogja meghaladni.

A Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamardval valamint a Székesfehérvari Szakképzési
Centrummal kététt megéllapodas értelmében tovabbra is részt vesziink a kozépiskolasok
dudlis képzésében, melynek sorin koleséndsen elényds kapesolatot alakitottunk ki a
Vérdsmarty Mihdly Technikum és Szakképz6 Iskoldval valamint a Székesfehérvéri SzC. J aky
Jozsef Technikummal. :

A tarsasdg munkavallal6it jellemzden hatdrozatlan ideji munkaviszonyban, munkaidékeret
alkalmazésa mellett, heti 40 éraban foglalkoztatja. A 2020, évi pandémia els$ hullaméban sok
munkavillalonk — veszélyeztetettsége vagy més okbél kifolyélag — jelentds munkadra hidnyt
halmozott fel, igy a torvény adta lehetdséggel élve 2 éves munkaidSkeret elszidmoldst
vezettiink be, mely 2021. december 31-én zarul.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon til pedig szakmailag és
modszertanilag is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon valé részvétel
tamogatott a térsasig részérél. Emellett bizonyos munkakdrok tekintetében a szakképzés
jogszabaly éltal el6irt, kotelezé jellegli. Az egyéni tovdbblépés szempontjabsl fontos a
szemelyes és a vezetdi elképzelések Osszehangoldsa a szervezet hosszi tava céljaival,
melynek sordn az esélyegyenldség elvét szem elétt tartva nagy hangsilyt kap a min8ségi
szakmai munka irdnti elkételezettség. A tarsasig tamogatni igyekszik mind az
iskolarendszerti, mind az azon kiviili képzéseket.

A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi felelésségvallalas tekintetében, amely leginkibb a
megvaltozott munkaképességli munkavéllalék foglalkoztatssaban nyilvanul meg. Az ilyen
iranyd folyamatos torekvések eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya étlagosan eléri a
teljes dolgoz6i 1étszdm 3 %-at. A megfeleld munkakor kivalasztdsival minden megvéltozott
munkaképességli személy képes teljes értékilen ellatni a feladatat. Ennek egyik legékesebb
bizonyitéka a latassériilt munkavallalénk 4ltal kezelt telefonos iigyfélszolgélat.
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Bevételek bemutatisa:

A Varosgondnoksag a tevékenységéhez szitkséges forrast két részbl biztositja. Az egyik rész
az Onkormanyzat 4ltal biztosftott tdmogatds, a koltségvetés keretein beliil. A masik rész a
tarsasag dltal beszedett, feladatellatisghoz kapesolédd bevételek (tovabbiakban: sajét bevétel),
melyek a fizetdparkolds iizemeltetésébsl, a piaci és véasari tevékenységbél, a
temetSlizemeltetésbdl, az  allategészségiigyi  tevékenység  keretein  beliil nyujtott
szolgaltatdsokbdl, ingatlan bérbeadisabol, a kozteriiletek hasznalataért jaré bérleti dijak
beszedésébdl, rendezvények lebonyolitdsabél, catering szolgdltatasbél, uszoda és strand,
valamint egyéb sportlétesitmények bevételeibél, tovabbd véllalkozdi feladatok ellitdsabol
szérmaz6 bevételekbél allnak. '

A gazdasagi tarsasag a kapott Snkorményzati témogatast és sajat bevételeit a kiadds tervben
részletezett eloszlasban, a feladatok ellatiséra forditja. A feladatok elvégzésének folyamata
szigori belsé kontrolling rendszer keretei kozétt zajlik, amely folyamatos visszacsatoldst
nytjt a felelés vezetdi dontéshozatal tAmogatisanak érdekében. ’

Pénzforpalmi bevétel terv:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2019. évi tény | 2020, évi terv | 2021. évi terv
adatok (eFt) | adatok (eFt) | adatok (eFt)
Tulajdonosi finanszirozés 6907 274 4 693 845 4772 028
Zoldfeliilet és parkfenntartds 58 531 44 400 79 990
Ut-, és hidfenntartas 71164 107 170 37 400
S6sté Madarmentd Kézpont - - 5000
Vizkarelhdritis 13818 13 600 13 000
Viérosi karbantartas, épiilet karbantartas 112 065 173 505 42500
EpitSipari kivitelezés 217785 . 121 000
Telephely tizemeltetéssel kapcsolatos bevétel 8 361 7200 16 600
Allategészségiigyi telep 5979 5700 5500
Parkolasi rendszer mitkddietése 427 037 447 442 352 826
Vérosi rendezvényszervezés 70 055 34 910 60 000
t’l;?éelf:;llizié zulladékok kezelése, kdztisztasagi 9187 2000 4500
Sportlétesitmények tizemeltetése 56 627 27 800 32 500
Téborok 7324 2 500 6 500
MOL Aréna Rendezvényszervezés és Catering 90 670 45 000 123 200
Temetéfenntartas 31 020 25 500 42500
Kegyeleti szolgaltat6 kdzpont 42 445 38 600 45 000
Piacok lizemeltetése o 157 651 154 500 154 500
Uszodak, Strand és Koronis Park 158 484 136 335 136 600
Kozteriilet hasznalati dij 15603 8100 8100
Kozitkezeldi hozzéjarulds 4 391 4 400 5000
Kozlekedésszervezés - - 40 600
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti bevétel 527798 721 776 527 900
Osszesen 8993271 6 713 683 6 632 144
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A zoldfeliilet és parkfenntartés tervezett bevétel novekedését a Palotavarosi tavak kornyéki
fatelepitési projekt magyarézza, mely az 6nkorményzattal ktendd szerzdés alapjan valdsul
meg.

Az ut-, és hidfenntartds valamint a vérosi karbantartas, épiilet karbantartés teriiletek 2020, évi
bevétel szintje szintén az in-house szerz8déseknek volt koszonhets, A pandémia miatt, a
varos vérhatéan jelentds bevételtsl esik el, igy az 6nkormanyzat kevesebb beruhazast fog
tudni megvalésitani, ezért ezeken a teriileteken jelentés bevételesskkenésre szamitunk.

Az épitbipari kivitelezés egységiinknél a szellemi allomanyt leépitettik, mig a fizikai
adlloméany nagy részét atcsoportositottuk mds egységekhez. A korméany 2021, januar 1-t8]
crvénybe 1épé otthon-felujitasi tdmogatés programja a gyermeket nevel csalédok részére, egy
Uj piaci lehet8séget nyljthat tarsasdgunknak, ezért ebben az évben kilépiink a piacra az
épitdipari kivitelezés tevékenységiinkkel.

A telephely tizemeltetésbdl szdrmazé bevételeink az el6z6 év masodik felében tértént bérleti
dij emelés ok4n ndvekednek. ‘

A Virosgondnokség sajat bevételeinek legnagyobb részét a fizet6parkoldsbél realizalja, A
jarvanyhelyzet idején elrendelt ingyenes parkolds miatt a 2020-ban megvaltott parkold
bérletek érvényességi ideje ~ a jelenleg rendelkezésiinkre 4116 informaciok szerint — legalabb
2021. éprilis 30-ig meghosszabbodik. Mivel a parkolés februdr 1-ig biztosan dijmentes, igy
tovabbi érvényességi idé hosszabbitdsra szamitunk. A bevételterv a 2021. Jjanuéri idészakra
vonatkozé kiesd bevétellel kalkulal.

 Bevétel kiesés idoszakonként
Janudr iddszakra kiesd bevétel: | 105 258 439
Janudr - februdri idészakra kiesé bevétel: 152 860 512
Janudr-mdrciusi idészakra kiesd bevétel: 215 760 862

Janudr-dprilisi idészakra kies bevétel: | 263 362 935

2021-ben szeretnénk elnyemi az Aranybulla és kémyékén megvalésitandd beruhazas
parkositési feladatait az @nkorményzat ¢s a Vérosgondnokség kézstt létesitends véllalkozasi
szerz6dés alapjan. Ezen beruhdzasbél remélt tébbletbevétellel csskkenteni tudnénk a fentebb
emlitett vérhaté bevétel kiesésinket, Mivel a beruhdzéssal kapcsolatban a déntés még nem
sziiletett meg, ezért iizleti terviink szdmadataj nem tartalmazzak annak 5sszegét.

A virosi rendezvényszervezésbél szarmazs tervezett drbevétel majdnem eléri a 2019. évi
tényt, mert arra szamitunk, hogy az év masodik felében mar megtarthatéak lesznek a
rendezvények és a bevételeink jellemz6en ebben az idészakban realizalédnak. A MOL Aréna
rendezvényszervezés esetében a megndvekedett tervértéket egyrészt a rendezvényszervezés
Ujrainduldsa, mdsrészt a 2020. utolsé negyedévében 1 tevékenységként megjelend catering
szolgaltatas 4ltal generalt nagyobb mértékii varhato bevétel indokolja. Megjegyezziik, hogy
ezen tevékenységeinkbé! pl. zart kapus mérkézések esetén is tudunk bevételt elémi a csapatok
kiszolgalasaval.

A temetGiizemeltetés &s kegyeleti szolgaltatas esetében is bevétel ndvekedésre szamitunk a
tevekenység dijtételeinek tavaly év kbzben tortént emelése miatt.

Az uszoddk és strand tizemeltetés bevétele a 2020-as évben jelentbsen elmarad a tervezettdl,
ami a pandémidra vezethetd vissza. Az uszoda jelenleg is csak a sportegyestiletek altal
latogathatd, és a szezonélisan tizemels strand miikddtetése is kérdéses. Létszdmkorlatozasra,
valamint a virusté] valé félelem miatti ¢rdeklédés visszaesésre szamitunk.
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Ett6] az évt6l jj tevékenységként jelenik meg tarsasagunkndl a kozlekedésszervezés, mellyel
kapcsolatban tdrsasdgunk végzi a menetjegy-ellendrzés illetve a szolgiltatdsellendrzés
feladatait, valamint felkésziilink a kévetkez6 évtél a menetjegyek €s bérletek értékesitésére
is. Jelen pillanatban ugy kalkuldlunk, hogy a 2021-es évi tevékenységiink fedezetét az
ellenérzésbdl szarmazé pétdijbevétel fedezheti, azonban tapasztalat hijan az elsé idészak
alapjan elképzelheté a teriileten egy sziikséges lizleti terv korrekcié. A kézponti bevétel
tavalyi tervértéke a 2019. évi iizleti terv médositasénak Osszegével — mintegy 200 mFt-tal —
t6bb, ami pénzforgalmi szempontbé! 2020-ban realizilédott. Fzzel értelemszerien 2021-ben

nem tervezhetiink.

Pénzforgalmi kiadas terv:

adatok eFit-ban

Megnevezés 2019, évitény | 2020.éviterv | 2021. évi terv

B adatok (eFt) adatok (eFt) adatok (eFt)
Zdldfeliilet és parkfenntartas 964 663 896 090 933196
Ut-, hidfenntartas 272199 342 927 272 800
Sésté Madirmentd Kézpont - - 44 038
Vizkéarelharitas 95119 94 890 97 900
Kdzvilagitas 368 889 372290 367 900
Virosi karbantartés, épiilet karbantartas 301 107 588 190 473 900
Epitéipari kivitelezés 328 647 - 110 000
Kézteriileti feldjitasi és beruhdzasi munkak 189 729 122 000 122 000
Telephely tizemeltetés 224 436 216 300 221 700
Allategészségiigyi telep 12 953 12 950 13150
Parkolasi rendszer miiksdtetése 153 818 167 740 190 000
Ho- és sikossdg-mentesités 115873 62 830 65 000
Virosi rendezvényszervezés 278 938 142 486 195 000
é&z}l;;{;:ifz; guuadékOk kezelése, koztisztasagi 247332 252 840 254 040
Sportlétesitmények tizemeltetése 245 711 206 345 231970
Téborok 34 052 18030 25 000
MOL Aréna Rendezvényszervezés és Catering 88 539 40 000 113 680
Temetdfenntartas 92 955 87 130 80 600
Kegyeleti szolgaltaté kézpont 87 296 85290 95200
Piacok lizemeltetése 159037 168 080 166 300
Uszodék, Strand és Koronas Park 549 395 500 401 492 800
Kézlekedésszervezés - - ‘ 40 000
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti kiadas 1351119 1 580 752 1266 555
Katasztréfavédelem 1107 1 800 1800
Vis major - 38 250 40 000
Jatszoterek feltjitasa - - 79 950
Javor Ott6 tér burkolatjavitas a szokakit kériil - - 7 900
Temetok feldjitasa - - 10 000
Egynydri virdgdgyasok automata ntézérendszere - - 42 000
K Szvilagités fejlesztés - - 100 000
2021. évi utfejlesztési program - - 477 765
Osszesen 6162918 5997 611 6 632 144
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Tarsasdgunk egyik legnagyobb koltségvetésii egysége a zoldfelillet és parkfenntartss, ami
nem meglepd, hiszen 4,3 milli6 m® teriileten végziink flinyirdst, és Osszesen 2000 m’nyi
virdgagyést gondozunk. A csoport ezen tevékenységét jellemzden sajat munkaerével végzi,
ami nagy létszamot igényel, ennek megfelelden az éves kiadss kzel kétharmadaét a bérkoltség
teszi ki. Az elmult években részben a munkaerd kivaltasa, részben a szinvonal ndvelés
érdekében tobb nagyértékli tirgyl eszkozt, tobbek kozott finyiré traktort, fiikaszat,
emelkosaras autot, dgapritét is vasaroltunk. A varosszépitd program népszerisége tdretlen,
¢vrdl-évre t6bb pélyazat érkezik. 2021-ben a teriilet kiadds terve majd 40 mFt-tal tobb mint
el6z6 évben, ami a bevételeknél mar emlitett fatelepités projekt miatt szitkséges, ugyanis ezen
feladat elvégzését a folyamatos fizemeltetési munkaink mellett, csak alvéllalkozd bevonasdval
tudjuk megvalbsitani.

Az ut-, és hidfenntartds valamint a vérosi karbantartds, épiilet karbantartds kiadasdnak
csokkenését a projekt jellegli munkak visszaesése, ¢és ebbol kifolydlag az elmaradd
anyagkoltség indokolja.

A parkoldsi rendszer iizemeltetésénél az automatik NAV bekétése a jogszabalyl valtozisok
miatt esedékessé valhat, ami a teriilet kiaddstervét ndveli. :

A kialakult jarvanyhelyzet miatt a tavalyi évben a legtébb rendezvényt nem tarthattuk meg,
igy az erre forditott koltségszint is alacsony volt. Mint ahogy a bevételeknél is emlitettiik, arra
szamitunk, hogy az év masodik felétél wjra megtarthatéak lesznek a rendezvények és ez
természetesen nemcsak bevétel, hanem kiadas-ndvekedéssel is jar.

Kozlekedésszervezés tevékenység ellatisara 6 £6 felvételét tervezzilk, mellyel el tudjuk latni a
tulajdonos dontésének megfeleléen a jaratok 5%-anak ellenérzését, valamint a hatékony
jegyellendrzés érdekében eszkozfejlesziést is szitkségesnek tartunk.

A kozponti kiadds nagymértékli csokkenése a varhaté alacsony eredmény utdn fizetendd
tarsasagi add, ipar(izési ado mértékével magyarazhato.
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PENZUGYI TERV
Mérlegterv:
Eszk6z06k

A. Befektetett eszkozbk (2+10+18 sQr) 3507048 3226318 2996 424
LIMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 29389 25118 17381
01. Alapitas-atszervez€s aktivalt értéke - - -
02. Kisérleti fgj lesztés aktivalt értéke - - -
03. Vagyoni értéki jogok 20477 14 531 8 585
04, Szellemi termékek 8912 10 587 8 796
05. Uzleti vagy cégérték . - -
06. Immateriélis javakra adott clélegek - - -
07. Immateridlis javak értékhelyesbitése - - -
IL. TARGY1 ESZKOZOK (11-17 sor) 3446 038 3169577 2950 422
01. Ingatlanok €s a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 2 504 598 2519373 2440982
02. Miiszaki berendezések, gépek, jarmitvek 291 324 260202 196 688
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 434 342 390002 312752
04, Tenyészéllatok “ - -
05. Beruhézasok, felujitisok 71627 - -
06. Beruhdzésokra adott eléleg 144 147 - -
07. Targyi eszk6zk értékhelyesbitése - - -
:g.)BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (1928 31621 28621 2861
01. Tartbs részesedés kapcsolt véllaltkozéshan 31621 28 621 28 621

02. Tartdsan adott kélesdn kapesolt vallalkozasban

03, Tartés jelentds tulajdoni részesedés

04. Tart6san adott kélcstn jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 4116 véllalkozdsban

05. Egyéb tartds részesedés

06. Tartésan adott kSlesdn egyéb részesedési
viszonyban 416 vallalkozasban

07. Egy¢éb tartdsan adott kdlesén
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08. Tart6s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

09. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénziigyi eszkézok értékelési
kiilénbozete

B. Forgéeszk&zﬁk ‘(3G+37¥46+53 sor)

2032226

1743 649

1.084 100

L KESZLETEK (31-36 sor)

406 197

895 740

262193

01. Anyagok

96

616

596

02. Befejezetlen termelés és félkész termékek

269412

828 240

219 000

03. Novedék-, hizé- és egyéb allatok

04. Késztermékek

05. Aruk

136 689

66 884

42 597

06. Készletekre adott eldlegek

1. KOVETELESEK (3845 sor)

252789

270 015

336 967

01. Kovetelések aruszallitishdl és szolgaltatasokbol
{vevdk)

113728

50 836

115628

02. Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben

22615

2643

20 190

03. Kévetelések jelentds tulajdoni részeseddsi
viszonyban 1év6 vall. szemben

04. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé
véll. szemben

05. Valtékovetelések

06. Egyéb kovetelések

216 536

201 149

07. Kovetelések értékelési kiilonbozete

08. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékeldsi
killénbézete

1L ERTEKPAPIROK (47-52 sor)

01. Részesedés kapesolt vallalkozasban

02. Jelentds tulajdoni részesedések

02. Egyéb részesedés

03. Sajat részvények, sajét iizletrészek

04. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesits
értékpapirok

05. Ertékpapirok értékelési kiilonbszete

IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor)

1373240

577894

484 940

01. Pénztér, csekkek

4139

1158

4940

02. Bankbetétek

1369 101

376 736

480 000

C. Aktfv id6beli elhatdrolésok (57-59 sor)

164 450

5621

19290

01. Bevételek aktiv idébeli elhatirolasa

02. Koltségek, raforditdsok aktiv id&beli elhataroldsa

159 626

521

13060

4824

5100

6230

03. Halasztott riforditdsok
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Forrésok

D. Sajét thke (62+64+65+66+67+68+71 sor)

2744 010

2753 042

adatok eFt-ban

2 755 487

L. JEGYZETT TOKE

100 000

100 000

160 000

Ebbb6l: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE -

IIT, TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

2051090

2494 009

2503 042

V. LEKOTOTT TARTALEK

150 000

150 600

150 000

VI ERTEKELESI TARTALEK

01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

02. Valds érickelés érickelési tartaléka

VII. ADOZOTT EREDMENY

E. Céltartalékok (73-75 sor)

01. Céltartalék a varhaté kétclezettségekre

02. Céltartalék a jovBbeni kiltségekre

03. Egyéb céltartalék

F. Kételezettségek (77+82+9% sor)

466 397

L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82+92 sor)

O1. Hétrasorolt kitelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben

02. Hatrasorolt kitelezettségek jelentss tulajdoni viszonyban
1év6 véll, szemben

03. Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban
1évé vall. szemben

04. Hatrasorolt kdtelezetiségek cgyéb vallalkozassal szemben

11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor)

01. Hosszi lejératra kapott k&lesdnék

02. Atvéltoztathaté kitvények

03. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

05. Egy€b hosszd lejarath hitelek

06. Tart6s kételezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

07. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 16v6 vall, szemben

08. Tartds ktelezettségek egyéh részesedési viszonyban 1év
vall. szemben

09. Egyéb hosszi lejarati kdtelezettségek

I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor)

841 106

460 397

440 576

01. Rovid lejrata kélesénsk
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Ebbdl: atvéltoztathaté kstvények

02, Rovid lejaratt hitelek

Térsasagunk az el6z6 évektdl eltéréen nem tervez szdmottevd sajit beruhdzast végrehajtani,
ezért a vagyonelemek értékében t6rténd valtozast a targyévi értékcsdkkenés magyardzza, A
befektetett pénziigyi eszkézék alloményénak csdkkenését a Fehérvar Médiacentrum Kft.

2020. szeptember 16-i tulajdonos véltasa indokolja.

A 2020-2021. évi ftfejlesztési

03. Vevétdl! kapott eldlegek 70976 3261 3500
04. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatdsbol (szallitok) 457 170 252 580 242 634
05. Valtdtartozdsok - - -
06. Révid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozAssal 1395 2048 1480
" szemben .
07. Rovid lejdratt kitelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban ) ) )
1év6 vall. szemben
08. Rovid lcjaratt kitelezettségek egyéb részesedési ) } )
444444 viszonyban 1év6 vall. szemben
09. Egyéb rovid lejérati kételezettségek 311 565 202 508 192 962
10. Kétel ezettségek értékelési kiilonbbzete - - -
11, Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilénbdzete - - -
G. Passziv id6beli elhatdroldsok (106-108 sor} 2118608 1762 147 903 751
01. Bevétclek passzlv idébeli elhatarolasa 1440815 1 100 042 230070
02. Ksltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 12754 12 150 13 160
03. Halasztott bevételek 665 039 649 955

660 521

program keretében megvalosulé beruhdzasok dénté

tobbségben befejezédnek, és térités nélkiili dtadassal kozvetleniil az Onkormanyzat
vagyondba keriilnek, igy a befejezetlen eszkozok és felkész termékek dllomanya jelentds

mertékben csdkkenni fog, A kézvilagitis korszeriisités projekt —

amely szintén majd az

6nkorményzat vagyonit fogja novelni —, vdrhatéan az év masodik felében fog kezdédni,

melynek befejezését a kovetkezd

évre prognosztizaljuk. A pénziigyileg realizalt
részteljesités szintén ezen a mérlegsoron jelenik meg.

A vevbkkel szembeni kdvetelések alakuldsat a 2019, évi normal miikédéshez hasonléan

gondoljuk.

A tervezett pénzeszkdz alloméany nagysaga biztositja a tarsasdg azonnali likviditdsat,
fedezetet nyljtva a szallitéi és egyeb kitelezettségekre, mig a kovetelésekbsl befolyo
Osszegbdl finanszirozhatoak a mar megkezdett, de be nem fejezett projektek.

Elképzelésiink szerint a 2021-es évre 4thtiz6dé és ljonnan betervezett Snkorményzati

vagyont ndveld beruhdzasaink 80 %-ban befejezédnek, és ataddsra keriilnek a targyévben,
igy a bevételek passziv id8beli elhataroldsanak alloménya jelentdsen le fog csékkenni az

elmult évekhez képest.
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Eredménvterv:

ada(ok eF t—bqn

1260 000

Ebbol értékvesztés

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés -

01. Belftldi értékesités netté arbevétele 1390772 1061 703
02, Export értékesités nettd arbevétele - - -
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1390772 1 061 703 1260 000
03. Sajat termelésit készletek alloméanyvaltozdsa - - -
04. Sajét el6allitdst eszkozok aktivalt értéke 61452 49 500 15 000
| ,:‘1).3 i}g)rwém SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 61452 49500 15 000
III. EGYEB BEVETELEK 6436577 5043 193 5742 701
Ebbd! visszairt értékvesztés 694
05. Anyagkoltség 1026 053 909 986 1071197
06. Igénybe vett szolgaltatésok értéke 1116570 904 304 1157058
07. Egyéb szolgaltatisok értéke 73 106 76 300 80 569
08. Eladott druk beszerzési értéke 3794 2498 2 500
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke - - -
3’5' $%‘§§§E$EG{I RAFORDITASOK 2219523 1893088 2311325
10. Bérksltség 2152798 2073 798 2073 798
11. Személyi jellegti egyéb kifizetések 264 011 238 727 238 727
12. Bérjarulékok 422 714 349 570 © 349570
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2839523 2 662 095 2 662 095
V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 307 608 320 100 301191
VIL EGYEB RAFORDITASOK 2 008 594 1243 884 1729 458
4305

Ebb6l: kapcsolt véllatkozastél kapott -

14. Részesedésekbdl szarmazé bevételek,
arfolyamnyereségek

Ebb61: kapesolt vallalkozastd! kapott -

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbo! (értékpapirokbol,
kdlesdndkbél szirmazé bevételek, arfolyamnyereségek

EbbS1: kapcsolt vallalkozastdl kapott -

16. Egy¢éb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek

Ebbdl: kapesolt vallalkozasts! kapott -

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei -

Ebbol: értékelési kiflonbozet

VIIL PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEL

(13+14+15+16+17) 1864

1420

18. Részesedésekbs] szarmazé raforditisok,
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott -

19. Befektotott pénaiigyi eszkozokbol (értékpapirokbol,
kdlestndkbdl) szarmazé raforditdsok
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Ebbé6l: kapcesolt véllalkozasnak adott

20. Fizetendd kamatok és kamatjellegtt réforditasok

Ebbbl: kapcsolt véllalkozdsnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

X. Adéfizetési kotelezettség

22, Pénzligyi mliveletek egyéb raforditasai 47 -
Ebbai érickelési kiildnbozet - - -
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI o : )
(18+19420+21+22) ~
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) 1757 1104 1420
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:A4B) 515 310 136333 15 052
72 390 27 300

12 607

Az arbevétel tervezésnél az el8z6 évi mitkddésbdl szarmazé bevételbd! indultunk ki, melyet korrigaltunk
egyrészrl a parkoldsi tevékenységbol szarmazé bevételkieséssel, mésrészt a jelenleg ismert és tervezett
projekt jellegi vérhat6 bevételekkel, beleértve a piacra lépésre kdvetkeztében felfutd épitdipari
kivitelezésb6l szarmazo arbevételt is.

Az egyéb bevételt leginkdbb az Snkorményzati timogatds, a 2020. évi elhatérolds feloldas, valamint a
targyévi tervezett elhatérolas mértéke — ami vérhatéan jelentésen alacsonyabb mértékii lesz, mint az elézé
években — hatdrozza meg.

Az anyag jellegii réforditdsok allomanya nagyobb a 2020, évinél, mivel az épitdipari kivitelezés jboli
felélénkitése t6bb anyagkoltséget feltételez, valamint az igénybevett szolgéltatdsok esetében a tavalyi
tényadatot korrigaltuk, az lizemeltetéshez kapcsolddé alvéllalkozéi dijakkal, melyeket a pandémia miatt
2020-ban nem végeztettiink el. (pl. névényvédelem, koérforgalmak gondozasa)

2021-ben nem terveziink bért emelni a munkavéllaléknak, ezért a személyi jellegli raforditdsok az el6z6
€vhez hasonl6an alakulnak.

Az egyéb raforditasok nagysagit az alacsonyra tervezett egyéb bevétel elhatérolds magyardzza, ugyanis a
megvaldsulé Onkorményzati vagyont noveld beruhdzasok térités nélkiili staddsa is ezen a soron
realizalodik,
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SWOT ANALIZIS
Belsd tényezdk ; Kiilsd tényerdk
Erdsségek : | e ~ Lehetéségek

&1 Komplex tevékenységi kor

&1 Erds kontrolling és belsd i
ellen6rzés &1 Uj szolgaltatasi teriiletek
kialakitasa

el Know-how atadasi lehet6ségek

& Stabil pénziigyi hattér
&¥ Felhalmozott tudés és

tapasztalat
T e
& Teriileti korldtok & Jogszabiélyi valtozasok
& Munkaerd-piaci helyzet € Vis major helyzet

Erdssépek

A komplex tevékenységi kérbsl adédéan a tarsasag képes tobb varosi feladatot/fejlesztést is teljes kortien
elvégezni, mivel rendelkezik mindazon eréforrdsokkal (pl. jelentés gépparkkal és megfeleld szaktuddssal
biré munkavéllaldkkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmult évekhez hasonléan magas
szinvonalon tudja ellatni.

A szigory, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositja a mikddés hatékonysagat,
gazdasdgossagit. Tovabba a belsd ellenérzési folyamatokra is nagy hangstlyt fektetiink, a relevéns
dokumentacioink teljes korii szabalyozason mentek keresztiil,

Tarsasdgunk megbizhatd, stabil pénziigyi héttérrel rendelkezik az Onkorményzat 4ltal, a feladataink
ellatasahoz nyvjtott timogatdsanak kdszénhetden.

A Virosgondnoksig miikodése sorén jelentds tapasztalatra és szaktuddsra tett szert, amely
gordiilékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és néveli az cég adaptaciés képességét az
esetlegesen kialakuld Gj helyzetekhez.
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Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar véros teriiletére vonatkozik, ezért a potencialis kdzigazgatasi
hatarokon tilmutaté fejlédési lehetdségnek nincs relevancidja,

Lehetiséoek

A Virosgondnoksdg szertedgazd tevékenységi korének készonhetsen jelentés know-how-val rendelkezik,
mind miiszaki, mind gazdasigi téren, amely lehet6séget biztosit mds, hasonld profillal biré
vallalkozasoknak térténd ataddsdra/cseréjére (pl. szakmai férumok, talalkozok).

Térsasdgunk meglévé eréforrasait felhasznalva 4 szolgaltatasi teriiletek kialakitdsdra lehet alkalmas,
melyek bdvithetik a fentiekben is részletezett szélesksri tevékenységi portfélidnkat. Ebben az évben a
lakossagi épitbipari kivitelez6i piacra valé 1épést tekintjiik redlis célkitiizésnek.

Veszélvek

Egy véllalkozds életében mindig veszélyt Jelenthetnek az vj térvények, szigoritdsok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozds a véllalkozas szamara kedvezdtlen moédon véltozik, hanem az is, ha a
szervezet nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfeleld médon figyelemmel az érintett
véltozasokat. :

A vis major helyzetek, elére nem latott kényszerité kortilmények, elhérithatatlan akadédlyok, amelyek
mindenképpen terven feliili intézkedéseket igényelnek. Ez dltalaban - a tevékenységiinkbé! adédéan - a
szélséséges idbjdrasi események bekdvetkezését jelenti, azonban most a jarvanyhelyzet elhtizédasa a
legnagyobb rizikéfaktor.



