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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A véllalkozas neve: Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.

Miikodeési forma: korlatolt felel6sségli gazdasagi tarsassag

Tulajdonos: Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
(100%)

A vallalkozas f6 tevékenysége: A Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkorméanyzattal
kétott izemeltetési szerz6désben szerepld vagyontéargyak
izemeltetése

A vallalkozas vezetdje: Bozai Istvan Tamas (igyvezetd igazgatd

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/a.

Postacim: 8001 Székesfehérvar, Pf. 144

Telefonszam: 22/202-202

E-mail: info@varosgondnoksag.hu

Honlap: www.varosgondnoksag.hu

Bankszamlaszam: Duna Takarék Bank Zrt. - 58600362-11187268-00000000

Adészam: 14823495-2-07

Cégjegyzekszam: 07-09-016741

Alapitas datuma: 2009. 05. 27.

Alapito tbke adata: 100.000.000,- Ft

Konywvizsgalo: Kis & Méricz Konyvvizsgalo és Pénziigyi Tanacsado Kit.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnokséga Kift. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos Varosgondnoksaga kéltségvetési intézménybél jott létre 2009. évben, mint jogutéd.

A Varosgondnoksag alapvetden Székesfehervar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) kotelezé feladatait latja el.
Térveny altal meghatarozott dnkormanyzati feladataink:

o Telepllésiizemeltetés (kbztemetdk fenntartdsa, a kézvildgitasrol valdé gondoskodas, a helyi
kdzutak és tartozékainak fenntartdsa, kdzparkok és egyéb kézteriiletek fenntartasa,
gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

o Komnyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési koryezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas),;

e Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharités;

o Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

o Kistermeldk, éstermelék szamara — kiilon jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési
lehetdségének biztositasa;

e Sport, ifjusagi igyek esetén tobb jelends sportietesitmény lzemeltetese.

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott (zemeltetési szerzédés alapjan végezzik. A
Varosgondnoksag kényveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
Uzemeltetési szerzGdés hatalya ala.

A Varosgondnoksag a tevekenységehez szikséges forrast két reszbdl biztositia. Az egyik rész az
Onkorményzat altal biztositott tamogatas, a koltségvetés keretein beliil. A mésik rész a tarsasag altal
beszedett, feladatellatdsdhoz kapcsolédd bevételei (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetéparkolas Uzemeltetésébll, a piaci és vasari tevékenységbll, a temetdiizemeltetésbdl, az
allategészségiigyi tevékenység keretein beliil nyujtott szolgaltatasokbél, ingatlan bérbeadasabdl, a
kozteriletek hasznalataert jard bérleti dijak beszedésébdl, a varosi rendezvenyek lebonyolitasabdl,
valamint vallalkozoi feladatok ellatasabol szarmazo bevételekbdl alinak.

A gazdasagi tarsasag a kapott énkormanyzati tamogatast és sajat bevételét az Onkormanyzat altal
meghatarozott feladatai ellatésara forditja. A feladatok elvégzését a vallalkozas keretein beliil erételjes
belsd kontrolling rendszerrel 1atjuk el, amely folyamatos visszacsatolast, felligyeletet ad a folyamatokrol.
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Tarsasagunk a kdvetkez6 székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenyseget:

A gazdasagi tarsaség a feladatait szakterilleti bontasban latja el, melyek a kovetkezok:

® © © © © © ® ® € © © e o © o @ o o o e o °

Szent Vendel utca 17/A.
Palotai 0t 3.

Selyem at 1.

Pozsonyi Ut 2724/4
Tobak u. 27

Béla ut 1/b
Sarkeresztari Gt 20/407/2
Bregyo-kdz 1.

Budai Ut 43.

Mészoly G. u. 187. hrsz.
Zomboriu. 21. a. ép
Deak Ferenc u. 29/C
Berenyi ut 15.

Mura utca 2.

Piac tér 4.

Zoldfellilet- es parkfenntartas

Kézutak, hidak, alagutak (izemeltetése, fenntartasa
Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevekenyseg
Kozteriileti feltjitasi és beruhazasi munkak
Varosi karbantartas

Holgyelet és sikossagmentesites
Temet6lizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Sportiétesitmény izemeltetés
Uszodaiizemeltetés

Koronas Park lizemeltetése
Allategészségligyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenyseég
Rendezvényszervezes

FizetGparkolasi tevékenység

Epitéipari kivitelezés

Kdzmunka foglalkoztatas szervezese
Takarito csoport

Karbantarté csoport

Csonakazo-to iizemeltetése

Kori Liget izemeltetese
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A gazdasagi tarsasag az Onkormanyzattdl kapott feladatait elsé sorban sajat kapacitas
igénybevételével oldja meg, amely a korabbi években jelentdés megtakaritast eredményezett.

Ahhoz, hogy az adott tevékenysegeknél meg tudjuk vizsgalni, hogy az alvallalkozé igenybevételével
vagy onallé munkavégzéssel lenne gazdasagos azt elvégezni, folyamatosan vizsgaljuk a palyazat soran
elérhetd koltségeket az Onkéltségszamitasunkhoz viszonyitva. Alvallalkozd igénybevétele ezen fellil
kapacitashianybdl eredéen is eléfordulhat.

Sajat kapacitasaval a gazdasagi tarsasdg magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési
feladatokat, segitve ezzel az elmaradottabb, elhanyagoltabb varosrészek felzarkoztatasat.

A gazdasagi tarsasagban erbteljesen érvényesil a szolgaltatoi szemlélet alkalmazésa, a
teliesitménypremizélassal pedig a dolgozoi teliesitmények novelése. Kollegaink teljesitményét
egységes ertekelesi rendszer alapjan mingsitjik évente ket alkalommal, amikor dsszevetjuk a veliik
szemben tamasztott elvarasokat, valamint az altaluk nyujtott munka minéségét. Ezen rendszer alapjan
kerlil meghatarozasra minden dolgozénk részére a fizetendé mozgobér dsszege. Az értékelés ezen
felil alkalmas a kdzvetlen dolgozéi visszacsatolasra, az esetlegesen fejlesztendé teriletek
meghatéarozasara, valamint a k6zos célok elérése érdekében szukséges lépésekre.

Ezeknek a feladatoknak az ellatdsahoz elengedhetetlenil sziikséges a rugalmas létszadmgazdalkodas,
melyet a Varosgondnokséag keretein bellil a folyamatos gazdasagossag hataroz meg.

A Varosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egylttm(ikodd szolgaltatast nydjto
tarsasag. Ennek érdekében mikddtetjiik a folyamatosan friss informaciokkal bdviilé sajat honlapunkat,
facebook oldalunkat, online hibabejelent6 rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és
ugyfélszolgalati irodainkban allunk az (igyfelek rendelkezésére, melyet a lakosok ki is hasznalnak.
Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtéval, radidval, valamint televizioval. Ezen
médiumok segitségével tudunk mindkét iranyban optimalis kommunikéaciot fenntartani a lakossaggal és
a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetienil fontos a varosizemeltetési feladatok hatékony
ellatasahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,

SZOLGALTATASAI

Varosiizemeltetési szakteriiletek

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

A hatdsagi novényvédelmi feladatok keretein bellil a névényzet kartevék és karokozok elleni
védekezése.

Balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakételepi fak fenntartasa.

Vihar okozta karok helyreallitasa.

Fak telepitese.

Parknyilvantartasok.

Kivagott fak potlasa az egyensily megtartasa érdekében a névényallomanyban.

Kiemelten kezelt parkok, kozterilletek fenntartasa, belterjesen kezelt parkok, kozterlletek
fenntartasa, kiilterjesen kezelt parkok, kdzteriletek fenntartasa, dnkormanyzati tulajdond
teriletek fenntartasa.

Novényzet ontozése.

Fak, cserjék kapalésa.

Geépi lombgydijtes.

Egynyari-kétnyari palantak ultetese.

Helyi természeti értékek vedelme.

Erddk fenntartasa.

Onallo zoldteriilet fenntartd és karbantarté egység miikodtetése.

Parkéri feladatok ellatasa.

Kézutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa

Uttartozékok, jelz6tablak javitasa, kihelyezése.
Burkolatjavitas, katyuzas.

Zlzottkdves foldatfenntartas.

Padkanyeseés.

Forgalombiztonsagi zéldterilet gondozasa.

A forgalomiranyit lampak lizemeltetése.
Utburkolati jelek feljitasa.

Hidak fenntartasa.

Forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban.
Egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok.
Rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelzétablak kihelyezése.
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Vizkarelharitas

Zart csapadékcsatornak izemeltetese.

Nyilt csapadékcsatornak iizemeltetese.

Kozcéll csatornék izemeltetése.

Nagyszelvény(, zart csapadékcsatornak lizemeltetése.
Csatornaleszakadasok helyreéllitasa.

Csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa.
Rovar és ragcsalé irtas.

i

Egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok.

Kozvilagitasi feladatok

A varos kozvilagitasanak lizemeltetese.

A kdzvilagitasi hibak, hianyossagok javitasa.
Egyedi és diszvilagitasok iizemeltetése.

A karacsonyi diszkivilagitas (izemeltetése.

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

® & o @ o o o o o

Gépi ut- és jardasepreés.

Geépi Ut- és jardamosas.

Kézi (ttisztitas.

Kézterileti hulladékgyijtok uritése.
Autdbuszvarok tisztitasa, takaritasa.
Kozterlleti nagykontenerek dritese.

Az illegalis szemétlerakasok felszamolasa.
Nyilvanos WC-k lizemeltetése.
Kutyatoalettek uritése, zacskozasa.

Héeltakaritas, holigyelet

A téli ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa.
A héligyelet mikddtetése.
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Varosi karbantartas

A diszkutak tUzemeltetése.

A varosi Utligyelet megszervezése.
Autobuszvardk karbantartasa.

Szobrok, kutak karbantartasa.
Koztertileti tablak javitasa, potlasa.
Kozterileti padok javitasa, potlasa.
Kutyatr(ilék gydjtk javitasa, potlasa.
Utcai hulladékgydijtk javitasa, potiasa.
Jatszoterek fenntartasa, homokesere.
Balesetveszélyes jatszoterek kiszedése.
Roncsautdk elszallitasa.

A Viragéra és a Csitari kut harangjatékéanak izemeltetese.

Kozteriileti feltjitasi és beruhazasi munkak

e A vagyonkezelésbe vont kOzteriletek és kozépiletek fenntartasi munkain tilmutaté
felujitasainak, beruhazasainak megszervezése és lebonyolitasa.
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Fenntartasi és létesitmény szakteriletek

Temetodiizemeltetés

A varos kdztemetdinek fenntartasa, gondozasa.
Sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése.
Halottak napi rendezveny megszervezése.
Kegyeleti kdzpont (izemeltetése.
Koztemetdkon beliil az elhunyt hiitesével, a temetdben erre a célra rendszeresitett
szallitéjarmivon torténd szallitasaval kapesolatos feladatok.
o Sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok.
Sirhelygondozas.
e Elhunytak szallitasa a varosban és a kornyez6 telepuleseken.

Allategészséqiigyi tevékenység

o Aregionalis allati hulladékbegydijt6 telep lizemeltetése.
o Elhullott allatok begydijtése a varos teriiletén beliil.

Piaci és vasari tevékenység

A varosi élelmiszerpiac Uzemeltetese.

A varosi iparcikkpiac Uzemeltetese.

A szezonalis jellegli piacok, vasarok megszervezése, izemeltetése.
A varosi vaséarterek hasznositasa.

Fizetéparkolasi tevékenyséq

o Székesfehérvar fizetdparkolasi rendszerének lzemeltetese.
e A parkolé autok ellenérzése.
e A parkolasi potdijak beszedése.

Sportlétesitmények lizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése.
Kéfém Tanuszoda lizemeltetése.

Bregyokézi Sportcentrum és RAK lUzemeltetése.
lkarus sporttelep lizemeltetése.

MAV Elére sporttelep izemeltetése.

Bebic utcai sportpalya uzemeltetése.

Turdzsaki sporttelep (izemeltetese.

Prohaszka uti MAV sportpalya izemeltetése.
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Termeld és szolgaltaté szakteriiletek

Takarito csoport

e A kozteriileteink gépi és keézi takaritasa sajat végrehajto csoporttal.
e A vagyonkezelésbe vont létesitmények takaritasa sajat kapacitassal.

Karbantarto, kivitelezé csoport

A Vagyonkezelésbe vont létesitmények karbantartasa.
A kozterlleteken talalhato eszkdzok karbantartasa.
Kozuti jelz6tablak javitasa.

Intézmények karbantartasa.

Rendezvényszervezés

e Varosi rendezvények szervezése.
e Vasari tevékenység szervezése.

Rendezvény — mliszaki csoport

Onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa.
Fahazak biztositasa, épitése.

Hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa.

Szinpad és fedesepites.

Sorpad garnitarak biztositasa, szallitasa.

Manyag székek biztositasa, szallitasa.

Bontéasi feladatok ellatasa.

Aramellatas, aramvételi pontok biztositasa.

Koronas Park

e Koronas Park Uzemeltetése.

e Kozremiikodés a park programjainak, turisztikai attrakcidinak szervezésében és
megvalositasaban.

e Kozremiikodés a jegyértékesitésben.

o Animatorok foglalkoztatasa.

o Nyari tabor szervezese és uzemeltetése.
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Vérosi taborok

Vaérosi taborok szervezése.

Felligyeld tanarok foglalkoztatasa.

Etkeztetés szervezése.

Tabor helyszineinek (izemeltetése, karbantartasa.

Kori Liget

e Kori Liget lizemeltetése (korcsolyazasi lehetdség biztositasa mintegy 700 m*es szabadtéri
tertileten).

o Kdzrem(kodés a jegyértekesitésben.

o Korcsolya és jégkorong-felszerelések bérlési lehetdsegének biztositasa.

o Oltoz6 és értékmegérzé rendelkezésre bocsatasa.

Csonakazo-to

o (Csonakazo-to uzemeltetése
o (Csbnakazas, kajakozas, kenuzas lehetdségének biztositasa.
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SZEMELYZETI POLITIKA

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmilt években jelentés ndvekedésen ment at. A
hatékonyabb és gazdasagosabb munkavégzes érdekében szamos feriileten folyamatosan arra
torekszink, hogy hattérbe szoritsuk az alvallalkozok bevonasat. A sajat munkavegzés el6térbe
helyezésevel, az elvegzendd feladatok gyarapodasaval egy id6ben munkavallaloink szamat is
novelnlink kellett. Ennek eredményeként a kézponti allomanyban Iévd dolgozok létszama mara mar
tartosan 630 f6 koril mozog.

Az elmdlt 12 hénap adatait vizsgéalva megallapithatd, hogy szervezetiinknél a fluktuaciés folyamat —
elsésorban a fizikai dolgozok kérében - még mindig jelent6s, azonban pozitivumként emlithetd, hogy
2017 aprilisdban hozzavetélegesen 70 f6 kozfoglalkoztatotti statuszbdl munkaviszonyon alapuld
allomanyba vételére kerilt sor. Az allandd, megbizhaté és minimum tobb hoénapos tapasztalattal
rendelkez0 munkatarsak munkavégzése mind hatékonysagban, mind szinvonalban jelentésen
meghaladja a folyamatosan cserélddd dolgozokét.

A tarsasag személyzeti politikaja, hogy az (j alkalmazottak kivalasztasa soran minden poziciét
megfeleld végzettséggel, szakmai ismerettel, és tapasztalattal rendelkezd jelolt toltsén be. A szakmai
tényez6k mellett jelentds hangsullyal bir a jeléltek emberi ratermettsége. A kivalasztast nehezitk a
jelenlegi munkaerd piaci nehézségek. Kihivast jelent szamunkra az a tény, hogy Székesfehérvaron
gyakorlatilag megsziint a munkanélkiliseg, a munkaltatok altalanosségban munkaeréhiannyal
kuzdenek.

Az elkdvetkezendd idészakban a fluktuécid szinten tartasara és a dolgozoi elégedetiség ndvelésére
kivanunk koncentralni. Ennek egyik eszkdze a munkavallalok képzése és fejlesztése lehet. Amennyiben
a munkavallalo érzi, hogy a munkaltatd szamara értekes, szamit az 6 szakmai vagy készsegfejleszto
képzése, akkor szivesebben marad a cégnél. Aktivan veszlink reszt a varosi dualis képzési
rendszerekben. Egyittmikodést alakitottunk ki mind szakmunkaskepzl kozépiskolakkal, mind a
Budapesti Corvinus Egyetemmel, melynek soran a dualis képzéseket kihasznalva lehetéség van a
fiatal, friss, piacképes tudassal felvértezett szakemberek sajat kinevelésére, majd tanulmanyaikat
kovetden nalunk tortend elhelyezkedésiikre is.

A tarsasag szervezete a szervezeti egységek ald-, folé-, illetve mellérendelt viszonyara épil. A
szervezeti strukturabél kovetkezo hierarchikus ala- és folerendeltségét a fliggelmi kapcsolat, a feladatok
végrehajtasabol kdvetkezd mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A tarsasag érvényben lévo szervezeti felépitését a mindenkori Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
tartalmazza.

A tarsasag iranyitasat az Ugyvezet6 igazgatd egy személyben latja el.

Az Ugyvezetd igazgatd, a felliigyeld bizottsag, illetve kdnyvvizsgald tevékenységét az aktualisan
érvényben 1év8 vonatkozd jogszabélyok, Ugyrendek és az alapitd okirat tartalmazza, illetve
szabalyozza.
A szervezet 3 f0 részre (igazgatosagra) tagolodik:

e agazdasagi teriletert a gazdasagi igazgato,

e avarosiizemeltetési terilletért az lizemeltetési igazgato,

e a karbantartds és beruhazasok teriiletéért a pedig a karbantartasi és beruhazasi igazgaté a

felelds.
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A Varosgondnoksagon beliil erés kdzépvezetdi szint kertilt kialakitasra. A kozépvezetdk feladata a
hozzajuk tartozd egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa
valamint ellenérzése a killsé jogszabalyi eldirasoknak tovabbd a téarsasdg belsé utasitasainak
megfeleléen.

A tarsasag munkavallaloit jellemzéen hatarozatlan idejii munkaviszonyban, 4 havi munkaidd keretet
alkalmazva, heti 40 éraban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatérsak ismereteiket szinten tartsék, azon tul pedig szakmailag és
modszertanilag is fejlédjenek a tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon val6 részvétel tamogatott a
tarsasag részérdl. (Bizonyos munkakorok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal eldirt, kotelezd
jellegli.) Az egyéni tovabblépés szempontjabol fontos a szemelyes és a vezetdi elképzelések
dsszehangolasa a szervezet hosszu tavl céljaival, melynek soran az esélyegyeniéseg elvét szem el6tt
tartva nagy hangsulyt kap a min8ségi szakmai munka iranti elkotelezettség.

A tarsasag nyilvantartast vezet a munkatarsak képzettségérdl, mely a speciélis szakmai ismereteket is
tartalmazza. A hatékony munkavégzéshez sziikséges szakmai ismeretekkel valo rendelkezés prioritast
élvez. Amennyiben igény vagy hianyossag mertl fel, a tarsasag Ugyvezetdje a kozvetlen felettessel
feltérképezi a tovabbképzési lehetdségeket, s a munkatarssal egyeztetve a szervezet szempontjait
figyelembe véve dont a szlikséges tovabbképzésekrdl.

A tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszer(i, mind az azon kivuli képzéseket.

A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi felelsségvallalas tekintetében, ami jol mutatkozik meg a
megvaltozott munkaképességl munkavallalok foglalkoztatasaban. Az ez iranyl folyamatos torekvések
eredménye, hogy a megvaltozott munkaképességli munkavallalok aranya atlagosan eléri a teljes
dolgozdi létszam 5 %-at. Meggyézédestink, hogy a megfelelé munkakort valasztva minden megvaltozott
munkaképességli személy képes telies értéklien ellatni a feladatat. Erre jo pelda a latassérilt
munkavallalok altal zokkenémentesen (izemeltetett telefonos ligyfélszolgalatunk.

A tarsasag mikodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitoi hatarozatok,
a szervezeti es miikodeési szabalyzat, a belsd szabélyzatok, eljaras rendek valamint a stratégiai
celkitizések hatarozzak meg.

A mikodésre vonatkozd részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az lgymenetnek
megfelelé munkafolyamatokrél iigyvezetdi hatarozatok, tugyvezetdi utasitasok és a bels6 szabalyzatok
rendelkeznek.
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SWOT ANALIZIS
Belsé tényezok Kiilso tényezok
Erésségek Lehetoségek

& Komplex és egyre béviild

tevékenységi korok & Erds sajat kapacitas és géppark
@ Koltseghatékony makodes iglesazee
& Erds kontrolling és belsé . IriGUEEG
ellenbrzés # Know-how atadasi lehetGségek
& Stabil pénziigyi hatter & Uj szolgaltatasi teriletek kialakitasa
# Felhalmozott tudas és tapasztalat
Gyengeségek Veszélyek

& Jogszabalyi valtozasok

& Terilleti korlatok & Vis maior helyzet

# Munkaerd piaci helyzet

Erésségek

A komplex tevékenységi korokbdl adédoan a tarsasag képes tobb varosi fejlesztést teljes koriien
elvégezni, mivel rendelkeziink a legtdbb terllethez kapcsolodd gépekkel es magasan képzett
munkavallaldval. A tevékenységiink az elmult években folyamatosan bdviilt, melyet szintén magas
szinvonalon tudunk elvégezni.

A vallalkozas egyik f6 erénye a rugalmas gazdalkodas, amely soran mindig a koltségtakarekosabb
megoldéast tudja valasztani a sajat eréforras igénybevétele és a kilsd vallalkozo igénybevétele kozott az
adott feladatra vonatkozéan. )

Tarsasagunk megbizhato, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik, késznhetéen az Onkorméanyzat altal a
feladataink ellatasahoz minden évben nydijtott tamogatasanak.

Az erbtelies, minden folyamatra kiterjedd kontrolling biztosiia a mikGdés hatekonysagat,
gazdasagossagat. Ezen felill a bels6 ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetink, hogy mind a
belsé mind a kiilsé szabalyoknak megfelelden mikddjink. Ennek keretein belll a munkafolyamatink
soran hasznalt dokumentacidinkat szigoriian leszabalyoztuk.
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A Varosgondnoksag a mlikodése soran jelentés mennyiségi tapasztalatra és szaktudasra tett szert a
feladatai ellatasa soran, amely lehetévé teszi a felmeriild problémak gyors kezelését és noveli az
adaptacios képességét a cegnek az U] helyzetekhez.

Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos terilletére vonatkozik, ezért a tertleti megkétottség
miatt a fejlédesi lehetdség korlatozott.

Komoly gondot okoz szamunkra a jelenlegi munkaerd megtartasa, illetve a kilépé dolgozok altal
keletkezett lires allashelyek betoltése, ami a jelenlegi munkaerd piaci helyzetbdl adédik.

Lehetéségek

A folyamatosan fejlesztendd gépparkkal és sajat allomannyal zokkendmentesen tudjuk biztositani a
varos lizemeltetését, melyhez egyre kevesebb alvallalkozo bevonasa szikséges. Ez a folyamat egy
korabbi stratégiai dontés eredmeénye.

A Varosgondnoksag széleskor(i tevékenysegének koszonhetben nagymertékii  know-how-val
rendelkezik, mind miszaki, mind gazdasagi terlleten, amely lehetdseget biztosit akar mas
vallalkozasoknak vald atadasara. Erre j6 példa mas varosiizemeltetési cégekkel torténé szakmai
forumaink, talalkozdink.

Tarsasagunk meglévé eréforrasait felhasznalva Uj szolgaltatasi teriletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bévithetik az amugy is széleskdri tevékenységi korlinket.

Veszélyek

Egy vallalkozas életében veszélyt jelenthetnek az 0 torvények, szigoritasok. Veszélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozas szamara kedvezbtlen médon valtozik, méasrészt, ha a
vallalkozas nem kiseri megfeleld modon figyelemmel a valtozasokat.

A vis maior helyzetek, elére nem latott kényszeritd kériiimények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven fellili intézkedéseket igényelnek. Ez jellemzéen - a tevékenységiinkbdl adédodan -
a szélsdséges idbjarasi esemenyek bekovetkezését jelenti.
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PENZUGYI TERV

A Vérosgondnoksag pénzligyi terve a 2017. évi tényadatokon, valamint a 2018-ban varhatd feladatokon
alapul. A tervezésnél a 2017. évi feladatellatasbél, annak finanszirozasi adataibol indultunk ki, biztositva
ezzel a varos Uzemeltetési szinvonalanak fenntartasat.

A Varosgondnoksag a tobbszér médositott és elfogadott Gzleti terve alapjan 2017-ben Gsszesen
5.985.286 ezer Ft tulajdonosi hozzajarulasban részesilt. A 2018-as (zleti terviinkben feladatainkat
alapvet6en azonos szinvonall iizemeltetési szolgaltatas mellett tervezziik elvégezni. Tébblettamogatéasi
igénylnk ket reszbdl tevddik Ossze, mely egyrészt fejlesztési, beruhazasi feladatokhoz kothetd,
masrészt pedig az el6z0 évhez képesti (izemeltetési tobbletfeladatok kéltségeit foglalja magaban. A
varosiizemeltetés jelenlegi szinvonalanak megtartasa az alvallalkozoi dijak, anyagkdltségek, aramdij,
egyeb lzemeltetési kdltségek ndvekedése miatt az el6zé évinél magasabb dsszeggel tarthato fenn.

Az alap miikddési tevekenyseégen fellil a kovetkez6 beruhazasok megvaldsitasat tervezzik:

Utfejlesztések . iitem — 1.337.000 ezer Ft (Kozgydilés altal mar elfogadott)

L J

o Utfejlesztések II. litem - 75.950 ezer Ft

o Parkold-fejlesztések - 459.500 ezer Ft

o Terllet-fejlesztések - 170.000 ezer Ft

e Varosi utlgyeletes auto6 lecserélése - 7.850 ezer Ft

e 1 db hasznalt emelSkosaras tehergépkocsi beszerzése E-On gallyazasi feladatok és vérosi
fasor fenntartasok miatt - 11.025 ezer Ft

o \Varosi fakataszter fejlesztése - 3.000 ezer Ft

e Intenzivebb fakivagasok miatti fapotiasok - 10.000 ezer Ft

o Belvarosi melegedd felljitasa, festése - 1.500 ezer Ft

o 1dbkdztisztasagi seprogép beszerzése - 38.100 ezer Ft

e 1 db NRG Car elektromos platdés tehergépkocsi beszerzése parkok és a Belvaros
megnodvekedett szamu kézi szemeteseinek gy(jtésére — 10.050 ezer Ft

o Buszvarok cseréje, valamint vilagitas kiépitése - 60.000 ezer Ft

e Tobak utcai veszelyes éeplilet elbontasa (kocsiszin) — 14.083 ezer Ft

e Rendezvényes zarasokhoz 20 db tuja telepitése egyedileg gyartott viragladaba - 7.600 ezer Ft

e Rendezvények technikai eszkdzeinek karbantartasa, cseréje - 3.100 ezer Ft

o Rendezvényes eszkdzok pdtiasa, karbantartasa — 10.000 ezer Ft

o Diszvilagitas fejlesztese - 20.000 ezer Ft

o Rendezvények technikai biztositasahoz 1 db duplakabinos platds tehergépkocsi beszerzése —
6.000 ezer Ft

o Varosi Piac 2 db fiitési hocseréléjenek csereje — 2.000 ezer Ft

o Varosi Piac épiiletének belsd feldjitasa - 4.000 ezer Ft

o Varosi Piac és Varosi uszoda takaritasahoz 2 db takaritbgép beszerzése 3.500 ezer Ft

o Médiacentrum eszkdzfejlesztései — 28.000 ezer Ft

o Béla uti temet6 fejlesztése Il. item — 115.000 ezer Ft

o Fejer megyei elhunytak elszallitasara - az Uj elbirasoknak megfeleld - hiitétt halottszallitd autd
beszerzése — 7.500 ezer Ft

o Oreg temetdk éreg, veszélyes fainak kivagasa — 4.310 ezer Ft

e Varosi uszoda nagymedence nyomoag, illetve tilbuké ag cséeseréje — 20.000 ezer Ft

e Kofem uszoda mikodési felteteleinek biztositasa — 10.000 ezer Ft

e \Varosi strand pénztarak ujranyitasa, épulet felujitasa — 90.107 ezer Ft
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Bregyo6 Sportcentrumban strandréplabda palya létesitése — 9.106 ezer Ft

Bregyo6 Sportcentrumban fedett kitilok, szalonnasiité Il Gtem — 3.000 ezer Ft

Bregyo Sportcentrumban térfigyeld kamerak — 4.000 ezer Ft

Bregyé Sportcentrum éreg, veszélyes fainak kivagasa — 3.000 ezer Ft

Bregyo Sportcentrum miifiives palya kialakitasa — 6.985 ezer Ft

Csonakazo-tonal stég, csonaktarold kialakitasa, csonakok beszerzése - 7.000 ezer Ft
Koronas Park oreg, veszélyes fainak kivagasa — 2.000 ezer Ft

Takarodé Gti MAV palya edzéterem Il. iitem — 36.090 ezer Ft

Mezdvari sportpalya locsolorendszer, mobillelatd kiépitésének nresze — 4.500 ezer Ft
Prohaszka sportpalya koryezetének rendbetétele — 10.000 ezer Ft

Apro kezek-csoda kertek program — 2.901 ezer Ft

Hidak allagmegovasa allapotfelmérés alapjan — 6.000 ezer Ft

Velencei taborban fametszések, ifjitas — 7.500 ezer Ft

Gylimdlcs utcai védett platansor fenntartasi munkéai — 30.000 ezer Ft

e ¢ @ © © © © & © @ o o o o

Az Uffejlesztés fontossagat tovabbra is kiemelten kezelve a 2018. evben is folytatodnak a korabbi
években megkezdett targyi fejlesztések, melynek keretei kdzott szamos ut, parkold, sét évek ota
felujitasra varo teriilet is megljul. A varos teriiletén kozlekedé személygépjarmivek szémanak
kdzelmaltban megfigyelhetd folyamatosan ndvekvd tendencidja a parkoldk szaménak sziikségszeri
novelését, mindségének javitasat vonja maga utan. Az (t- és parkolofejlesztések kozé tartozik a
teliesség igénye nélkil pl. a Tuarozsaki Ut burkolatanak, a Martirok Utjan kanyarodd sav(ok)
burkolatanak, az Alba Regia Sportcsarnoknal parkold, a Fiitéerémi terlleten parkold, a Ligetsornal
parkolo, a Jozsef utcai szerviz Ut és parkolo, a Ill. Béla kiraly tér, a Budai Ut 92-100 kdzotti Gt és parkold,
a Széchenyi Ut 33-51 kdzotti jarda. A Temesvari utca, a Jancsér-koz, a Kelemen Béla utca 1-5 parkolo,
A Saj6 utca, Az Oncs-telepi jardak, A Géza utcai szervizit, a Bajmoci utca, a Rozsnydi utca vagy a
Szabadkai utca feltjitasa. Fentieken kivil a Szilvamag utcanak és kornyékének, az Aszalvolgyi arok
mellett talalhatd Bakony utcai sportpalya teriletének felujitasalfejlesztése varhato, tovabba a tervek
kozo6tt szerepel a korabban az Orszagzaszlo téren talalhato Nyitott konyv” emlekmii athelyezése is.

A Varosgondnoksag szerteagazo feladatainak magas szinvonalon torténé ellatasahoz elengedhetetlen
egy nagyszaml, sok esetben specidlis tulajdonsaggal rendelkez6 gépjarmivekbdl allo flotta
fenntartasa. Kiemelt jelentéséggel bimnak e tekintetben a park- és fasorfenntartasi, Utligyeleti, tovabba a
koztisztasagi munkak, hiszen ezeknél alapfeltétel a megfeleld allapoti és felszereltségii gépjarmiivek
igénybe vétele. Emiatt a 2018. évben tobb ilyen jellegli beszerzés valt indokoltta. Az E.ON-Kft.-vel kotott
szerz6dés alapjan torténd fakorona visszavagas, gallyazasi feladatok, valamint a rendezvenyekkel
kapcsolatos - magasban torténd - dekoralasi feladatok (diszvilagitas, feny6fadiszités, stb.) ellatasa a
jelenlegi emelékosaras gépjarmliveink altal mar nem biztosithatd, mert néhany kozlliik eloregedett, sok
esetben meghibasodik. A jelenlegi Utligyeletes gépkocsi a futasteljesitménye, elhasznélodasanak
meértéke, valamint az egyre gyakoribb miiszaki problémai miatt mar szintén nem alkalmas a relevans
feladatok teljes korii ellatasara. Varosunkban az altalanos utcaseprés (por, sar, lomb, stb.), illetve a
rendezvények szamanak novekedesével keletkezd jelentés szemétmennyiség feltakaritasahoz az
igencsak eloregedett sepr6géplnk mar nem elegendd, ezért indokoltta valt egy kozepes méretii
seprégép beszerzése, ami hatékonyabb varosi tisztitast tesz lehetdve.

Székesfehérvar teriiletén tébb szaz fedett buszvard talalhatd, amelyeknek id6kozben szikségszeriive
valt cseréi, korszerisitései a kozelmlltban megkezdddtek. A varosképet szabalyozd onkormanyzati
rendelet azonban még pontosabb elSirasokat definial a paramétereikkel kapcsolatban, igy ennek
megfelelvén elkerlilhetetienné valt tovabbi buszvarok lecserélése.
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Szekesfehérvar terliletén két uszoda és egy strandfiirdé talalhatd, amelyeknél kilénbdzé okokbél
feltjitas, korszerUsités szikséges. A Csitary G. Emil uszoda nagymedencéje kapcsan mind a nyomoag,
mind a tulbukd &g csdvei tébb mint 25 évesek, rendkivil rossz allapotban vannak, igy helyettiik
mianyag csovek beépitését tervezi a szervezet. A varosi strand épliletének felljitasa, valamint a regi
pénztarak Ujranyitasa szintén a tervek kozott szerepel, ami nemcsak a megndvekvé vendégszam,
ennek kdnnyebb szervezese, hanem a parkolasi lehetdségek bovitese miatt is kiemelt jelentdséggel bir.
A Varosgondnoksag uzemeltetésében lévd Kofém uszoda esetében a miikodtetés fenntarthatésaga
miatt indokolt a korszer(isités, hiszen fontos a mar megkezdett ablakcsere munkalatainak befejezése,
valamint az ANTSZ-engedély megszerzéséhez sziikséges, rendkivil elavult allapotban Iévé
medencetér felljitasa is.

Annak érdekében, hogy a varosi piacon a kereskedok, dstermeldk tovabbra is mindségi korilmények
kozott varhassak széles aruvalasztékukkal vasarloikat, elkertlhetetien bizonyos beruhazasok, feltjitasi
munkalatok elvégzese. Tobbek kozott két db (j fiitési hocsereld beszerzése sziikséges, illetve az épiilet
belsd felljitasanak keretében a csarnok oszlopainak javitasa, festések, vizelvezetd folyokak, valamint
az illemhelyiség ajtajainak cseréje is.

A székesfehérvari Bregyd Sportcentrum valtozatos sportolasi lehetdségeket kinal az idelatogatoknak,
igy nem meglepd, hogy Székesfehérvar lakossaganak jelentds része él is ezzel a lehetéséggel.
Mindenek el6tt az dreg, veszélyes fak kivagasa tartozik az elvégzendd feladatok kozé, valamint a
kdzbiztonsag fontossaga miatt terfigyeld kamerarendszer kiepitesét tervezi a szervezet. A tavalyi évben
megkezdddtek a fedett kiilok, szalonnastitd helyek kialakitasanak munkalatai, mely Il. - azaz befejez6 -
Utemét az idei évben kivanja megvalésitani a cég. Tekintettel a fentiekben is emlitett jelentds latogatoi
létszamra, a mar meglévd, igényes idétoltést szolgald lehetbségeken (pl: futballpalya; kézilabda palya;
streetball palya; BMX-, gbrkorcsolya-, és gérdeszka palya, rekortan futdpalya) kivil egy mfiives palya
kiepitese, illetve strandroplabda palya letesitése is a tervek kozott szerepel.

Miképp a fentiekben is utaltunk ra, szervezetlink mikddesi koltsegeinek 2018. évi tervezésénél a tavalyi
évben ellatott feladatokon - és azok finanszirozasan - kiviil, azok bovilése, dsszetetelének valtozasa
miatt tobbletforras igénybevételére lesz szlikség.

A részletek az alabbiakban kertlnek kifejtésre:

Béremelés — 196.000 ezer Ft

Altalanos izemeltetési kdltségek emelkedése - 85.750 ezer Ft

Varosi karbantartasi tobbletkoltségek — 45.000 ezer Ft

Vaérosi fasor fenntartas, E-On-os munkak megndvekedett feladatai - 10.000 ezer Ft
Ujonnan tizemeltetésbe vont teriiletek - 12.540 ezer Ft

Intenzivebb vegyszeres gyomirtas — 1.500 ezer Ft

lllegalis hulladékok megsziintetése — 2.000 ezer Ft

Szlkséges egészségugyi fertétlenitések — 1.000 ezer Ft

Oreg temetdk illegalis hulladékainak felszamolasa — 2.000 ezer Ft

FO utcai inda lizemeltetése — 6.096 ezer Ft

Rendezvények tobbletkdltségei — 75.000 ezer Ft

Fejér megyei elhunytak elszallitasanak készenléti tobbletkoltsége — 3.500 ezer Ft
Csonakazo-to lizemeltetési tobbletfeladatai — 1.000 ezer Ft

Koronas Park fokozott igénybevétele miatti tobbletkltségek, jatékok karbantartasa — 4.000 ezer
Ft

e Turbzsaki Oti sporttelep Uzemeltetése — 4.050 ezer Ft

® © ¢ o o © & © o o ©o o o o
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Takarodé ati MAV sportpalya tébbletizemeltetési kdltsége — 5.970 ezer Ft
Prohaszka Gti MAV sportpalya lizemeltetése — 4.350 ezer Ft
Médiacentrum tobbletlizemeltetési kéltsége — 20.000 ezer Ft
Médiacentrum béremelése - 30.000 ezer Ft

A munkavallaloi fluktuacio visszaszoritasa, valamint a vallalat vonzobba tételéhez - a versenyképes
bérszinvonal elérése/megtartasa érdekében - sziikségszerii a bérek tovabbi emelese, melynek
fedezetét a munkaltatdi terhek kozponti csokkentésébdl eredd forras-megtakaritas részben
finanszirozza. Atlagosan 10%-0s béremelést kivanunk végrehajtani, amelyet a dolgozok kozott
differenciéltan, 3-15% koézott osztanank szét. A béremeles egyik forrasa a korméanyzati
jarulékcsokkentéshdl ered.

A Varosgondnoksagnak szamos olyan tevékenységet kell elvégeznie, amelyek befolyasoljék altalanos
lizemeltetési koltségeinek alakulasat — leginkabb emelkedést eredményeznek —, melyeket figyelembe

kell venni a 2018. évi tervezés soran. Ide tartoznak pl. az alvallalkozéi dijak, aramdijak, biztositasi dijak,
Utfenntartasi dijak, hatdsagi kéltségek esetén tapasztalhaté inflacio.

Az elmilt évben a fejlesztések révén akkora mennyiségl eszkoz kerllt kihelyezésre, amely a varosi
karbantartasi kéltségek jelentés ndvekedését vonja maga utén (pl. diszkutak, jatszoterek, padok, egyéb
eszkozok). Tovabba a FO utcan talélhatd vilagitd inda Uzemeltetése is szervezetiink széban forgd
terliletének hataskorébe fog tartozni.

A balesetveszély elharitasa érdekében varosunkban egyre tébb fa esetében szikséges a vezetékek
kozelében gallyazasi és egyéb feladatok elvégzése, mely munkat az E-On Kft. rendeli meg
szervezetiinktél. A tobbletfeladatbol eredd finanszirozasi forras biztositasa céljabdl ez a tétel is bekertilt
az idei évi terviinkbe.

Dolgozdink tapasztalatai, valamint lakossagi bejelentések alapjan bizonyos esetekben jelent6sebb
beavatkozasra van sziikség szervezetiink részérdl. Ide tartozik pl. az intenzivebb vegyszeres gyomirtas,
vagy az illegalis hulladékok megsziintetése.

Temeté-fenntartasi és kegyeleti szolgaltatasokat nyujtd terlletinkon is az eddig biztositott
finanszirozasi forras novelésére van sziikség, ugyanis nemcsak az o¢reg temetbk bizonyos
hulladékainak - pl. idés sirkovek - felszamolasa, hanem a Fejér megyei elhunytak szallitasanak
hatésagilag meghatarozott aranak és onkoltségének kilonbozetébdl eredd vesztesége is
tobbletkoltséget jelent szervezetiink szaméra.

Varosszerte tobb olyan létesitmény van, amelynek adottsagait, az altala nyujtott szolgéltatdsokat a
kézelmultban vagy elsd izben vagy felljitott mivoltaban vehette igénybe a lakossag. Ide tartozik a
Tarozsaki Uti sporttelep, a Prohaszka, valamint a Takarodd uti MAV palyak, a Csonakazo-t6, melyek
lizemeltetése tobbletfeladatot ro a Varosgondnoksagra.

A varosi rendezvények szamanak és szinvonalanak emelkedése kapcsan azok kdltsegvonzataval is
szamolni kell, melyek szintén szerepelnek tzleti terviink adatai kozott.

Bevételi oldalon kiemelkedé tevékenységiink a fizetdparkolas zemeltetése. A kapcsolodo feladatok
kozé tartoznak pl. a parkold automata telepitések, azok karbantartasa, valamint a fizeté dvezetekben az
érvényes jegy vagy bérlet meglétének folyamatos ellenérzése, az automatadkban osszegylilt pénz
szervezett 0sszegyljtése és bankba torténd elszallitasa. A kiemelt idoszakokban - jellemzéen év elején
— lgyfélszolgalatunk hosszabbitott nyitva tartdssal &ll (gyfeleink rendelkezésére az atéllas
zokkenSmentes biztositasa érdekében. A fizetdparkolasbol eredd bevételrdl, valamint annak
felhasznalasardl minden évben elszamolunk a tulajdonos Onkorméanyzat fele.
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Szinten szamottevl bevétel keletkezik a Varosgondnoksag rendezvényszervezesi valamint vasarozasi
tevekenysegébdl is. Az Onkormanyzat altal kezdeményezett rendezvényeken kivil killsé szervezetek is
megbizzak tarsasagunkat kilonbozd feladatok ellatdsaval, tovabba a vasarozok arusitd helyeinek
bérbeadasat, azok koordinalasat — akar az Onkormanyzat, akar killsés cég altal igényelt rendezvényrd
van sz6 — minden esetben szervezetlink szakemberei végzik.

A Székesfehérvar tertiletén talalhato piacok (varosi piac, iparcikk piac, ideiglenes piac) izemeltetését is
tarsasagunk biztositja, igy az arusitd helyek bérbeadasabdl eredd bevételeket is feladataink ellatasara
forditjuk.

A Varosgondnoksag elismert szakért6 gardaval rendelkezik epitoipari kivitelezés terlletén is, igy -
alapvetden az Onkormanyzattal kotott - vallalkozoi szerzédések révén komoly bevétel keletkezik
tarsasagunk szamara.

Szintén a bevételeinket ndveli a kozterllet hasznalati dijakbdl, kdzutkezelSi hozzajarulasokbol
szarmazo jovedelem.

Az allategészségugyi telep kapcsan kilénbdzd szolgaltatasok nyljtasabdl szarmazhat bevételiink,
melyek pl. a varos kézigazgatasi terliletén az elhullott allatok atvétele, elszallitasa.

A temetSiizemeltetés kapcsan az Onkormanyzat altal fenntarott kéztemetdkben tSbbnyire a
sirhelynyitasok, a sirhely-Gjravaltasok, valamint a proszektirai szolgaltatas biztositasabol keletkezik
bevétel szervezetiink szamara.

Tovabbi bevételforrasként emlithetjik a Csonakazo-to vonatkozasaban keletkezett beveteleket, a Kori
Liget jegybevételeket, vagy az altalunk kezelt tertiletek hasznositasabdl szarmazé bevételek, mint pl. a
Bregyd-kozi Sportcentrum bérbeadasa.

2018-ra (zleti terviink alapjan dsszesen 6.793.699 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatasi igénnyel éllink,
ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon felil tartalmazza a fentebb
emlitett beruhazasok elvégzését is.

A pénziigyi tervben szerepld tamogatason feliil, tovabbi igény jelen pillanatban még nem tervezhets,
kés6bbiek soran kapott tobbletfeladatok kévetkeztében merilhet fel, hasonldéan, mint a korabbi
években.

A tarsasag finanszirozasi tervenek Osszeallitasakor figyelembe vettik a kiadasok, €s a bevételek
varhaté alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditasa minden idépontban megoldott
legyen.

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi sszegek bankszamlankra térténé
beérkezése legkésdbb, - kiindulva az elmilt évek tapasztalatabdl, mely szerint a tarsasagunkat terheld
kotelezettségek a honapok elején érkeznek - az aktualis hénap 05. napjéig esedékes, ami a legutolso
idépont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.
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A finanszirozasi terviink a kovetkezd:

Ft

Hoénapok Tulajdonosi tamogatas
Januar 576 914 583
Februar 571 914 583
Marcius 595 207 834
Aprilis 648 153 000
Majus 671481 000
Junius 623 980 000
Julius 692 923 000
Augusztus 590 407 000
Szeptember 558 506 000
Oktober 366 235 000
November 512 921 000
December 385 056 000

Minddsszesen: 6 793 699 000
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Mérlegterv:

Eszkdzok

adatok eFt-ban

A. Befektetett eszkdzok (2+10+18 sor) 2516519 2647525 2681819 | 2920165
1. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 10 750 94389 6735 4236
01. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 0
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 0
03. Vagyoni értékd jogok 1381 936 495 0
04. Szellemi termékek 9369 8553 6 240 4236
05. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 0
06. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 0
07. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 0
Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 2464 148 2595 415 2632463 | 2873308
01. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékd jogok 2047 197 2069 719 2032180 | 2164482
02. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 184 157 250 662 296 223 352932
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 206 988 253413 263 334 290 194
04. Tenyészallatok 0 0 0 0
05. Beruhdzasok, feldjitasok 21813 20541 0 25000
06. Beruhazasokra adott elleg 3993 1080 40 726 40 700
07. Targyi eszkbzok értékhelyesbitése 0 0 0 0
lil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 sor) ] 41621 42 621 42 621 42621
01. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozdsban 41621 42 621 42 621 42 621
02. Tartdsan adott kdleson kapcesolt véllalkozasban 0 0 0 0
03. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0
04. Tartdsan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
ali6 vallalkozasbhan 0 0 0 0
05. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
06. Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési visz. all6 vallalkozdsban 0 0 b 0
07. Egyéb tartdsan adott kdlcsén 0 0 0 0
08. Tart6s hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0 0
09. Befektetett pénziigyi eszktzdk értékhelyesbitése 0 0 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilénbdzete 0 0 0 0
B. Forgdeszkozok (30+37+46+53 sor) i 515 445 533473 1237 430 772 260
I. KESZLETEK (31-36 sor) 32 745 139 500 14934 140934
01. Anyagok 171 165 230 230
02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 32522 79 117 14 684 140 684
03. Novedék-, hizd- és egyéb allatok 0 0 0 0
04. Késztermékek 0 0 0 0
05. Aruk 52 60218 20 20
06. Készletekre adott el6legek 0 0 0 0
Il. KOVETELESEK (38-45 sor) 229421 265023 944073 | 384306
01. Kovetelések aruszallitdsbdl és szolgdltatdsokbdl (vevdk) 116 861 108 179 779 873 318 657
02. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 5796 3986 649 649
03. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall.
szemben 0 0 0 0
04. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vall. szemben 0 0 0 0
05. Valtokdvetelések 0 0 0 0
06. Egyéb kovetelések 106 764 152 858 163 551 65 000
07. Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0 0 0
08. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildnbozete 0 0 0 0
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. ERTEKPAPIROK (47-52 sor) 0 0 0 0
01. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 0
02. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 0
02. Egyéb részesedés 0 0 0 0
03. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0 0
04. Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0
05. Ertékpapirok értékelési kiilonbszete 0 0 0 0
- IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor) 253279 128 950 278423 247 020
01. Pénztar, csekkek 1308 730 1090 1000
02. Bankbetétek 251971 128 220 277333 246 020
C. Aktiv idobeli elhatdroldsok (57-59 sor) 20 148 10 686 10 848 10 000
01. Bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa 19 163 9786 9 800 9 000
02. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 985 900 1048 1000
03. Halasztott raforditasok 0 0 0 0
e BT e MR
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Forrasok

adatok eFt-ban

D. Sajat téke (62+64+65+66+67+68+71 sor) 1087007 | 1328845 1739135| 1992425
I. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000 100 000
Ebb6I: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0 0
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0
I1l. TOKETARTALEK 0 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 697 747 987 007 1264832 | 1639135
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0 0

01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0 0

02. Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 0

VIl. ADOZOTT EREDMENY 289 260 241 838 374 303 253 290
E. Céltartalékok (73-75 sor) : & 0 3s987| ol 0
01. Céltartalék a varhatd kitelezettségekre 0 35987 0 0

02. Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0 0 0

03. Egyéb céltartalék 0 0 0 0

F. Kételezettségek (77+82+92 sor) : 829673 890 568 807968 538000

1. HATRASOROLT KO TELEZETTSEGEK (78+82+92 sor) 0 ‘ 0 0 0
01. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozédssal szemben o 0 " o
02. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vall.
szemben 0 0 0 0
03. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
vall. szemben 0 0 0 0
04. Hatrasorolt kételezettségek egyéh vallalkozassal szemben b 0 6 0

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor) 28489 0 0 0
01. Hosszu lejaratra kapott kélcsénék 0 0 0 0
02. Atvaltoztathatd kotvények 0 0 0 0
03. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0 0
04, Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 28 489 0 0 0
05. Egyéb hosszu lejaratd hitelek 0 0 0 0
06. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 o} 0 0
07. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
lév8 vall. szemben 0 0 0 0
08. Tartds kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé vill.
szemben 0 0 0 0
09. Egyéb hosszu lejdrati kitelezettségek 0 0 0 0
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- 1ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 sor) 801 184 890 568 807 968 538 000
01. Rovid lejaratd kélcsénok 0 0 0 0
Ebbdl: dtvaltoztathatd kdtvények 0 0 0 0
02. Rovid lejdratd hitelek 56 735 28 467 0 0
03. Vev6tdl kapott el6legek 0 206 170 99 979 90 000
04. Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgéltatasbol (szallitok) 351300 424 889 473 166 250 000
05. Valtétartozdsok 0 0 0 0
06. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1168 1955 11369 6000
07. Rovid lejaratu kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban [évé
véli. szemben 0 0 0 0
08. Rovid lejaratu kitelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vall. szemben 0 0 0 0
09. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 391 981 229 087 223454 192 000
10. Kotelezettségek értékelési kiilénbozete 0 0 0 0
11. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0 0

G. Passziv id8beli elhatdrolasok (106-108 sor) 1135432 936 284 1382994 | 1172000
01. Bevételek passziv idébeli elhatdrolasa 324 680 155 605 627 693 450 000
02. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhataroldsa 55 340 51378 52 000 52 000
03. Halasztott bevételek 755412 729 301 703 301 670 000
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Eredményterv:

adatok eFt-ban

B

8

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 989 639 1134473 1780380 | 1667650
02. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 989 639 1134473 1780380 | 1667650
03. Sajat termelési készletek allomanyvéltozasa 0 0 0 0
04. Sajat el6allitasa eszkbzok aktivalt értéke 25 055 24 588 25000 50 000
Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (03+04) 29 055 24 588 25 000 50 000
I1l. EGYEB BEVETELEK 4 054 561 4491 450 5576874 | 7037699
Ebbd| visszairt értékvesztés 0 29 0 0
05. Anyagkdltség 929 531 923 675 941 214 787971
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 853 525 1053953 1277023 | 1131522
07. Egyéb szolgaltatisok értéke 41 565 53193 58 828 47 063
08. Eladott druk beszerzési értéke 161 1438 1400 1120
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 250 200
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1824782 | 2032259 2278715 | 1967876
10. Bérkoltség 1 295 557 1506 130 1746771 | 1886513
11. Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 182 239 211949 213168 230000
12. Bérjarulékok 333742 391693 367 870 407 256
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1811538 2109 772 2327809 | 2523809
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 200323 219 569 222829| 243489
Vil. EGYEB RAFORDITASOK 913 587 1017 499 2148031 | 3746556
Ebbd| értékvesztés 5634 0
| A OZEMI [lzlet) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1¢flil-1 71412
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozdstdl kapott 0 0 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszkdzokbd| (értékpapirokbol, kdlcstndkbal
szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jdrdé) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 2353 3649 6494 6 300
Ebb6l: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 0 0
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 96 13 15
Ebbdl: értékelési kilénbézet 0 0 0 0
ViIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI {13+14+15+16+17) 2353 3745 6 507 6315
18. Részesedésekbdl szdrmazo réforditdsok, arfolyamveszteségek ” " 5 .
Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0 0
19. Befektetett pénzlgyi eszkdzttkbd| (értékpapirokbdl, kdlcsdndkbél)
szarmazé raforditdsok 0 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditdsok 1280 259 3 5
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0
22. Pénzligyi miveletek egyéb réforditasai 0 q 52 50
Ebbd| értékelési kiilonbdzet 0 0 0 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 1280 260 55 55
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1073 3485 6452 6 260
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 324 098 274 897 411322 | 279879
X. Addfizetési kotelezettség 34 838 33 059 3 019 26 58
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Koltséq és bevétel terv:

: 2018 terv {ezer Ft-ban)
Megnevezés e
Koltség Bevétel

Tulajdonosi finanszirozas - 6 793 699
Zoldfelllet és parkfenntartas 796 966 17 000
Ut-, hidfenntartas 454 854 264 000
Vizkarelharitas 105 676 8 000
Kozvilagitas 396 398 -
Varosi karbantartas 342018 3 350
Kozteriileti feldjitasi és beruhazasi munkak 162 000 -
Kozterlleti felujitasi és beruhdzasi munkak maradvanyérték 63 212 -
K6zhasznU, kozceli munkavegzés szervezése 71060 20 000
Budai uti telephely 700 2 300
Tobak utcai telephely 19130 -
Parkolasi rendszer mikédtetése 104 796 368 000
Epitdipari kivitelezés 502 500 500 000
Hougyelet, ho- és sikossag-mentesitées 85 037 -
Rendkivlli id6jarasi helyzet 20 000 -
Rendezveny 96 400 60 000
Vasarozas koltsége, rendezvény csoport 63 600 -
Deak utcai telephely 49726 -
Allatell. Telep 17 302 6 000
Telepulési hulladekok kezelése, koztisztasagi tevekenység 258 194

Piac tér 4. 8 500 -
Sportlétesitmények Uzemeltetése 255143 31700
Tabor 48 185 8100
Temet6fenntartas 79430 23 300
Kegyeleti szolgaltaté kozpont 78 522 42 500
Berényi (ti telephely 61528 -
Mura utcai telephely 67 907 4300
Piacok (izemeltetése 157 757 163 000
Uszodéak, Strand és Koronas Park 430 515 98 700
Térinformatika 21380 :
Kozteriilet hasznalati dij 20 000
Kozutkezel6i hozzajarulas - 3900
Szent Vendel telephely 63 455 7200
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti koltség és bevétel 621 970 22615
Elhatarolt tamogatas 244 000
Sajat elgallitast eszkozok aktivalt értéke 50 000
Médiatevékenység 397 900 -
Katasztrofavédelem 2000 -
ECS 243 489 -
Utfejlesztések 2018 1. iitem 1337 000 -
Utfejlesztések 2018 II. iitem 75 950
Parkolo-fejlesztések 2018 459 500
Teriletfejlesztések 2018 170 000 -
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2018 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés s
: Koltseg Bevétel
Vérosi fakataszter fejlesztése 3000 -
Intenzivebb fakivagasok miatti fapotiasok 10 000 -
Belvarosi melegedé felujitasa, festese 1500 -
Tobak utcai veszélyes épiilet elbontasa (kocsiszin) 14 083 -
Rendezveényes zarasokhoz 20 db tuja telepitése egyedileg gyartott 2 600 )
viragladaba
Rendezvények technikai eszkozeinek karbantartasa, cseréje 3100 )
(mikroportok, monitorok, szerszamok, kéabelek)
Rendezvényes eszkozok potiasa, karbantartasa (nagyszinpad 3000 )
elemcseréi fedéssel, sorpadok, satrak, tliztalcak)
Varosi Piac 2 db fiitési hécseréléjének cseréje szitkséges 2000 -
Varosi Piac egyre rosszabb allapotl épiiletének belsé felujitasa
gy oy o . 4 000 -

(csarnok oszlop javitas, vizelvezetd folyoka, we ajtok csere, festések)
Médiacentrum eszkoz fejlesztései (adaslebonyolitd gép, studidlampa, 3000 )
kamera, mikrofon, objektiv, szamitastechnikai eszkdzok)
Béla uti temet6 fejlesztése Il. item (kolumbérium fal bovitése,

. . . . 115000
szennyvizelvezetés megoldasa, kisebb munkalatok)
Oreg temeték 6reg, veszélyes fainak kivagasa 4310 -
Varosi uszoda nagymedence nyomoag, illetve tilbuko ag csGeseréje 20 000 -
Kofém uszoda mikddeési feltételeinek biztositasa 10 000
Bregyo Sportcentrumban strandrdplabda palya létesitése 9106 -
Bregyé Sportcentrum Greg, veszélyes féinak kivagasa 3000 -
Bregyo Sportcentrum miifiives palya 6 985
Koronas Park oreg, veszélyes fainak kivagasa 2000
Takarodé uti MAV palya edzéterem 1. item 36 090
Mezdvéri sportpalya locsolérendszer, mobillelato kiepitesének 4500
onrésze
Prohaszka sportpalya kornyezetének rendbetétele (parkold megnyitas
) e 10 000
és kerités atalakitas, Utjavitasok)
Apré kezek-csoda kertek program 2901
Hidak allagmegovasa allapotfelmerés alapjan 6000
Velencei taborban fametszések, ifjitas balesetveszely miatt 7500 -
Gylimoles utcai védett platansor fenntartasi munkai 30 000 -
Osszesen: 8 508 374 8 761 664




