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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas neve:
Mdkodési forma:

Tulajdonos:

A véllalkozas f6 tevékenysége:

A vallalkozas vezetéije:
Székhely:
Postacim:
Telefonszam:
E-mail:

Honlap:
Bankszamlaszam:
Adbszam:
Cégjegyzékszam:
Alapitas datuma:
Alapito téke adata:

Kényvvizsgalo:

Székesfehérvar Varosgondnokséga Kit.
korlatolt felelGsségii gazdasagi tarsassag

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
(100%)

A Székesfehervar Megyei Jogll Varos Onkorményzattal
kotott Uzemeltetési szerz6désben szerepld vagyontargyak
lzemeltetése

Bozai Istvan ligyvezet§ igazgato

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/a.

8000 Székesfehérvar, Pf. 144

22/202-202

info@varosgondnoksag.hu

www.varosgondnoksag.hu

Duna takarék - 58600362-11187268
14823495-2-07

07-09-016741

2009. 05. 27.

100.000.000,- Ft

Kis & Méricz Kénywvizsgalo és Pénzligyi Tanacsadd Kit.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Vérosgondnoksag Kft. a Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Varosgondnoksaga kdltségvetési
intezménybdl j6tt létre 2009. évben, mint jogutéd.

A Vérosgondnoksaga Kift. alapvetfen Székesfehérvar Onkormanyzatanak ktelezs feladatait latja el.

Torvény altal meghatarozott onkormanyzati feladataink:
o Telepilésizemeltetés (koztemetok fenntartasa, a kézvilagitasrol valo gondoskodas, a helyi
kozutak és tartozékainak fenntartasa, kbzparkok és egyéb kozterilletek fenntartasa,
geépjarmivek parkolasanak biztositasa);

* Kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési komyezet tisztasdganak biztositasa, rovar- és
ragcsaldirtas);

o Helyi kbryezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas:
o Katasztréfavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;
o Helyi kézfoglalkoztatas;

¢ Kistermelbk, dstermelék szamara - kilon jogszabalyban meghatarozott termékeik -
ertekesitési lehettségének biztositasa:

e Sport, ifjuséagi lgyek esetén tobb jelends sportiétesitmény (zemeltetése.

Tevékenységiinket az Onkorményzattal kotott Gzemeltetési szerz6dés alapjanvégezzik. A
Varosgondnoksag kényveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
Uzemeltetési szerz6dés tartalmaba.

A Varosgondnoksag Kft. a tevékenységéhez sziikséges forrast két részbs biztositja. Az egyik rész az
Onkormanyzat 4ltal biztositott tamogatas, a koltségvetés keretein beliil. A masik rész a tarsasag altal
beszedett, feladatellatasahoz kapcsolodd bevételei (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetdparkolas (izemeltetésébsl, a piaci és vésar tevékenységbdl, a temet6lizemeltetésbdl, az
allategészségiigyi tevékenység keretein beliil nyljtott szolgéltatasokbol, ingatlan bérbeadasabél, a
kozterlletek hasznalataért jaro bérleti dijak beszedésébéla varosi rendezvenyek lebonyolitasabdl,
valamint véllalkozéi feladatok ellatasabol szarmazé bevételekbd| alinak.

A gazdasagi tarsasag a kapott onkormanyzati tamogatast és sajat bevételét az Onkormanyzat altal
meghatarozott feladatai elltasara forditja.
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A feladatok elvégzését a vallalkozas keretein beliil erdteljes belsd kontroliing rendszerrel latjuk el, amely
folyamatos visszacsatolast, felligyeletet ad a folyamatokrol.

Tarsasagunk a kivetkez6 székesfehérvari telephelyeken végzi tevekenyseget:
e Szent Vendel utca 17/A

Palotai Ut 3.

Selyem 0t 1.

Pozsonyi (1t 2724/4

Tobak u. 27

Bélaut1hb

Sarkereszturi ut 20/407/2

Bregy6-kéz 1.

Budai ut 43.

Mészoly G. u. 187. hrsz.

Zombori u. 21. a. ép

Deak Ferenc u. 29/C

Berényi ut 15.

Mura utca 2.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakfeladatonkénti diviziokban latja el, melyek a kovetkezok:
o Zoldfeliilet- és parkfenntartas

Kézutak, hidak, alagutak (izemeltetése, fenntartasa

Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepiilési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenyseég

Kozterlileti feldjitasi és berunazasi munkak

Varosi karbantartas

Temetbiizemeltetés, kegyeleti szolgéitatas

Sportlétesitmény lizemeltetés

Uszodaiizemeltetés

Koronas Park lizemeltetése

Allategészségiigyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenység

Rendezvényszervezés

FizetGparkolasi tevékenység

Kézmunka foglalkoztatas szervezése

Takaritd csoport

Karbantarté csoport

Plakéatolasi tevékenység
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A gazdasagi tarsasag az onkormanyzattdl kapott feladatait elsé sorban sajat kapacitas igénybevételével
oldja meg, amely a korabbi években jelentGs megtakaritast eredményezett.

Az Gnkltségszamitas az alapja a kiilénbozd palyaztatasoknak is, melyeket korrekt arversenyben,
palyazatok Gtjan folytatunk le, hogy az adott tevékenységekhez a legmegfeleldbb vallalkozokat tudjuk
kivalasztani, amennyiben nem lenne gazdasagos az 6nalld munkavégzés.

Sajat kapacitasaval a gazdasagi tarsasag magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési
feladatokat, segitve ezzel az elmaradottabb, elhanyagoltabb varosrészek felzarkoztatasat.

A gazdasagi tarsasagban erdteliesen érvényesil a szolgaltatéi szemlélet alkalmazasa, a
teljesitménypremizalassal pedig a dolgozoi teljesitmények novelése.

Ezeknek a feladatoknak az ellatasahoz elengedhetetleniil sziikséges a rugalmas letszamgazdalkodas,
melyet a Varosgondnoksag Kift. keretein beliil a folyamatos gazdasagossag hatéroz meg.

A Varosgondnoksag Kft. a székesfehérvari lakosséaggal szorosan egyiittmiikodé szolgaltatast nyijto
tarsasag. Ennek érdekében mikddtetjiik folyamatosan friss informaciokkal béviiig sajat honlapunkat,
online hibabejelentd rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és tigyfélszolgalati irodainkban Allunk
az Ugyfelek rendelkezésére, melyet a lakosok ki is hasznalnak. Nagyon j6 kapcsolatot alakitottunk ki a
helyi irott sajtéval, radiéval, valamint televiziéval. Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét iranyban
optimalis kommunikaciét fenntartani a lakossaggal és a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlenil
fontos a varostizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,

SZOLGALTATASAI

Varosiizemeltetési divizidk

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

A hatosagi névényvédelmi feladatok keretein beliil a névényzet kartevsk és karokozok elleni
védekezése.

Balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa.

Vihar okozta karok helyreallitasa.

Fak telepitése.

Parknyilvantartasok.

Kivagott fak pétiasa az egyensily megtartasa erdekében a ndvényallomanyban.

Kiemelten kezelt parkok, kdzterilletek fenntartasa, belterjesen kezelt parkok, kozteriletek
fenntartasa, kilterjesen kezelt parkok, kozteriiletek fenntartasa, Onkormanyzati tulajdon(
terliletek fenntartasa.

Novényzet ontozése.

Fak, cserjék kapalasa.

Egynyari-kétnyari palantak lltetese.

Homokeserék elvégzése a varosi homokozokban.

Helyi természeti értékek védelme.

Erdok fenntartasa.

Onalld zoldteriilet fenntart6 és karbantart csapat miikédtetese.

A varos kiemelt zéldterilleteinek gondozéasa.

Parkéri feladatok ellatasa.

Kdzutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa

Uttartozékok, jelz6tablak javitasa, kihelyezése.
Burkolatjavitas, katyuzas.

Zizottkoves foldutfenntartas.

Padkanyesés.

Forgalombiztonségi z6ldteriilet gondozasa.

A forgalomiranyito lampak lizemeltetése.
Utburkolati jelek fellijitasa.

Hidak fenntartasa.
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» Forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban.
e Egyedi felljitasi munkak, beruhazasok.

* Rendezvényekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelztablak kihelyezése.

Vizkarelharitas

Zart csapadékcsatornak izemeltetése.

Nyilt csapadékcsatornak lizemeltetése.

Kozcéll csatornak iizemeltetése.

Nagyszelvény, zart csapadékcsatomak lizemeltetése.
Csatornaleszakadasok helyreallitasa.

Csapadékviz elvezets rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa.
Rovar és ragcsalo irtas.

Egyedi felujitasi munkak, beruhazasok.

Kozvilagitasi feladatok

A varos kdzvilagitasanak izemeltetése.

A kozvilégitasi hibak, hianyossagok javitasa.,
Egyedi és diszvilagitasok lizemeltetése.

A karécsonyi diszkivilagitas (izemeltetése.

Telepiilési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenyséq

Gépi Ot- és jardaseprés.

Gépi lombgytijtés.

Gépi Ut- és jardamosas.

Keézi ttisztitas.

Kozteriileti hulladékgyijtsk tiritése.
Autébuszvardk tisztitasa, takaritasa.
Kozteriileti nagykonténerek (iritése.

Az illegalis szemétlerakasok felszamolasa.

Hoeltakaritds, héiigyelet

* Atéli ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa.,
e A hdligyelet mikodtetése.
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Varosi karbantartas

Nyilvanos WC-k izemeltetése.

A diszkutak Gizemeltetése.

A vérosi Utligyelet megszervezése.

Szlinyogirtas lebonyolitasa.

Kutyatoalettek javitasa, zacskozasa.

Autdbuszvarok karbantartasa.

Szobrok, kutak karbantartasa.

Kozteriileti tablak javitasa, potlasa.

Kozterileti padok javitasa, potiasa.

Kutyairilék gydijték javitasa, potlasa.

Utcai hulladékgytijték javitasa, potlasa.

Uj kutyaiirillék- és utcai hulladékgy(jtok kinelyezése.
Jatszoterek fenntartasa, homokcsere.
Balesetveszélyes jatszoterek kiszedése.

Roncsauték elszallitasa

A Viragora és a Csitari kit harangjatékanak izemeltetése.

Kozteriileti feltjitasi és beruhdzasi munkak

o A vagyonkezelésbe vont kozterilletek és kozeépiiletek fenntartasi munkain tulmutaté
felujitasainak, beruhazasainak megszervezése és lebonyolitasa.

e A varosi nagyberuhazasok miiszaki ellendri tevekenyseége.

e Az egyedi, képviseli kirzetekhez kdthetd munkak kezelése.
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Fenntartasi és létesitmény diviziok

Temetbiizemeltetés

I

A varos koztemetSinek fenntartasa, gondozasa.

Sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése.

Halottak napi rendezvény megszervezése.

Kegyeleti kdzpont lizemeltetése.

Koztemet6kdn beliil az elhunyt hitésével, a temetében erre a ceélra rendszeresitett szallitojarmiven
torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok.

Sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok.

Sirhelygondozas.

Allategészséqiigyi tevékenység

A regionalis llati hulladékbegy(ijts telep izemeltetése.
Elhuliott allatok begyijtése a varos teriiletén beliil.

Piaci és vasari tevékenység

A varosi élelmiszerpiac lizemeltetése.

A varosi iparcikkpiac iizemeltetése.

A szezondlis jellegii piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése.
A vérosi vasarterek hasznositasa.

Fizet6parkoldsi tevékenységq

Székesfehérvar fizetSparkolasi rendszerének Uzemeltetése.
A parkold autdk eliendrzése.
A parkolasi potdijak beszedése.

Sportiétesitmények iizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand iizemeltetése.
Kéfém Tanuszoda.

Bregyokdzi Sportcentrum és RAK iizemeltetése.
lkarusz sporttelep lizemeltetése.

MAV Elére sporttelep izemeltetése.

Bébic utcai sportpalya iizemeltetése.
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Termeld és szolgaltato divizidk

Kézmunka foglalkoztatds szervezése

Tamogatott doigozok munkajanak szervezése, koordinalasa.

Kapcsolattartas Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzataval.

[ ]
®
e Kapcsolattartas a Munkaiigyi Kézponttal.
o Palyazati lehetéségek felkutatasa.

Takarité csoport

o A kozterilleteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajté csoporttal.
e A vagyonkezelésbe vont létesitmények takaritasa sajat kapacitassal.

Karbantarto, kivitelezé csoport

A Vagyonkezelésbe vont Iétesitmények karbantartasa.
A kdzteriileteken talalhato eszkozok karbantartasa.
Utiigyelet ellatasa.

Kozuti jelz6tablak javitasa.

Intézmények karbantartasa.

Plakéatolasi tevékenység

o Plakéathelyek kialakitasa.
o Hirdetési tevékenység megszervezése, elvégzese.

Rendezvényszervezés

e Vérosi rendezvények szervezése.
o Vasari tevékenység szervezése.
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Rendezvény — miiszaki csoport

Onkorméanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa.
Fahazak biztositasa, épitése.

Hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa,

Szinpad és fedésépités.

Sorpad gamiturak biztositasa, szallitasa.

Miianyag székek biztositasa, szallitasa,

Bontési feladatok ellatasa.

Aramellatas, aramvételi pontok biztositasa.

Koronés Park

e Koronas Park (izemeltetése.
e Kozremiikédés a park programjainak, turisztikai attrakcidinak  szervezésében és
megvalositasaban.
Kozremiikodés a jegyértékesitésben.
Animétorok foglalkoztatasa.
Nyari tabor szervezése és lizemeltetése,

Vérosi taborok

Vérosi taborok szervezése.

Felligyel6 tanarok foglalkoztatasa.

Etkeztetés szervezése.

Tabor helyszineinek lizemeltetése, karbantartasa.
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SZEMELYZETI POLITIKA

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmalt években jelentds névekedésen ment at. A
hatékonyabb és gazdasagosabb munkavégzés érdekében szamos terileten folyamatosan arra
toreksziink, hogy héttérbe szoritsuk az alvéllalkozok bevonasét. A sajat munkavégzés el6térbe
helyezésével, az elvégzendd feladatok gyarapodasaval egy idoben munkavéllaldink szamat is
névelniink kellett. Ennek eredményeként a kézponti alloményban lévé dolgozok létszama mara mar
tartosan 530 6 koriil mozog.

Az elmilt 12 honap adatait vizsgalva megallapitottuk, hogy 128 0 munkavallald alkalmazasa mellett 81
6 lepett ki a vallalattdl, amely a fenti dsszlétszamnak mintegy 15 %-a. Ez a fluktuacios folyamat (ilyen
szamok mellett) jelentds eréforrasokat igényel mind a toborzas, kivalasztas, ki/belépokke! kapcsolatos
adminisztracio, mind pedig a betanulési folyamatok tekintetében. Az allando, megbizhat6 és minimum
tobb honapos tapasztalattal rendelkezé munkatarsak munkavégzése mind hatékonysagban, mind
szinvonalban jelentésen meghaladja a folyamatosan cserél6dd dolgozokeét.

A Tarsasag személyzeti politikdja, hogy az 0j alkalmazottak kivalasztasa soran minden poziciot
megfeleld végzettséggel, szakmai ismerettel, és tapasztalattal rendelkezd jelolt toltsdn be. A szakmai
tenyezok mellett jelentds hangsullyal bir a jeldltek emberi ratermettsege.

Az elkévetkezendd iddszakban a fluktuacio szinten tartasara és a dolgozoi elégedettség ndvelésére
érdemes koncentralni. Ennek egyik eszkéze a munkavallalok képzése és fejlesztése lehet. Ha a
munkavallalé érzi, hogy a munkaltato szaméra értékes szamit az 6 szakmai vagy készségfejlesztd
képzése, akkor szivesebben marad a cégneél.

A duslis képzéseket kihasznalva lehet6ség van a fiatal, friss, piackepes tudassal felvértezett
szakemberek sajat kinevelésére.

A Tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, f6lé-, illetve mellérendelt viszonyara épiil. A
szervezeti struktirabdl kbvetkezé hierarchikus ala- és folérendeltségét a fiiggelmi kapcsolat, a feladatok
végrehajtasabol kévetkez6 mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jeliemzi.

A Tarsasag érvényben |évd szervezeti felépitését a mindenkori Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
tartalmazza.

A Tarsasag iranyitasat az iigyvezet§ igazgato egy személyben latja el.

Az ligyvezetd igazgatd, a Feliigyelbizotisag, illetve konywvizsgalo tevékenységét az aktualisan
érvényben lévé vonatkozd jogszabélyok, Ugyrendek és az Alapité Okirat tartalmazza, illetve
szabalyozza.

A szervezet 3 f6 részre (igazgatosagra) tagolodik:
e agazdasagi teriiletért a gazdaségi igazgato,
o avarosiizemeltetési teriletért az lizemeltetési igazgato,
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¢ akarbantartasi terliletért &s a beruhazasokért a pedig a karbantartasi és beruhazasi igazgato a
felel6s.

A Tarsaségon belil er8s kozépvezetsi szint keriilt kialakitasra. A kdzépvezetSk feladata a hozzajuk
tartozd egységben a munka megszervezese, koordinalasa, a munkavallalok irényitasa valamint
ellendrzése a kiilsé jogszabalyi elGirasoknak tovabba a Tarsasag bels6 utasitasainak megfelelden.

A Tarsasag munkavallaléit jellemz3en hatarozatian idejli munkaviszonyban, 4 havi munkaidé keretet
alkalmazva, heti 40 éraban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsék, azon tul pedig szakmailag és
maodszertanilag is fejlédjenek a tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon valé részvétel tamogatott a
Tarsaség részérdl. (Bizonyos munkakérok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal el6irt, kotelezs
jellegli.) Az egyéni tovabblépes szempontjabol fontos a személyes és a vezetsi elképzelések
0sszehangolasa a Tarsasag hosszu tav( céljaival, melynek soran az eselyegyenldség elvét szem elétt
tartva nagy hangsulyt kap a minGségi szakmai munka iranti elktelezettség.

A Tarsasag nyilvantartast vezet a munkatarsak képzettségérdl, mely a specialis szakmai ismereteket is
tartalmazza. A hatékony munkavégzéshez szlikséges szakmai ismeretekkel valo rendelkezés prioritast
elvez. Amennyiben igény vagy hianyossag merill fel, a Tarsasag lgyvezetdje a kozvetlen felettessel
feltérképezi a tovabbképzési lehetdségeket, s a munkatarssal egyeztetve a szervezet szempontjait
figyelembe véve dént a szilkséges tovabbképzésekrdl.

A Tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszeri mind azon kiviili képzéseket.

A Tarsasag elhivatott a tarsadalmi felelésségvallalas tekintetében. Ez nagyrészt megvaltozott
munkaképességlii munkavallalok foglalkoztatasaban mutatkozik meg. Az ez iranyd folyamatos
torekvések eredménye, hogy a megvaltozott munkaképességli munkavallalok aranya atlagosan eléri a
telies dolgozoéi létszam 5 %-at. Meggy6zGdésiink, hogy a megfelels munkakért valasztva minden
megvaltozott munkaképességli szemely képes telies értékiien ellatni a feladatat. Erre jo példa a
|atasserilt munkavallalok altal zokkendmentesen lizemeltetett telefonos tigyfélszolgalat.

A Tarsasag célia, hogy a vonatkozo jogszabalyok, szerzGdések, utasitasok, dokumentciok
kGvetelményeinek telies mértékben megfelelhessen.

A Tarsasag miikodését, a szervezeti egységek tevékenységét az Alapitd okirat, az Alapitéi hatarozatok,
a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a bels§ szabalyzatok, eljaras rendek valamint a stratégiai
celkitlizések hatarozzak meg.

A miikddésre vonatkozo részletes szabalyokrdl, a feladatok elvégzésérdl, illetve az ligymenetnek
megfeleld munkafolyamatokré! ligyvezetsi hatarozatok, (igyvezetsi utasitasok és a bels szabalyzatok
rendelkeznek.
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SWOT ANALIZIS

Belsé tényezbk Kiils6 tényezdk
Erdsségek Lehetéségek

# Komplex és egyre bovil6
tevékenységi korok

# Koltséghatékony mikddés

& Erbs kontrolling és belsé
ellenérzés

& Stabil pénziigyi hattér
& Felhalmozott tudas és tapasztalat

@ Erds sajat kapacitas és geppark
fejlesztése

& Innovacio
& Know-how atadasi lehetéségek
@ Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa

Gyengeségek

Veszélyek

@ Teriileti korlatok

& Jogszabalyi valtozasok

& Munkaerd magas szintil @ Vis maior helyzet

fluktuacidja

Erésséaek

A komplex tevékenységi korokbol adodéan a tarsasag keépes a varosi fejlesztéseket teljes koriien
ellatni, mivel rendelkeziink a legtobb divizidhoz kapcsolodo gépekkel és magasan kepzett
munkavallaléval.A tevekenységiink az elmult években folyamatosan bévilt, melyet szintén magas
szinvonalon tudunk elvégezni.

A véllalkozas egyik 6 erénye a rugaimas gazdélkodas, amely soran mindig a koltségtakarékosabb
megoldast tudja valasztani a sajat er6forrés igénybevétele és a kiilsd vallalkozo igénybevétele kozott az
adott feladatra vonatkozoan.
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Tarsasagunk megbizhats, stabil penzligyi hattérrel rendelkezik, kiszonhetéen a Székesfehérvar Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata altal minden évben nyujtott tamogatasnak.

Az erBtelies, minden folyamatra kiterjed  kontrolling biztositia a mikédés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Ezen feliil a belsé ellendrzési folyamatokra is nagy hangstilyt fektetiink, hogy mind a
belsd mind a kiils szabalyoknak megfeleléen mikédjiink. Ennek keretein beliil a munkafolyamatink
soran hasznlt dokumentaciéinkat szigoraan leszabalyoztuk.

A tarsasag a miikodése soran jelentés mennyiségl tapasztalatra és szaktudasra tett szert a feladataj
ellatasa soran, amely lehetdvé teszi a felmeriiis probléméak gyors kezelését és néveli az adaptacios
képességét a cégnek az uj helyzetekhez.

Gyengeségek

A Kft. csak Székesfehérvar varos teriiletére korlatozodik, ezért a teriileti megkGtottség miatt a fejlédési
lehetéség korlatozott. Komoly gondot okozhat szamunkra a jelenlegi munkaer6 megtartasa, illetve a
kilépd dolgozok altal keletkezett iires allashelyek betoltése.

Lehetdségek

A folyamatosan fejlesztends gépparkkal zGkkenémentesen tudjuk biztositani a varos iizemeltetését,
melyre egyre kevesebb alvallalkozé bevonasa szukséges. Stratégiai szempontbél hosszt tavon
kifizet6d6bb a géppark fejlesztése, annak ellenére, hogy kezdetben nagyobb koltséget jelent. llyen
jellegii beruhazasokkal Gjabb munkahelyteremtésre is lehetéség van.

A tarsasag széleskori tevékenységének kdszonhetden nagymeértéki know-how-val rendelkezik, mind
miszaki, mind gazdasagi teriileten, amely lehetlséget biztosit akar mas vallalkozasoknak valo
atadaséra, akar j tevékenységi korok bevonasara,

Tarsasagunk meglévé erbforrasait felhasznalva Uj szolgaltatasi teriletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bdvitik az amugy is sz&leskérii tevékenységi koriinket.

Veszélyek

Egy véllalkozas életében veszélyt jelenthetnek az ) tSrvények, szigoritasok. Veszélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozas szamara kedvezGlen mddon valtozik, masrészt, ha a
vallalkozas nem kiséri megfelels modon figyelemmel a valtozasokat. A vis maior helyzetek,elre nem
latott  kényszerit kérilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek mindenképpen terven felili
intézkedéseket igényelnek.
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PENZUGYI TERV

A Varosgondnoksag Kit. pénziigyi terve a 2016. évi tényadatokon, valamint a 2017-ben varhatd
feladatokon alapul. A tervezésnél a 2016. évi feladatellatasbol, annak finanszirozasi adataibol indultunk
Ki, biztositva ezzel a varos iizemeltetési szinvonalanak fenntartasat.

A Varosgondnoksag Kit. a tobbszor modositott és elfogadott lizleti terve alapjan 2016-ban Gsszesen
4.079.816 ezer Ft tulajdonosi hozzéjarulasban részesilt. A 2017-es lzleti terviinkben feladatainkat
alapvetSen azonos szinvonalli lizemeltetési szolgaltatas mellett tervezziik elvégezni. Tulajdonosi
kérésre a zoldterilet fenntartasan belil 2017-ben névelni fogjuk a flinyirasok gyakorisagat.
Tébblettamogatasi igényiink fejlesztési, beruhézési feladatokhoz kothets. Az alap mikodési
tevékenységen feliil a kdvetkez6 beruhazéasok megvalositasat tervezzitk:
o Székesfehérvar kozigazgatasi teriiletén végzendd flinyirés gyakorisaganak novelését szolgalo

gépvasarlasra 30.000 ezer Ft,

F6 utca viragositasara 3.954 ezer Ft,

Jatszoterek iitéscsillapitd burkolatanak cseréjének I. itemére 50.000 ezer Ft;

Ut- és hidfenntartasi munkalatokra (korlatsor, buszvéro felujitas/csere, utcanév tablak I. dteme,

tervezési feladatok) 46.133 ezer Ft;

o A varosi rendezvények magas szinvonali lebonyolitasat biztositd eszkozok beszerzésére

37.940 ezer Ft;
Bregyo Ifjlisagi és Sportkozpont fejlesztésére, bovitesére 74.500 ezer Ft;
Bregyé RAK hangositasanak javitasara 8.460 ezer Ft
MAV palyan létesitend8 konditerem épilletének kialakitasara 32.595 ezer Ft
MAV palya teriiletén belilli és kiviili kézlekedd részek vilagitasanak kiépitésére 580 ezer Ft
Béla Uti temetdben megvalésitandd j parcella nyitaséra 100.000 ezer Ft
Piac vilagitasanak korszer(isitésére 8.750 ezer Ft
Varosi Strand feltjitaséra (élmény elemek épitése) 399.444 ezer Ft
Varosgazda program fejlesztésére 6.200 ezer Ft
Székesfehérvar ithalozatanak fejlesztésének |. Gtemére 660.000 ezer Ft
Csonakazo-to — csonakazas lizemeltetésére 5.000 ezer Ft
Vizivarosi Altalanos Iskola udvaranak tervezése 4.500 ezer Ft

A varos lizemeltetésének magas szinvonal ellatasa érdekében, a flinyiras gyakorisaganak novelése
miatt a zoldfeliilet és parkfenntartas teriiletén 1étszambdvitésre és eszkdzfejlesztésre van szikség,
valamint az idészakos megndvekedett munka sikeres elvégzése érdekeben t(imunkaban foglalkoztatjuk
tavasszal, kora nyaron a parkgondozé munkatarsainkat, ami a 2017. évi koltségek emelkedését vonja
maga utan.

A kézhaszni munkavégzés esetében jelentds visszaesés prognosztizalhatd a korabbi évekhez képest,
igy a 2017. évben Iényegesen kevesebb kiadas varhato ezen a teriileten. Emellett a fentebb emlitett
létszambavitést korabbi, nalunk mar bizonyitott kézfoglalkoztatottak végleges felvételével oldjuk meg,
ez 67 fét érint. Ez a 67 18 a kozfoglalkoztatasbol kikeriilve a varos parkfenntartasanal helyezkedik el
véglegesen. Parkolési szolgaltatasunk esetében folytatodik a parkolo-automatak korszer(sitése, ezért a
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2016-0s évi koltségekkel kell szamolni ebben az évben is. Ezen fejlesztéseket — hasoniéan az eléz6
evhez - a tevékenység tobbletbevételeibs! tervezziik megvalositani. 2017-ben 60 millid forint keriil
elkiilénitésre a sportpalyak fejlesztésére. Kiemelt beruhazési feladatunk lesz idei évben varosunk
Uthalozatanak fejlesztése 660 milli6 forint 0sszeggel.

A bevételek kozétt a parkolas teriiletén varhaté a korabbihoz képest magasabb bevétel, ennek oka az
Uj parkolasi Gvezetek kialakitasa. A rendezvény és vasarozas soron is magasabb bevétellel lehet
kalkulalni, készénhetéen a megndvekedett szamu és népszerlségli varosi rendezvényeknek. A
kozhasznli munkavégzés esetében varhat visszaesés miatt ennek a teriiletnek a bevételi oldala is
jelentés mértékben csdkken 2017-ben.

A Médiacentrum valamennyi divizibjanak makodtetése 347.900 ezer Ft-tal keriit szerepeltetésre.

2017-re (zleti terviink alapjan Gsszesen 5.086.975 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatasi igénnyel éliink,
ami a varosiizemeltetési feladaton feliil tartalmazza a fentebb emlitett beruhazasok elvégzését is.

A megfelelé szinvonali munka elvégzése vallalkozasunk hatékony gazdalkodasanak készénhets.
Munkatarsaink bérszinvonalat ésszesen 10%-kal szandékozzuk emelni, differencialt modon. Az
emelésnek része a kormanyzati 5%-o0s jarulékcsdkkentés, ami a dolgozok esetében 4,2%-ot jelent, ezt
az Osszeget telies egészében a munkavallaloknal hagyunk, bémdvelésre forditiuk, ezt valamennyi
dolgozonk garantaltan megkapja. A penzlgyi tervben szerepld tamogatason felil, tovabbi igény csak a
jelen pillanatban nem tervezhet, késébbiek soran kapott tdbbletfeladatok kovetkeztében meriilhet fel
hasonl6an, mint a korabbi években.

A gazdaségi tarsasag finanszirozasi tervének Osszedllitasakor figyelembe vettiik a kiadasok, és a
bevételek varhatd alakulasat, valamint azt, hogy a Kft. likviditasa minden idépontban biztositott legyen.

Gazdaségi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi Gsszegek bankszamlankra torténé
beérkezése legkésabb, - kiindulva az elmdilt évek tapasztalatabél, mely szerint a tarsasagunkat terhel
kotelezettségek a hénapok elején érkeznek - az aktualis hénap 05, napjaig esedékes, ami a legutolsd
idGpont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.

A finanszirozasi terviink a kévetkezs:

Ft
Hénapok Tulajdonosi tdmogatas
Janugr 314 485 333
Februar 314 485 333
Februér 20. 228 029 334
Marcius 458 565 000
Aprilis 476 900 000
Majus 461600 000
Junius 474 600 000
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Julius 428 200 000
Augusztus 438 200 000
Szeptember 358 200 000
Oktéber 341 300 000
November 385 600 000
December 406 810 000
Minddsszesen: 5086 975 000
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HUMANEROFORRAS FELHASZNALASA

Létszammegoszlas tertiletenként.

Teriilet Létszamadat Osszesen bér és jarulék

f6 ezer Ft
Parkfenntartas 153 496 261
Kézmunka iranyitas 5 13708
Parkolasi rendszer 19 51740
Rendezvényszervezés 21 50 940
Sportpalyak 5 37072
Bregy6-kdz 29 78 388
Temetdfenntartas, kegyeleti szolg. 26 88 453
Piaclizemeltetés 14 41 293
Uszoda és Koronas Park 29 102709
Karbantartas, kivitelezes 128 478 169
Kozponti iranyitas 52 327 370
Kézteriileti takaritok 65 170 791
Logisztika, informatika 1" 21934
Uzemeltetési csoport 26 99 572
Kozmunka program valtozd 94 888

Létszammegoszlas végzettség/beosztas szerint:

Végzettség Létszam
Segédmunkas 157
Szakmunkas 196
Erettségi 173
Felstfokd 53
Fels vezetés 4

Osszesen 583



PENZUGY! TERV (KIADASOK)

Szakfeladat

ezer Ft

Megnevezés 2016.terv 2016, évi varhato 2017 terv
Zoldfeliilet és parkfenntartas 534 110 600 999 759 801
Ut-, hidfenntartas 215319 167 956 163 100
Vizkarelharitas 72190 85472 79743
Kozvilagitas 333526 403 150 344 686
Vérosi karbantartas 269 133 243910 219983
Kozteriileti felujitasi és berunazasi munkak 395 200 174 197 162 000
Kozterilleti felujitasi és beruhazasi munkak maradvanyérték 196 574 138 338 219 414
Kdzhasznu, kbzeéld munkavégzés szervezése 170 570 264 032 98 330
Budai uti telephely 1000 644 700
Tobak utcai telephely 20 940 26 583 20 000
Parkolasi rendszer miikidtetése 126 850 152 252 133 410
Epitdipari kivitelezés 539 520 634 930 665 140
H6 tigyelet, ho- és sikossagmentesités 66 730 57 315 80 850
Rendkivilli id6jarasi helyzet 20 000 20 000
Rendezvény 83 400 93147 83 400
Vasarozas koltsége, rendezvény csoport 48 895 86 431 62 590
Deak utcai telephely 43420 34193 33 290
Allategészségijgyi Telep 10 500 11691 12 058
Telepiilési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenység 130 125 156 437 186 852
Bregy kézi Sportcentrum és RAK iizemeltetés 138 810 132 643 138 717
Velencei Tabor 10 965 15929 16 770
Kaptalanfiired 60 51 50
Bregyo kozi napkézis tabor 17 995 18 270 19 500
MAV Sportpalya 54191 34900 33870
Bebic utcai sportpalya 100 1682 1810
Sportiétesitmény fejlesztés 60 000 60 000 60 000
Sostoi Stadion 41 882 46 556 .
Mezévari Jozsef sportpalya 7200 10 879 12 040
Temetéfenntartas 94 465 73 585 96 396
Kegyeleti szolgaltato kdzpont 64 020 66 667 69 878
Berényi Uti telephely 31945 70 598 65130
Mura utcai telephely 22140 64 547 59 450
Zamolyi Uti - Ottusa telep 12 20
Iparcikk piac 6 260 5988 6300
Varosi piac 146 223 150 459 145 277
Ideiglenes piac 250 315 250
Csitary G. Emil Uszoda 273 390 286 150 290 289



Koronas Park (izemeltetése, rendezvényszervezése 25513 29 598 29 881
Strand 13970 13 201 15050
KOFEM uszoda 17 400 13885 15100
Térinformatika 15975 19 831 20 415
Plakétolasi tevékenység 4100 1228 1360
Szent Vendel telephely 90 130 96 409 60 790
Szakfeladatra fel nem osztott bérkolt. és jar. és kdzp. kiadas 429 054 516 938 533 800
Médiatevékenység 314 061 282 200 347900
Katasztrofavédelem 2000 951 2000
Beszerzések utan fizetendd AFA 584 516 202 580 388 393
Nevesitett projekt 2016 213729 203 850
Gépvasarias gyakoribb fiinyiras esetén - - 30 000
F6 utca viragositas 3954
Jatszoterek iitéscsillapitd burkolatanak cseréje — |. item - 50 000
Piactéri buszvaroknal korlatsor és buszvarok felljitasa - 7593
Utcanév tablak - |. Gtem - 12 000
Placc étteremhez vezetd kdzuti hid tervezése - - 2540
Malom utcai parkol6 és kdrforgalom tervezése - 4500
Parkolé tervezése a flitberomi teriletén - - 4500
Vasartéri hid korlatjanak cseréje - 15 000
Diszvilagitas fejlesztése - 20 000
7 db fahaz a F6 utcara - 9940
Rendezvénytechnika fejlesztés - 8000
Bregyo sportpalyafejlesztés - 60 000
Bregy6 RAK hangositas - - 8 460
Bringa Cross palya Bregyo kiserddben - - 6 000
Bregyo jatszotér bovites - - 5000
Mifiives palya koriili munkak - Bregyo - 1500
Tiizrakohelyek, fedett kitilk - Bregyo - - 2000
MAV palya konditerem épiiletének kialakitasa - - 32595
MAV pélya terilletén beliil és kivil kbzlekedd részek vilagitasa - 580
Temetdk feltjitasa — 1. item, U] parcella nyitasa - - 100 000
Piac vilagitaskorszerlisités - - 8750
Strand felGjitas, élmény elemek épitése - - 399 444
Varosgazda lll. item modul fejlesztése - 6200
Utfejlesztések - 1. Gitem - 660 000
Csonakazo t6 csdnakazas lizemeltetése - - 5000
Vizivarosi Altalanos Iskola udvaranak tervezésére - - 4 500
Osszesen: 5958 346 5751 579 7243839




PENZUGYI TERV (BEVETELEK)

Szakfeladat ezer Ft
Megnevezés 2016. terv  2016. évi varhaté 2017 terv
Zoldfeliilet és parkfenntartas 12 000 10 944 17 000
Ut-, hidfenntartas 10 500 9235 8 000
Vizkarelharitas - 9217 8000
Kézteriileti felujitasi és beruhazasi munkak maradvanyérték 196 574 138 338 219414
Kozhaszni, kbzcélo munkavégzés szervezése 119270 128 529 78 750
Budai uti telephely 3000 4410 3600
Parkolasi rendszer mikdtetése 228 350 206 328 296 450
Epitdipari kivitelezés 538 545 397 216 666 240
Rendezvény 42 000 56 240 56 420
Allateij. Telep 3300 5146 4270
Telepiilési hulladékok kezelése, kéztisztasagi tevékenység - 3513 2000
Bregyo kdzi Sportcentrum és RAK iizemeltetés 11 300 12 909 11100
Velencei Tabor 4600 5024 5000
Kaptalanfiired - 34 -
Bregyo kdzi napkdzis tabor 3500 2623 2600
MAV Sportpalya - 542 1070
Sostoi Stadion - 1369 -
Mezévari Jozsef Sportpalya 300 270 250
Temetéfenntartas 27 500 22 446 46 350
Kegyeleti Szolgéltatd Kézpont 40 100 39 196 40 200
Mura utcai telephely - 1660 4380
Iparcikk Piac 35400 33089 33000
Varosi piac 111 200 114 855 111 300
Ideiglenes piac 9500 11212 10 000
Csitary G. Emil Uszoda 77000 79 340 75230
Koronas Park iizemeltetése, rendezvényszervezése 13013 5597 5600
Strand 8700 9296 9100
KOFEM uszoda 6400 3834 3800
Plakatolasi tevékenység 7100 3549 3300
Buszvarok - 457 2500
Kézteriilet hasznalati dij 30 100 22 222 26 000
Kozitkezel6i hozzajarulas 1900 4249 3900
Szent Vendel telephely 6000 7344 7200
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti bevétel 30 500 29278 14 300
Tulajdonosi finanszirozas 4079816 3897 815 5086 975
Ertékesités utani AFA 320878 362 369 380 540
Osszesen: 5978 346 5729 695 7243839




FINANSZIROZASI TERV

Ft

Hénapok Tulajdonosi timogatas

Januar 314 485 333
Februar 314 485 333
Februar 20. 228 029 334
Marcius 458 565 000
Aprilis 476 900 000
Majus 461 600 000
Janius 474 600 000
Julius 428 200 000
Augusztus 438 200 000
Szeptember 358 200 000
Oktober 341 300 000
November 385 600 000
December 406 810 000
Mindosszesen: 5086 975 000
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MERLEGTERYV 2017.

Varhat6 2016. év
Mérleg 2016.terv végi adatok 2017. terv
A. Befektetett eszkzok 2 591 896 2 664 696 2651 221
. IMMATERIALIS JAVAK 6 385 9 496 8 600
1. Alapitas-atszervezés aktivalt érteke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékii jogok 785 936 600
4. Szellemi termékek 5600 8 560 8 000
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immateriélis javakra adott elélegek 0 0
7. Immaterilis javak értékhelyesbitése 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK 2543 890 2612 579 2600 000
1. Ingatlanok és a kapcsoloédd vagyoni értekii jogok 2005 190 2056 145 2 050 000
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek 201900 247720 240 000 |
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 261 800 250 047 250 000
4. Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, felljitasok 75000 58 667 60 000
6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 41 621 42 621 42 621
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 41621 42 621 42 621
2. Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0
4. Tartésan adott kdlcs.jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban
allo vall.-ban 0 0
| 5. Egyéb tartos részesedés 0 0
6. Tartosan adott kblcs. egyéb rész.-i viszonyban allo vall.-
ban 0 0
7. Egyéb tartésan adott kdlcsdn 0 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbozete 0 0
B. Forgéeszkozok 249 620 545 357 516 788
. KESZLETEK 220 110 387 43 150
1. Anyagok 150 165 150
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 50 000 43 000 |
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. Késztermékek 0 0
5. Aruk 70 60 222 0
6. Készletekre adott elélegek 0 0
il. KOVETELESEK 173 300 306 023 327 638
1. Kévetelések aruszéllitasbol és szolgaltatashol (vevok) 115 000 106 754 151 138




B. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 3408 1500
3. Kovetelések jelentds tulajdoni rész.-i viszonyban lévé
véll.-sal szemben 0 0
4. Kdvetelések egyéb rész.-i viszonyban 1év6 vall.-sal
szemben 0 0
9. Véltokovetelések 0 0
6. Egyéb kovetelések 58 300 195 861 175 000
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
8. Szérmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiilonbszete 0 0
Il.ERTEKPAPIROK 0 0 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelent8s tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0
9. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
6. Ertékpapirok értékelési killonbézete 0 0
IV. PENZESZKOZOK 76 100 128 947 146 000
| 1. Pénztar, csekkek 1100 727 1000
2. Bankbetétek 75 000 128 220 145 000
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 6 300 19 400 19 600
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 18 500 19 000
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6 300 900 600
3. Halasztott raforditasok 0 0
Osszesen Eszkézok (aktivak) 2847 816 3229 453 3187 609
D. Sajét téke 1495 169 1 405 167 1 698 662
l. JEGYZETT TOKE 100 000 100 000 100 000
Ebbl: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
IIl. TOKETARTALEK 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 1104 269 987 007 1305 167
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
VILADOZOTT EREDMENY 290 900 318 160 293 495
E. Céltartalékok 0 0 0
1. Céltartalék a varhatd kételezettségekre 0 0 0]
2. Céltartalék a jovibeni koltségekre 0 0 0
3. Egyéb céltartalékok 0 0 0
F. Kételezettségek 574 547 795 797 510 542
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben 0 0 0
2. Hétrasorolt k6t jelentds tulajdoni viszonyban lévé vall.-sal
szemben 0 0 0
3. Hatrasorolt két.egyéb rész.-i viszonyban 1évé vall -sal
szemben 0 0 0




4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdéalkodoval

szemben 0 0 0
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. Hosszi lejaratra kapott kélcsdndk 0 0 0
2. Atvaltoztathato kbtvények 0 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatasabol 0 0 0

| 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. Egyéb hossz lejaratil hitelek 0 0 0
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
7. Tartos kot. jelentds tulajdoni viszonyban lévé vall.-sal
szemben 0 0 0
8. Tartos kot. egyéb rész.-i viszonyban lévé vall.-sal
szemben 0 0 0
9. Eqyéb hosszu lejaratil kitelezetiségek 0 0 0
lIl. RGVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 574 547 795 797 510 542
1. Rovid lejaratl kdlesondk 0 0 0
ebbdl: az atvaltoztathatd kdtvények 0 0 0
2. Rovid lejarati hitelek 0 0 0
3. Vevdktdl kapott eldlegek 0 206 170 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgatatashol

| (szallitok) 295 300 409 802 325 000
5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratil kitelezettségek kapcsolt vall.-sal szemben 2500 0 0
7. Rovid lej. két jelentds tulajdoni viszonyban lévé vall.-sal
szemben 0 0 0
8. Rovid lej. kot. egyéb rész. viszonyban Iévo vall -sal
szemben 0 0 0
9. Egyéb rovid lejaratl ktelezettségek 276 747 179 825 185 542
10. Kotelettségek értékelési kiildnbozete 0 0 0
11. Szarmazasi ligyletek negativ értékelési killdnbozete 0 0 0
G. Passziv id6beli elhatarolasok 778 100 1028 489 978 405
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 20 100 242 188 203 405
2. Koltségek. raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 23 000 57 000 52 000
3. Halasztott bevételek 735 000 729 301 723 000
Osszesen Forrasok (passzivak) 2 847 816 3 229 453 3 187 609




EREDMENYTERYV 2017,

grzzz,:,‘g::;ﬂn‘ﬂ{:::sa' A tipusi 2016.terv | 2016.varhats |  2017terv
Ertékesités nett6 arbeveétele (1.) 937 500 1248 618 1248 640
BelfGidi értékesités netto arbevétele (01.) 937 500 1248 618 1248 640
Export értékesités arbevétele (02.) - - -
Aktivélt sajat teljesitmény (11.) 5000 24 588 25000
Sajat termelésii készletek alloméanyvaltozasa (03.) - - -
Sajat elallitast eszk6zok aktivlt értéke (04.) 5000 24 588 25000
| Egyéb bevételek (1ll.) 4136 630 4 356 610 4883 570
Anyagkdltség (05.) 869 000 880 000 992 000
lgénybevett szolgaltatas értéke (06.) 811 500 1045 000 1139 258
| Egyéb szolgaltatasok értéke (07.) 39 900 53437 55 500
Eladott aruk beszerzési értéke (08.) - 1450 1500
Eladott, kdzvetitett szolgaltatas értéke (09, - - 91000
Anyagjellegi raforditasok (IV.) 1720 400 1979 887 2279 258
Bérkdltség (10.) 1432 955 1506 130 1626 130
Szemeélyi jellegli eqyéb kifizetések (11.) 177 000 211 897 203 500
Bérjrulékok (12.) 308 745 390 656 422 900
Személyi jellegii raforditasok(V.) 1918 700 2108 683 2252530
Ertékcskkenési leirds (V1.) 195 000 200 220 206 000
| Egyéb réforditasok (VII.) 919 230 991 000 1100 000
Uzem (iizleti) tevékenység eredmény (A.) 325 800 350 026 319 422
Pénzligyi miiveletek bevételei (Vill.) 2000 3745 3300
Kapott (jar6) osztalék, részesedés (13) - -
Részesedésekb6l szarmazo bevételek, i i
arfolyamnyereségek (14.)

Befektetett pénziigyi eszk6zokbél szarmazo X i
bevételek, arf.nyer. (15.)

ﬁ%).lfb kapott kamatok, kamatielleg bevételek 9,000 3645 3300
Pénziigyi miveletekegyéb bevételei (17.) - 100 -
Pénzligyi miveletek raforditésai (IX.) 1300 260 200
Részesedésekb6l szarmazo raforditasok,

arfolyamveszteségek (18.)

Befektetett pénziigyi eszkozokbél szarmazo

raforditasok, arf.veszt. (19.)

iFg%.e)tendo kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 1300 260 200
Reszesedések, értékpapirok, bankbetétek

ériékvesztése (21.)

Penziigyi miiveletek egyeb raforditasai (22.) -

Pénziigyi miiveletek eredménye (B.) 700 3485 3100
Adézas elétti eredmény (C.) 326 500 353 511 322 522
Adofizetési kitelezettség (X.) 35 600 35 351 29 027
Adézott eredmény (D.) 290 900 318 160 293 495




MERLEGELEMZES

A mérleg elemzésénél athato, hogy a tarsasag vagyona a 2009. évi indulaskor 100 millié Ft-rél 2016 év
vegere 3 milliard Ft-ra emelkedett.

A befektetett eszkdzok és forgbeszkézok aranya 83-17 szazalékos. Jol mutatja, hogy a tartdsan
lek6tott, befektetett eszkzok jokora hanyadat teszik ki a vallalkozas vagyonanak, amely 2016. év
végeére elérte a 3 milliard Ft-ot. 2017, évben ez az arany hasonloan tartésnak mutatkozik, mivel ebben
az évben t0bb jelentds sszegii beruhazas fog megvalésulni. 2017-ben szamos felujitasi munkalat veszi
kezdetét. A temetok feljitasa mellett a jatszéterek (itéscsillapitd elemeinek cserejére is sor keriil. A
strand felljitasa soran élmény elemek beépitése keril megvalésitasra. Tovabba Székesfehérvar
Uthalozaténak fejlesztése is megtorténik ebben az evben. A varos fiives teriiletein gyakrabban kertil sor
flinyirasra, ez gépek beszerzésével valosul meg. Valamint virgok és viragladak kihelyezése is meg fog
torténni. Ezen felil a Bregyo kézi Sportcentrumban tdbb fejlesztési munka keriil kivitelezésre. A
forgdeszkozoknél a vevdi és az egyeb kévetelések, valamint a bankbetétek teszik ki a legnagyobb
hanyadot.

A 2016-0s tervezett eredményhez képest, 2017-ben kdzel azonos eredménnyel lehet kalkulalni. Az
egyéb bevétel sorunkon a tarsasag tulajdonosi finanszirozasa, kapott potdij, birsag, kotbér, a
Munkatigyi Kézponttdl kapott tamogatas illetve egyéb kiiloniéle bevételek szerepelnek, amelynek
egyittes értéke megkdzeliti az étmilliard forintot, Egyéb raforditas kozott a tarsasag kapcsolt
vallalkozésénak, a Fehérvar Médiacentrum Kft-nek nydjtott mikodési tamogatas, valamint a korabban a
rendkiviili raforditasok kozott szerepeltetett énkormanyzati beruhazasok latszanak, Az Uj szamviteli
torvénynek megfelelden 2017-ben nem szerepeltetiink semmit a rendkiviili raforditasok, bevételek és
merleg szerinti eredmény sorokon.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy az eredmény pozitivumat 2017-ben is a Varosgondnoksag
eszkozeinek kdszonheti, értékesitésbél szarmazé netté arbevételét a teriiletekhez kapcsolédo koltségek
fedezetére hasznositja.






