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A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A véllalkozas neve:
Miikodési forma:

Tulajdonos:

A véllalkozas 6 tevékenysége:

A vallalkozas vezetdje:
Székhely:
Postacim:
Telefonszam:
E-mail:

Honlap:
Bankszamlaszam:
Addszam:
Cégjegyzékszam:
Alapitas datuma;
Alapitd tbke adata:

Kényvvizsgalo:

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.
kerlatolt feleldssegli gazdasagi tarsassag

Székesfehérvar Megyei Jogi' Varos Onkorméanyzata
(100%)

A Szekesfehervar Megyei Jogl Varos Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési szerz6désben szereplé vagyontargyak
uzemeltetése

Bozai Istvan ligyvezetd igazgatd

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/a.

8000 Székesfehervar, pf. 144

22/513-490

" info@varosgondnoksag.hu

www.varosgondnoksag.hu

Duna takarék - 58600362-11187268
14823495-2-07

07-09-016741

2009. 05. 27.

100.000.000,- Ft

Kis & Méricz Kényvvizsgalo és Pénziigyi Tanacsadd Kft.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Varosgondnoksag Kit. a Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Varosgondnoksaga kéltségvetés
intézménybdl j6tt 1&tre 2009. evben, mint jogutéd.

A Vérosgondnoksaga Kift. alapvetden Székesfehérvar (")nkormén‘yzaténak kételezd feladatait latja el.

Térvény altal meghatarozott dnkorményzati feladataink:
» Telepllésizemeltetes (kbztemetbk fenntartésa, a kdzvilagitasrdl vald gondoskodas, a helyi
kdzutak és tartozékainak fenntartasa, kbzparkok és egyéb kdzterliletek fenntartasa,
gepjarmuvek parkolasanak biztositasa);

o Kémyezet-egészségiigy (kbztisztasag, teleplilési komyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcséaléirtas);

e Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas:
» Katasztrofavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;
= Helyi kozfoglalkoztatas;

o Kistermel6k, Ostermeidk szaméra - kilon jogszabalyban meghatarozott termékeik -
értékesitési lehetdségének biztositasa;

» -Sport, ifjisagi ligyek esetén t6bb jelends sportlétesitmény izemeltetése.

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotStt (zemeltetési szerz8dés alapjan végezzik. A
Varosgondnoksag kényveiben nyilvantartott vagyoni-elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
tzemeltetési szerzc'idé’s tartalmaba.

A Varosgondnoksag Kft. a tevékenységehez sziikséges forrast két részbél biztositja. Az egyik rész az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas, a kéltségvetés keretein befiill. A masik rész a tarsasag altal
beszedett, feladatellatasahoz kapcsolodo bevetelei (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetdparkolas (izemeltetésébsl, a piaci és vasari tevékenységbdi, a temetblizemeltetésbsl, az
allategészsegiigyi tevekenyseg keretein belil nyuijtott szolgaltatasokbol ingatlan bérbeadasabdl, a
kozterlletek hasznalataért jard bérleti dijak beszedésébdl, a vérosi rendezvények Iebonyolltasabol
valamint vallalkozoi feladatok ellatasabél szarmazo bevételekbd| allnak.

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkorméanyzati tamogatast és sajat bevételét az Onkorményzat altal
meghatérozott feladatai ellatasara forditja.
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A feladatok elvégzését a vallalkozés keretein beliil erteljes belsé kontrolling rendszerrel latjuk el, amely
folyamatos visszacsatolast, felligyeletet ad a folyamatokrol.

Tarsasagunk a kdvetkezd szekesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:
e Szent Vendel utca 17/A

Palotai ut 3.

Selyem at 1.

Pozsonyi Ut 2724/4

Tobak u. 27

Bela ut 1/b

Sarkereszturi it 20/407/2

Bregyo-koz 1.

Budai ut 43.

Mészdly G. u. 187. hrsz.

Zomboriu. 21. a. ép

Deék Ferenc u. 29/C

Berényi at 15.

Mura utca 2.

A gazdaségi tarsasag a feladatait szakfeladatonkénti diviziokban lafja el, melyek a kovetkezok:
o Zdldfelilet- &s parkfenntartas

Kdzutak, hidak, alagutak lizemeltetése, fenntartasa

Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Telepiilési hulladékok kezelése, kéztisztasagi tevékenység

Koézterlileti felljitasi és beruhazasi munkak

Varosi karbantartas

Temetdlizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas

Stadion és sportlétesitmény lizemeltetés

Uszodaiizemeltetés

Koronas Park Uzemeltetese

Allategészségiigyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenység

Fizet8parkolasi tevékenység

Kozmunka foglalkoztatas szervezése

Takarité csoport

Karbantarté csoport

Plakatolasi tevékenység

® ®© & & @& & @& © & & o & & =5 °© S @
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A gazdasagi tarsasag az 6nkormanyzattol kapott feladatait elsd sorban sajat kapacitas igénybevételével
oldja meg, amely a korabbi években jelentts megtakaritast eredményezett.

Az dnkoltségszamitas az alapja a kilonbdz6 palyaztatasoknak is, melyeket korrekt arversenyben,
palyazatok utjan folytatunk le, hogy az adott tevékenységekhez a legmegfeleldbb vallalkozokat tudjuk
kivalasztani, amennyiben nem lenne gazdasagos az 6nallé munkavégzés.

Sajét kapacitisaval a gazdasagi tarsasag magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési
feladatokat, segitve ezzel az elmaradottabb, elhanyagoltabb varosrészek felzarkdztatasat.

A gazdaségi tarsasagban erbteliesen érvényesil a szolgaltatdi szemlélet alkalmazasa, a
teljesitménypremizalassal pedig a dolgozoi teljesitmények ndvelése.

Ezeknek a feladatoknak az ellatasahoz elengedhetetleniil siﬁkséges a rugalmas létszamgazdalkodas,
melyet a Varosgondnoksag Kift. keretein beliil a folyamatos gazdasagossag hataroz meg.

A Varosgondnoksag Kit. a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyiittmiikddd szolgaltatast nydito
tarsasag. Ennek érdekében mikddtetjiik folyamatosan friss informéacidkkal béviilé sajat honlapunkat,
online hibabejelent(:i rendszerinket. Tovabba e-mailen, telefonon és Ugyfélszolgalati irodainkban allunk
az ligyfelek rendelkezésére, melyet a lakosok ki is hasznalnak. Nagyon j6 kapcsolatot alakitottunk ki a
helyi irott sajtéval, radioval, valamint televiziéval. Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét iranyban
optimalis kommunikaciét fenntartani a lakossaggal és a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlenil
fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,
SZOLGALTATASAI

Varosiizemeltetési diviziok

Zoldfeliilet- és parkfenntartss

A hatoségi novényvédelmi feladatok keretein beliil a ndvényzet kartevik és karokozok elieni
védekezése. _

Balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakételepi fak fenntartasa.

Vihar okozta karok helyreallitasa.

Fak telepitése.

Parknyilvantartasok.

A Viragéra és a Csitari kat harangjatékanak (izemeltetése.

Kivagott fak potlasa az egyensily megtartasa érdekében a novényallomanyban.

Kiemelten kezelt parkok, kdzteriiletek fenntartasa, belterjesen kezelt parkok, kozteriiletek
fenntartasa, kilterjesen kezelt parkok, kbzteriiletek fenntartasa, Onkormanyzati tulajdont
terlletek fenntartasa.

Novényzet 6ntozése.

Fak, cserjék kapalasa.

Egynyari-kétnyari palantak iiltetése.

Homokeserék elvégzése a varosi homokozokban.

Helyi természeti értékek védelme.

Erdék fenntartasa.

On4llé zéldterilet fenntarté és karbantartd csapat miikodtetése.

A varos kiemelt zdldteriileteinek gondozasa.

Parkdri feladatok ellatasa.

Kozutak, hidak, alagutak {izemeltetése, fenntartasa

Uttartozékok, jelz6tablak javitasa, kihelyezése.
Burkolatjavitas, katy(zas.

Ziizottkdves foldatfenntartas.

Padkanyesés.

Forgalombiztonsagi zéldteriilet gondozésa.

A forgalomiranyité lampak lizemeltetése.
Utburkolati jelek feltjitasa.



Varosgondnokség Kft. Uzleti terv 2016. 8. oldal

= Hidak fenntartasa.
e Forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban.
o Egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok.

Vizkarelharitis

Zart csapadékesatornak iizemeltetése.

A Magyar Kozt Kht.-t0] atvett varosi belsé féutak csapadékcsatornajanak izemeltetése.
Nyilt csapadékcsatonak (izemeltetése.

Kdzcéla csatornak izemeltetése.

Nagyszelvény, zart csapadékcsatornak iizemeltetése.

Csatornaleszakadasok helyreallitasa. _

Csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa.

Rovar és ragcsald irtas.

Egyedi feldjitasi munkak, beruhazasok.

Kozvilagitasi feladatok

A varos kdzvilagitasanak lizemeltetése.

A Kozvilagitasi hibak, hianyossagok javitasa.
Egyedi és diszvilagitasok lizemeltstése.

A karacsonyi diszkivilagitas izemeltetése.

Telepiilési hulladékok kezelése, kiiztisztaségi'tevékenység

Gépi ut- és jardaseprés.

Gepi lombgyiijtés.

Gépi (t- és jardamosas.

Kézi attisztitas.

Kozterileti hulladekgyiijtdk Gritése.
Autobuszvardk tisztitasa, takaritasa.
Kozterileti nagykonténerek (ritése.

Az illegalis szemétlerakasok felszamolasa.
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Héeltakaritas, héligyelet

* Atéli ho- és sikossagmentesitési munkalatok koordinalasa.
* A hdligyelet miikodtetése.

Vérosi karbantartas

Nyilvanos WC-k lizemeltetése.

A diszkutak fizemeltetése.

A varosi utligyelet megszervezése, _
A varosi rendezvények koztisztasagi és parkfenntartasi munkalatainak végzése.
Sz(nyogirtas lebonyolitasa. '

Kutyatoalettek javitasa, zacskozasa.

Autébuszvarok karbantartasa.

Szobrok, kutak karbantartasa.

Kozterlileti tAblak javitasa, pétiasa.

Kézterlleti padok javitasa, potiasa.

Kutyatiriék gy(ijtok javitasa, potiasa.

Utcai hulladékgyiijték javitasa, potlasa.

Jatszéterek fenntartasa, homokcsere.

Balesetveszélyes jatszoterek kiszedése,

Roncsautok elszallitisa

Kozteriileti feldjitasi és beruhazasi munkak

o A vagyonkezelésbe vont kozteriletek és kozéplletek fenntartdsi munkain taimutaté
feltjitasainak, beruhazasainak megszervezése és lebonyolitasa.

» A varosi nagyberuhazasok miiszaki ellendri tevékenysége.

» Azegyedi, képviseldkhoz kothetd munkak kezelése.
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Fenntartasi és létesitmény divizidk

Temetéiizemeltetés

A varos koztemetGinek fenntartasa, gondozasa.
Sirhelygazdalkedas, a sirhelynyilvantartas vezetése.
Halottak napi rendezvény megszervezése.
Kegyeleti kézpont (izemeltetése.

Allategészségiigyi tevékenység

» A regionalis llati hulladékbegyijtd telep lizemeltetése.
o Elhullott allatok begyiijtese a varos terileten belul.

Piaci és vaséri tevékenység

A varosi élelmiszerpiac izemeltetése.

A varosi iparcikk piac izemeltetése.

A szezondlis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése.
A vérosi vasarterek hasznositasa.

Fizetéparkolasi tevékenyséq

e Székesfehérvar fizetbparkolsi rendszerének lizemeltetése.
o A parkold auték ellenérzése.
¢ A parkolasi potdijak beszedese.

Stadion és sportlétesitmények iizemeltetése

Sostdi Stadion lizemeltetése.

Csitary G. Emil Uszoda és Strand tizemeltetése.
Bregyo kozi Sportcentrum és RAK lizemeltetése.
lkarusz sporttelep izemeltetése.

MAV Elére sporttelep iizemeltetése.
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Termeld és szolgaltatd divizidok

Kdézmunka foglalkoztatds szervezése

 Tamogatott dolgozok munkajanak szervezése, koordinalasa.
o Kapcsolattartds Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval.
o Kapcsolattartas a Munkaigyi Kézponttal.
e Palyazati lehetéségek felkutatasa.
Takarité csoport

o Akdzterilleteink gépi es kezi takaritsa sajat végrehaijtd csoporttal.
e A vagyonkezelésbe vont |étesitmények takaritasa sajat kapacitassal.

Karbantarto, kivitelezé csoport

A Vagyonkezelésbe vont létesitmények karbantartasa.
A-kézteriileteken talalhatd eszkzok karbantartasa.
Utligyelet ell4tasa.

‘Kézuti jelz8tablak javitasa.

Intézmények karbantartasa.

Plakétolsi tevékenység

o Plakathelyek kialakitasa.
¢ Hirdetési tevékenység megszervezése, elvégzése.

Rendezvényszervezés

» Varosi rendezvenyek szervezese.
o Vasari tevékenység szervezése.
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Koronds Park:

Koronas Park uzemeltetése.
Kozremiikddés a park programjainak, turisztikai attrakcidinak szervezésében és
megvalositasaban. _

o Kozrem(ikddés a jegyertékesitésben.

» Animatorok foglalkoztatasa.

Varosi taborok

Vérosi taborok szervezése.

Feliigyeld tanarok foglalkoztatasa.

Etkeztetés szervezése.

Tabor helyszineinek lizemeltetése, karbantartasa.
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SZEMELYZETI POLITIKA

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. az elmult években jelentés noévekedésen ment at A
hatékonyabb és gazdasagosabb munkavégzés erdekében szamos terileten folyamatosan arra
toreksziink, hogy hattérbe szoritsuk az alvéallalkozok bevonasét. A sajat munkavégzés eldtérbe
helyezésével, az elvégzendd feladatok gyarapodasaval egy idében munkavéllaldink szamat is
névelniink kellett. Ennek eredményeként a kdzponti allomanyban lévd dolgozok létszama mara mar
tartésan 470 f6 kérlil mozog. ’

Az elmilt 12 hénap adatait vizsgalva megéllapitottuk, hogy 83 6 Iépett ki a vallalattél, amely a fenti
Osszlétszamnak tébb mint 17 %-a. Ez a fluktuaciés folyamat (ilyen szamok mellett) jelent6s
erbforrasokat - igényel mind a toborzas, kivalasztas, kifbelépdkkel kapcsolatos adminisziracid, mind
pedig a betanulasi folyamatok tekintetében. Az allandd, megbizhaté és minimum tébb honapos
tapasztalattal rendelkezé munkatarsak munkavégzése mind hatékonységban, mind szinvonalban
jelent6sen meghaladja a folyamatosan cserélédé dolgozokét.

A Tarsasag személyzeti politikdja, hogy az (j alkalmazottak kivalasztasa soran minden poziciot
megfeleld végzettséggel, szakmai ismerettel, és tapasztalattal rendelkez6 jelolt toltsén be. A szakmai
tenyezdk mellett jelentds hangsullyal bir a jeloltek emberi ratermettsege.

A Tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, fole-, illetve mellerendelt viszonyara épil. A
szervezeti struktirabol kovetkezd hierarchikus ala- és folerendeltségét a fliggeimi kapcsolat, a feladatok
vegrehajtasabol kovetkezo mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A Tarsasag érvényben lév6 szervezeti felépitését a mindenkori Szervezell és Mikddési Szabalyzat
tartalmazza. :

A Tarsasag iranyitasat az ﬁgyVezeté igazgatd egy személyben latja el.

Az (gyvezetd igazgatd, a Felligyeldbizottsag, illetve kényvvizsgalé tevékenységét az aktualisan
ervenyben [év6 vonatkozé jogszabalyok, Ggyrendek és az Alapité Okirat tartalmazza, illetve
szabalyozza.

A szervezet 3 0 reszre (igazgatosagra) tagolodik:
e agazdasagi teriletért a gazdasagi igazgato,
e 3 varostzemeltetési teriiletért az lizemeltetési igazgato,
» a karbantartasi teriletért és a beruhazasokert a pedig a karbantartasi &s.beruhazasi igazgato a
felelds.

A Tarsasagon belul erbs kozépvezeti szint kerult kialakitasra. A kozépvezetbk feladata a hozzajuk
tartoz6 egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallaldk iranyitasa valamint
ellendrzése a kilsd jogszabalyi eléirasoknak tovabba a Tarsasag belsd utasitasainak megfelelSen.
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A Tarsasag munkavaltaléit jellemzéen hatarozatlan idejli munkaviszonyban, 4 havi munkaidé keretet
alkalmazva, heti 40 6raban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon til pedig szakmailag és
maodszertanilag is fejlédjenek a tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon valo részvétel tamogatott a
Tarsasag részérdl. (Bizonyos munkakérdk tekintetében a szakképzés jogszabaly altal elsirt, kdtelezd
jellegli.) Az egyéni tovabblépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezetSi elképzelések
o0sszehangolésa a Tarsasag hosszd tava céljaival, melynek soran az esélyegyenldség elvét szem eltt
tartva nagy hangsulyt kap a mingségi szakmai munka iranti elkbtelezettség.

A Tarsasag nyilvantartast vezet a munkatarsak képzettségérdl, mely a specialis szakmai ismereteket is
tartalmazza. A hatékony munkavégzéshez sziikséges szakmai ismeretekkel valo rendelkezés prioritast
élvez. Amennyiben igeny vagy hianyossag meriil fel, a Tarsasag ligyvezetbje a kozvetlen felettessel
feltérképezi a tovabbképzési lehetdségeket, s a munkatérssal egyeztetve a szervezet szempontjait
figyelemlse véve dont a szikséges tovabbképzésekrol.

A Tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszerii mind azon kivili képzéseket.

A Tarsasag elhivatott a tarsadaimi felel6sségvallalas tekintetében. Ez nagyrészt megvaltozott
munkakepességli munkavallalok foglalkoztatdsban mutatkozik meg. Az ez iranyl folyamatos
torekvések eredménye, hogy a megvaltozott munkaképességii munkavallalok aranya atlagosan eléri a
telies dolgozoi létszam 5 %-at. MeggySzGdésiink, hogy a megfelelé munkakort valasztva minden
megvaltozott munkaképessegli személy képes telies értékilien ellatni a feladatdt. Erre jo példa a
latassériiit munkavallalok altal zokkenémentesen lizemeltetett telefonos ligyfélszolgalat.

A Térsaéég célia, hogy a vonatkozd jogszabalyok, szerzédések, utasitasok, dokumentaciok
kdvetelményeinek telies mértekben megfelelhessen.

A Tarsasag mikodéset, a szervezeti egységek tevékenységét az Alapitd okirat, az Alapitéi hatarozatok,
a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, a belsd szabalyzatok, eljaras rendek valamint a stratégiai
celkitiizések hatarozzak meg.

A mikodésre vonatkozd részietes szabalyokrél, a feladatok elvégzéserdl, illetve az ligymenetnek
megfelelé munkafolyamatokrél Ugyvezetsi hatarozatok, ligyvezetSi utasitasok és a belsd szabalyzatok
rendelkeznek.



Véarosgondnoksag Kit. (jzlati terv 2016. 15. oldal

SWOT ANALIZIS
Belsé tényezbk _Kiilsé tényezok
| ErBsségek Lehetéségek
# Komplex és egyre béviil & Erés sajat kapacitas és géppark
tevékenysegi korok fejlesztése
1 Kéltséghatékony miikodes & Innovacio
=1 Erbs kontrolling és belsd J -Know-how atadasi lehetdségek

ellendrzés - I . e .
1 Ujszolgaltatasi tertifetek kialakitasa

& Stabil pénziigyi hattér

Gyengeségek Veszélyek

i3

Jogszabalyi valtozasok

ud Tertileti korlatok VBT et

«1 Munkaeré magas szintd
fluktuacidja

"
==

Erossegek

A komplex tevékenysegi korokbdl adédéan a tarsasag képes a varosi fejlesztéseket teljes kdriien.
eliatni, mivel rendelkeziink  a legtobb diviziohoz kapcsolédé gépekkel és magasan kepzett
munkavallaldval. A tevékenységiink az elmilt években folyamatosan boviilt, melyet szintén magas
szinvonalon tudunk elvégezni. '

A véllalkozas egyik f6 erénye a rugalmas gazdalkodas, amely sordn mindig a kéltségtakérékosabb
megoldast tudja valasztani a sajat eréforras igénybevétele és a kiilsd vallalkozé igénybevétele kdzott az
adott feladatra vonatkozéan.

Tarsasagunk megbizhato, stabil pénziigyi héattérrel rendelkezik, kdszonhetSen a Székesfehérvar Megyei
Jogli Varos Onkormanyzata altal minden évben nyuijtott tamogatasnak.



Varosgondnoksag Kft. iizleti terv 2016. 16. oldal

Az erBtelies, minden folyamatra kiterjed8 kontrolling biztositta a mikidés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Ezen feliil a bels ellenérzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, hogy mind a
belsé mind a kilsé szabalyoknak megfeielden mikodjink. Ennek keretein beliil 1SO rendszert
Uzemeltet tarsasagunk, munkafolyamatinkat és az azok soran hasznait dokumentacidinkat szigorian
leszabalyoztuk. '

Gyengeségek

A Kit. csak Székesfehérvar varos terilletére korlatozodik, ezért a teriileti megkétttség miatt a fejlédési
lehetéség korlatozott.

Komoly gondot okozhat szamunkra a jelenlegi munkaeré megtartasa, illetve a kilép8 dolgozok altal
keletkezett tires allashelyek betdltése.

Lehetéségek

A folyamatosan fejlesztendé gépparkkal zokkendmentesen tudjuk biztositani a varos {izemeltetését,
melyre egyre kevesebb alvallalkozé bevonasa sziikséges. Stratégiai szempontbdl hossz( tavon
kifizetdébb a géppark fejlesztése, annak ellenére, hogy kezdetben nagyobb kéltséget jelent. llyen
jellegli beruhédzasokkal ujabb munkahelyteremtésre is lehetéség van.

A térsasag széleskorii tevékenységének koszénhetben nagymertékii know-how-val rendelkezik, mind
miiszaki, mind gazdasagi ferileten, amely iehetéséget biztosit akdr més véllalkozasoknak vald
atadasara, akar Uj tevékenységi korok bevonasara.

Tarsasagunk meglévd erbforrasait felhasznalva Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitaséara lehet alkalmas,
melyek bévitik az amugy is széleskori tevékenységi koriinket.

Veszélyek

Egy véllalkozas életében veszélyt jelenthetnek az j torvények, szigoritasok. Veszélyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozas szamara kedvezGtlen modon véltozik, masrészt, ha a
vallalkozas nem kiséri megfelelé modon figyelemmel a valtozasokat. A vis maior helyzetek, elsre nem
tatott kenyszeritd korilmények, elharithatatian akadalyok, amelyek mindenképpen terven felilli
intézkedéseket igényelnek.



Véarosgondnoksag Kft. dzleti terv 2016. 17. oldal

PENZUGYI TERV

A Varosgondnoksag Kft. pénziigyi terve a 2015. évi tényadatokon, valamint a 2016-ban vérhatd
feladatokon alapul. A tervezésnél a 2015. évi feladatellatasbol, annak finanszirozési adataibél indultunk
ki, biztositva ezzel a varos (izemeltetési szinvonalanak fenntartasat.

A Varosgondnoksag Kft. a tdbbszor madositott és elfogadott iizleti terve alapjan 2015-ben dsszesen
3.949.125 ezer Ft tulajdonosi hozzajarulasban részesiilt. A 2016-os (zleti terviinkben feladatainkat
azonos szinvonall uzemeltetési szolgaltatas mellett tervezzilk elvégezni. Tobblettamogatasi igénylink
fejlesztési, beruhazasi feladatokhoz kéthetd. 2016. évben az alap miikédési tevékenységen feliil a
kdvetkez8 beruhazasok megvaldsitasat tervezzilk: parkfenntartasi és faiiltetési munkak keretében
4.000 ezer Ft, vizkarelharitasi munkalatokra 34.500 ezer Ft, Tobak utcai telephely fejlesztésére 8.983
ezer Ft, K6fém uszoda ANTSZ szabalyoknak valé megfeleléséhez sziikséges atalakitasokra 8.000 ezer
Ft dsszegben. A temetdiizemeltetési tevékenységhez szilkséges felUjitdsok 16.433 ezer Ft, egyéb
varoskép fejlesztési munkalatokra (Toronysor sétény felljitasa, Gézmalom utcai parkoldk fejlesziése}
114313 ezer Ft, a strand élmény medence kialakitasanak tervezésére 1.000 ezer Ft, Bregyd
fejlesztésére, eszkdzbeszerzésre 3.020 ezer Ft, taborozds magasabb szinvonalanak biztositasara
10.000 ezer Ft, rendezvenyeken felhasznalhaté tliztalcakra, szinpadtechnikai eszkdzdkre és szekekre
13.480 ezer Ft értékben. '

A varos izemeltetésének magas szinvonall ellatasa érdekében a zbldfeliilet és parkfenntartas teriiletén
megnovekedett a kiadasunk, melyet a 2015-Gs év adatai is alatdmasztanak. Ezen fellil 2016-t6l (j
-szolgaltataskent tarsasagunk fogja végezni a villamos halozatok kézeli fak nyesését is.

A kbzhaszni munkavégzés esetében jelentds visszaesés varhatd a korabbi évekhez képest, igy a
2016. évben [ényegesen kevesebb kiadas varhatd ezen a teriileten. Parkolasi szolgaltatasunk esetében
nagy volumen( fejlesztések keriilnek megvaldsitasra, igy a 2015-6s év koltségeihez képest tobb
kiadassal kell szamolni. Ezen fejlesztéseket a tevekenyseg tobbletbevételeibdl tervezzik megvaldsitani.
2016-ban 60 millid forint keril elkilonitesre a sportlétesitmenyek fejlesztésére és lizemeltetésére,
valamint tovabbi 20 millié forint a varosi diszvilagitas fejlesztésére. A 2016-os izleti évben mar nem kell
szamolni a Székesfehérvari Kozszolgaltaté Nonprofit Kit. tamogatéaséaval, mert tulajdonosi pétbefizetés
miatt a tarsasagnak nincs sziiksége tovabbi beveételre a mar meglévéd hitel torlesztéséhez.

A bevételek kozott a parkolas teriiletén varhato a korabbihoz képest magasabb bevétel, ennek oka az
Uj parkolasi dvezetek kialakitasa. A rendezvény és vasarozas soron is magasabb bevétellel lehet
kalkulalni, készbnhetben a megnévekedett szami és népszeriségli varosi rendezvényeknek. A
kézhaszni munkavégzés esetében varhatd visszaesés miatt ennek a teriiletnek a bevételi oldala is
jelentés mértékben csdkken 2016-ban.

A Médiacentrum valamennyi divizidjanak miikodtetése 282.200 ezer Ft-tal keriilt szerepeltetésre.

2016-ra fzleti ferviink alapjan 6sszésen! 3.773.824 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatasi igénnyel éliink,
‘ami a varosiizemeltetési feladaton feliil tartalmazza a fentebb emlitett beruhazasok elvégzését is.



Véarosgondnoksag Kift. Uzlefi terv 2016. 18, oidal

A megfeleld szinvonalll munka elvégzése véllalkozasunk hatékony gazdalkodasanak kdszénhetd. A
pénziigyi tervben szereplé tamogatason felill, tovabbi igény csak a jelen pillanatban nem tervezhet6,
késGbbiek soran kapott tobbletfeladatok kovetkeztében merllhet fei hasonléan, mint a korabbi években.

A gazdasagi tarsasag finanszirozasi tervének Osszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok, és a
bevételek varhato alakulasat, valamint azt, hogy a Kit. likviditasa minden idgpontban biztositott legyen.

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szereplé tamogatasi 0sszegek bankszamlankra torténé
beérkezése legkésdbb, - kiindulva az elmuilt évek tapasztalatabdl, mely szerint a tarsasagunkat terheld
kitelezettségek a honapok elején érkeznek - az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolsd
idépont likviditasunk folyamatos biztositasahoz. ‘

A finanszirozasi terviink a ké')vetkezé:

Ft

Honapok , Tulajdonosi tamogatas

Januér 286 080 250
Februar : : 286 080 250
Februar 20. napjéig 43 163 500
Marcius 5. napjaig 309930 000
Aprilis 5. napjaig _ 312 230 000
Majus 5. napjéig 324 630 000
Jinius 5. napjaig ' 322 330 000
Julius 5. napjaig 326 530 000
Augusztus 5. napjaig - 309230000
Szeptember 5. napjaig 311 320 000
Oktéber 5. napiaig 312200 000
November 5. napjaig 316 800 000
December 5. napjéig 313 300 000
Osszesen ) - 3773 824000
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HUMANEROFORRAS FELHASZNALASA

LétszammegoszIas teriiletenként:

Teriilet

Parkfenntartas
Kézmunka iranyitas
Parkolési rendszer
Rendezvényszervezés
‘Sostdi Stadion
Bregyd-kéz
Temetbfenntartas, kegyeleti szolg.
Piaclizemeltetés

Uszoda és Koronas Park
Karbantartas, kivitelezés
Kozponti iranyitas
Kozterilleti takaritok
Logisztika, informatika
Uzemeltetési csoport
K6zmunka program

Létszamadat
f6

93
9
12
3

8
26
28
14
28
133
42
62
9
23
valtozo

Létszammegoszlds végzettség/beosztas szerint:

Végzettség

Segédmunkas
Szakmunkas
Erettségi
Felsdfoku
'Fels6 vezetés

QOsszesen

Létszam

78
210
155

32

4

479

Osszesen bér és jarulék
ezer Ft

246 205
24 945
40 626
22892
29 084
79 197

101 474
45 380
79 920

418 827

215420
98 002
12 844
61125

183 051



PENZUGYI TERV (KIADASOK)

Szakfeladat

Megnevezés 2015. terv 2015. évivarhatd  2016. terv
Zoldfeliilet és parkfenntartas 446 975 500 653 526125
Ut-, hidfenntartas 180 725 163 445 168 985
Vizkarelharitas 63 232 72185 71472
Kozvilagitas 335 169 303 636 338 526
Varosi karbantartas 199 884 147 624 164 535
Koztertileti felujitasi és beruhazasi munkak 438 310 207 042 320 200
Kozteriileti felrlrjljétr:lsci :;nszg;(aza& munkak X ) 196 574
Kbzhasznd, kdzcéli munkavégzés szervezése 350 000 175 160 170 570
Budai (ti telephely 1600 890 1000
Tobak utcai telephely 18 500 33168 20 940
Parkolasi rendszer mlikddtetése 68 000 69 905 126 850
Holigyelet, ho- és sikossagmentesités 91 570 48 468 66 730
Rendkiviili idojarasi helyzet - - 20 000
Rendezveny 116 897 157 226 83 400
Vasarozas koltsége, rendezvény csoport - 48 115 48 895
Dedk utcai telephely 25000 58 965 43 420
Allateii. Telep - 17 500 10210 10 500
Hulladékgazdalkodas - 613
Telepiilési hulladékok kezelése, kbztisztasagi
pleshulbc e g 122 600 134 346 130125
Bregy kozi Sportcentrum és RAK iizemeltetés 130 598 128 650 147 810
Velencei Tabor 10 820 13 584 12 965
Kaptalanfired 60 60 - 60
Bregyé kdzi napkdzis tabor 17 909 20 628 19 145
'MAV Sportpalya 1300 1020 1100
Bébic utcai sportpalya 100 35 100
lkarus sportpalya 5000 7190 7200
Sostoi Stadion 107 239 115 795
Nonprofit Kft. Tamogatasa 34 500 22719 -
Sportlétesitmény fejlesztés - 60 000
Diszvilagitas fejlesztés - - 20 000
Temetdfenntartas 71530 69 536 70 645
Kegyeleti Szolgaltaté Kézpont 34710 58 345 64 020
Berényi (ti telephely 42 250 45203 46 945
Mura utcai telephely - - 11797 26 140
Zamolyi it — Ottusa telep = 99 -
Iparcikk piac 6 380 8924 8 460

ezer Ft



Varosi piac.
Ideiglenes piac . ‘
Koronas Park iizemeltetése, rendezvényszervezése
Csitary G. Emil Uszoda
Strand

KOFEM uszoda
Terinformatika

Plakatolasi tevékenység
Szent Vendel telephely

Szakfeladatra fel nem osztott bérkslt. &s jar. és
kézp. kiadas

Médiatevékenyseg
Epitdipari kivitelezés
Beszerzések utan fizetendd AFA
Katasztréfavédelem
Tavalyrdl athozott folydszamlahite! torlesztése
Nevesitett projektek 2015
Aszalvlgyi-arok burkolas (Pozsonyi (tt0! Tardzsaki
utig}

Urhidai kérforgalom csévezeték épitése
Raktar it — Puskas T. u. csatlakozasaban ateresz
atkotés
Nagybanyai u. 10. elétti arok kiépités
Kisfalud Vérosmarty u. arok profilozésa és burkolasa

Nagyszombati u. féldarok profilozasa -
Udvardi u. csapadékviz elvezetési és Utépitési terve
Korponai u. csapadékviz elvezetési és (tépitesi
terve
Alcoa fatelepités
Thztalcak Lecsofesztivalra (600 db)
Szinpadtechnika felljitas, fejlesztés
700 db (j rendezvényes szék
Teqball asztal
Kifteri, digitalis ra ARAK sportteriiletére
Konténer + WIF|
Napkozis taborok fejlesztése
Strandra élménymedence tervezése

Kéfém uszoda ANTSZ engedélyhez sziikséges
_munkalatok

Proszektlra feldjitas II. (tem
Halesz var + babahinta
Gézmalom utcai parkold fejlesztése |. iitem
Varkéruti WC-k nyltaszaré cseréje

Tobak kdzmunkasfelvevd irodaépiilet felljitasa
FG éplilet falszerkezet megerdsitése Varga csat.

Portaépiilet bontasa, konténer kihelyezése

TemetSben szaraz sz6rasos parcella

130 000
250
17 900
250000
18 000
18 900
19230

115 000
375077
259 890

550 500

621 407
2 000

307 313

148 962
250
19390
279 216
20 620
17 489
15 445
535
92 210

469 499

258 890
386 827
672 353
1835
4 662
291751

152 170
250
25513
275 390
21970
17 400
15975
4100
115130

429 054

282 200

539 520

584 516
2000

14 000
1800

2800

2200
6 000
4700
1500

1500

4 000
3 660
8 000
1820
1 800
350
1170
10 000
1000

8 000

4 607
27 940
34 186
933
3 850
1005
4128
7025



Béla (i dolgozdk szocilis blokk feldjitasa . - 4 801

Toronysor sétany felljitasa - - 51 654
 Qsszesen 5623 825 5316126 5672 354



PENZUGYI TERV (BEVETELEK)

Szakfeladat
Megnevezés 2015. terv.  2015. évi varhaté 2016 Terv
Zoldfellilet és parkfenntartas 8400 12000
(t-. hidfenntartds | 6 500 13 000 10 500
Vizkarelharitas 1721 -
Kozvilagitas - 175 -
Vérosi karbantartas - 150
Kézteriileti felljitasi és beruhdzasi munkak - 1768
Kozteriileti felljitasi és beruhazasi munkak ) i 196 574
maradvanyérték
Kézhaszni, kézcéll munkavégzés szervezése 200 000 160 678 119 270
Budai Oti telephely 2000 3 568 3000
Parkolasi rendszer miikodtetése 175 000 202 769 228 350
Rendezvény 32000 50115 42 000
Allatei. Telep 3200 3438 3300
Hulladékgazdalkodas - 218 -
Telepiilési hulladékgk keze]ése, kéztisztasagi 1813
tevékenység
Bregy6 kézi Sportcentrum és RAK ilizemeltetés 5970 11 382 11300
Velencei Tabor 2500 4734 4 600
Bregyo kézi napkézis tabor 2500 3546 3500
Képtalanfiired 37 -
MAV Sportpalya 31
Sostdi Stadion - 2658 .
Ikarus Sportpalya 100 400 300
Temetdfenntartas 30 000 27 866 27 500
Kegyeleti Szolgaltatd Kézpont 34 800 40132 40 100
Iparcikk Piac 33 000 35 644 35400
Vérosi piac 102 000 111217 111 200
|deiglenes piacok 6000 9 900 9500
Csitéry G. Emil Uszoda 65 000 77 067 77 000
Koronas Park lizemeltetése,
rrgndezvényszervezé'se ' 2t 10 _126 Lot
Strand 8700 40 406 8700
KOFEM uszoda 4950 6466 6400
Plakatolasi tevékenység - 10 7 100
Kozterillet hasznalati dij 15 000 33829 30 100
Koziitkezelbi hozzajarulas 2200 1915 1900
Tulajdonosi finanszirozas 3949125 3949125 3773824
Epitdipari kivitelezés 551000 301 521 538545
Szakfeladatra fel nem osztott kézponti bevétel 15 000 39 221 30 500
Szent Vendel telephely 5000 7474 6000
Saara Gyula program: Vizivarosban képotias- 5 800 -

-ezer Ft



Ertékesités utani AFA 341 080 269 196 320 878
Kiadésok utan visszaigényelt AFA 25800 -

Osszesen: 5623 825 5437 616 5672354



FINANSZIRQZASI TERV

Ft

Hénapok Tulajdonosi tdmogatés
Januar 286 080 250
Februar - - 286 080 2560
Februar 20. napjaig 43 163 500
Marcius 5. napjaig 309 930 000
Aprilis 5. napjaig 312 230 000
Majus 5. napjaig 324 630 000
Junius 5. napjaig 322 330 000
Julius 5. napjaig 326 530 000
Augusztus 5. napjéig - ~ 309230000 |
Szeptember 5. napjaig 311 320 000
Oktéber 5. napjéig 312 200 000
November 5. napjaig 316 800 000
December 5. napjaig- 313 300 000
Osszesen 3773 824 000
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MERLEGTERYV 2016.

Mérleg

2015. terv

Varhat6 2015. év
végi adatok

2016. terv

A. Befektetett eszkzok

2440 574

2505122

2591 896

| Immaterialis javak

17 300

10 754

6 385

1. Alapitas, atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni érték(i jogok

1800

1381

785

4. Szellemi termékek

15 500

9373

5600

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott el6legek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése .

Il Targyi eszkdzok

2 381 653

2452 747

2543 890

1. Ingatianck és a kapcsolddd vagyoni érték(l
jogok - '

1270168

2047197

2005 190

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

124 450

183 861

201 900

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

155 850

207 418

261 800

4. Tenyészallatok

5. Beruhdzasok, felujitasok

831185

14 271

75 000

6. Beruhazasokra adott elélegek

7. Targyi eszkdzok ertékhelyeshitése

|Il. Befektetett pénziigyi eszkézbk

41 621

41621

41 621

1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban

41 621

41621

41621

2. Tartbsan adott kélcson kapcsolt
vallalkozasban

3. Egyéb tartds részesedés

4. Tartosan adott kdlcsdn egyéb részesedési
viszonyban all6 vallalkozasban

5. Egyéb tartdsan adott kélcsén

.| 8. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir

7. Befektetett pénziigyi eszkdzok
ertékhelyeshitése

B. ForgOeszkdzok

124 960

363 489

249 620

l. Készletek

310

269

220

1. Anyagok

150 -

171

150

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Ndvendék-, hizé- és egyéb allatok

4, Késztermékek .

5. Aruk

160

98

70 -

6. Készletekre adoft_elélegek

Il. Kdvetelések

115 000

156 820

173 300




1. Kovetelések aruszallitashdl és szolgaltatashél
{vevik)

56500

103 500

115 000

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

13 500

3. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban
Iévd vallalkozassal szemben

4, Valtokovetelések

5. Egyéb kdvetelések

" 45000

58 300

Ml Ertékpapirok

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Egyéb részesedés

3. Sajit részvények, sajat lizletrészek

4, Forgatasi cél(l hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok

IV. Pénzeszkozok

206 400

76100

1. Pénztar, csekkek

1100

1100

2. Bankbetétek

205 300

75 000

C. Aktiv id8beli elhatarolasok

6224

6 300

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

2. Kéltségek, raforditasok aktiv id6beli
e_lhatérolésa

5500

6 224

6 300

3. Halasztott raforditasok

Osszesen Eszkzok (aktivak)

2571034

2874 835

2 847 816

D. Sajét toke

1104 890

1204 269

1495 169

. Jegyzett toke

100 000

100 000

100 000

Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés
nevértéken

Il. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke

Il Toketartalék

IV. Eredménytartalék

953 334

697 747

V. Lekotott tartalék

88 040

1104 269

V1. Ertékelési tartalék

VII. Mérleg szerinti eredmény

215 367 .

406 522

+ 290 900

E. Céltartalékok

1. Céltartalék a varhaté k6telezeftségekre

2. Céltartalék a jovébeni kbltségekre

3. Egyéb céltartalékok

F. Kbtelezettségek

674 582

558 369

574 547

|. Hatrasorolt kdtelezettségek

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsoit
vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
reszesedési viszonyban lévd vallalkozassal
szemben




3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
gazdalkodéval szemben

Il. Hosszil lejaratu kdtelezettségek

1. Hossz( lejaratra kapott kblcsdndk

2. Atvaltoztathato kotvények

3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hossz( lejarati hitelek

6. Tartos kitelezettség kapcsblt vallalkozassal
szemben

7. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyhan lévd vallalkozassal szemben

8. Egyéb hosszil lejératl kbtelezettségek

Il R3vid lejarata kdtelezettségek

639 582

529 505

574 547

1. Rovid lejaratl kdlcséndk

ebbdl az atvaltoztathato kbtvenyek

2. Rovid lejératu hitelek

55 150

56 484

3. Vevokidl kapott ellegek

4. Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbal (szallitok)

285 500

259 150

295 300

5. Véltétz_artozésok

8. Révid lejaratl kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben '

25 500

1200

2500

7. Rovid lejaratd kitelezettségek egyéb '
részesedesi viszonyban Iévé vallalkozassal
szemben

8. Egyéb rovid Iejérafﬂ kitelezettségek

273432

212671

276 747

G. Passziv id6beli eI'hatéroIésok

791 562

778 100

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

20 962

1112197

335500

. 20100

2. Koltsegek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa '

20 430

21500

© 23000

3. Halasztott bevételek

750 150

755197

735000

Osszesen Forrasok (passzivak)

2571034

2874835

2 847 816




EREDMENYTERYV 2016.

] | 2015.tery | YArhat62015. | 5000 o
Osszkoltség eljardssal "A" tipusi eredménykimutatés év végi adatok ‘
Ertékesités netto arbevétele (1.) 1013 500 930 134 937 500
Belfoldi értékesités netto arbevétele (01.) 1013500 930 134 937 500
Export értékesités arbevétele (02.) g .
Aktivalt sajét teljesitmény (II.) - 11500 7027 5000
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (03.) ' = 5
‘Sajét eldalitas eszkbzok aktivalt értéke (04.) 11500 7027 5000
| Egyéb bevételek (L) | 3457 258 3960 019 4136 630
Anyagkéltség (05.) 782972 843710 869 000
Igénybevett anyag jelleg(i szolgaltatas értéke (06.) 720132 781737 811 500
| Egyéb szolgaltatasok értéke (07.) 38500 39 151 39900
Eladott aru beszerzési ééke (08.) 857 - -
Eladott, kdzvetitett szolgaltatas értéke (09.) - - 5
Anyagjellegil réforditasok (IV.) - 1542 461 1 664 598 - 1720 400
Bérkoltség (10.) 1220530 1329 357 - 1432 955
| Személyi jellegii egyéb kifizetések (11 165 001 176 994 177 000
Bérjarulékok (12.) 340 400 282 161 308 745
Személyi jellegili réforditasok (V.) 1725 931 1788 512 1918700
Ertékcsokkenési leirds (V1.) 143100 187 731 195 000
| Egyéb raforditasok (VIl,) 503 499 573 747 919 230 -
Uzem (iizleti) tevékenység eredmény (A.) 567 267 682 592 325 800
Pénziigyi miveletek bevételei (VIIl.) 750 2001 2000
Kapott (jard) osztalék, részesedés (13} . S
Részesedés értékesitésének arfolyam nyeresége (14.) N -
Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai (15.) 3 -
| Egyéb kapott kamatok, kamatjellegli bevételek (16.) 750 2001 2000
Péenzligyi miiveletek egyéb bevételei (17.) ' - 5 -
Pénziigyi miiveletek raforditasai (X.) 3343 1280 1300
Befekietett eszkbzik arfolyam-vesztesége (18.) . ® - .-
Fizetett kamatok és kamatjellegi kifizetések (19.) 4585 1280 1300
| Részesedések, &rtékpapirok értékvesztése (20.) - s
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai (21.) 758 -
Pénzligyi miiveletek eredménye (B.) -4 593 721 700
Szokésos véllalkozasi eredmény (C.) 562 674 683 313 326 500
Rendkiviili bevételek (XI.) 2342 2941 -
Rendkivilli raforditasok (XI1.) 324 500 226018 -
Rendkiviili eredmény (D.) - 322 558 - 223 077 .
Adébzas eldtti eredmény (E.) 240116 460 236 326 500
Addfizetési kitelezettség (XIII.) 24749 53714 35 600




Adézott eredmény (F.) | 215367 406 522 290 900

Eredménytartalék igénybeveétele (22.) . - 3 .

Fizetett osztalék, részesedés‘( 19.) _ - = i

Mérleg szerinti eredmény (G.: +-F+18-19) 215 367 . 406 522 -



MERLEGELEMZES

A mérleg elemzésénél lathato, hogy a tarsasag vagyona a 2009. évi indulaskor 100 millid Ft-rol 2015 év
végére 2,5 milliard Ft-ra emelkedett.

A befektetett eszkdzok és forgdeszkdzdk aranya 88-12 szdzalékos. JOI mutatja, hogy a tartgsan
lekdtott, befektetett eszkdzok jokora hanyadat teszik ki a vallatkozas vagyonanak, amely 2015. év
végére elérte a 2,5 milliard Ft-ot. 2016. évben ez az arany hasonléan tartosnak mutatkozik, mivel ebben
az évben tobb jelentds Osszegli beruhdzas fog megvaldsulni. 2016-ban sz&mos belvizrendezési
munkalat veszi kezdetét, tovabba a parkfenntartas keretein beliil jelentds faliltetésekkel is kell szamolni.
Indulnak a Tobak utcai tefephely felujitasi munkai, valamint a temetGiizemeltetés teriiletén a dolgozok
szocidlis blokkjanak felujitisa. Tovabba a Béla uti kéztemetSben egy széraz szorasos parcella
kialakitasa is sorra keriil. A Halesz parkban tervezett var és babahinta kivitelezése, a Toronysor sétany
felujitisa valamint a Gézmalom uicai parkolok fejlesztésének . {iteme is 2016-ban kerill
megvalosulasra. A forgbeszkdzoknél a vevdi és az egyéb kovetelések, valamint a bankbetétek teszik ki
a legnagyobb hanyadot.

A 2015-Gs tervezett eredményhez képest, 2016-ban 35%-kal magasabb eredménnyel lehet kalkulaini.
Az egyeb bevétel sorunkon a térséség tulajdonosi finanszirozasa, kapott potdij, birsag, kétbér, a
Munkatgyi Kozponttdl kapott tamogatas illetve egyéb killonféle bevételek szerepelnek, amelynek
egyiittes értiéke meghaladja a négy milliard forintot. Egyéb raforditas kozott a tarsasag kapcsolt
vélialkozaséanak, a Fehérvar Médiacentrum Kit-nek nydjtott mikodesi tamogatas, valamint a korabban a
rendkivili raforditdsok kozott szerepelietett dnkormanyzati beruhdzésok latszanak. Az _4j szamviteli
torvenynek megfelelden 2016-ban nem szerepeltetiink semmit a rendkivili raforditasok, bevételek és
mérleg szerinti eredmény sorokon.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az eredmény pozitivumat 2016-ban is a Vérosgondnokséag
eszkdzeinek koszonheti, értékesitéshdl szarmazo nettd arbevételét a teriiletekhez kapcsolodo kdltségek

fedezetére hasznositja.



