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A VALLALKOZAS ALAPADATAI |

A vallalkozas neve.
Mikodési forma:

Tulajdonos:

A véllalkozés f6 tevékenysege:

>._<m=m_xomum vezetdje:
mmesm_%
Postacim:
Telefonszam:
E-mail:

:oz_mcu
mmsxmwm._a_mﬁwa“ _
Adoszam:
Cégjegyzékszam:
Alapitas aweam‘“
Alapité oke adata _‘

Konyvvizsgalo:

Székesfehérvar <uammo=%oxmumm Kit.
korlatolt feleldsséqil .om&_mmm.,@. tarsassag

Székesfehérvar Megyel Jogl Varos Onkorméanyzata
(100%) : ‘

A Székesfehérvar Megyei Jogl Véros Onkormanyzattal
kotott Uzemeltetési szerzbdesben szerepl6 vagyontargyak-
iizemeltetese

Bozai Istvan ligyvezetd igazgato

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/a.

8000 Székesfehervar, pf. 144

22/513-480

53@582038_@3.:: X

www.varosgondnoksag.hu

Duna takarék - 58600362-11187268
14823495-2-07

07-09-016741

12009, 05. 27.

100.000.000,- Ft

Conto-Consulting Kft.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Varosgondnoksag Kft. a Székesfehérvar Megyei- Jogl VAros Varosgondnoksaga koltségvetési
intézményb8! jott létre 2009. évben, mint jogutod. .

A varosgondnoksaga Kift. alapvetden Székesfehérvar Onkormanyzatanak kételez$ feladatait latja el. |

Torvény altal meghatarozott dnkormanyzati feladataink: .
o Telepiilésizemeltetés (kdztemetdk fenntartasa, a kozvilagitasrol valo gondoskodés, a helyi
kbzutak és tartozékainak fenntartasa, kdzparkok - és egyeb kozteriletek fenntartasa,
gépjarm(ivek parkolasénak biztositasa; . . : .

o  Komyezet-egészségugy (kdztisztasag, .H_m.uc_ma wmswﬁmﬁ tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas); _

o Helyi kémyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;
o Katasztrofavédelem technikai feltételei bizlositasanak segitése;
o Helyi kdzfoglalkoztatas;

.x_maqam_mx__mmﬁm::m_mxmwmawal _&_ms_onmwmu»_qcm:amm:maawoz aqamxm__xr
értékesitési lehetdségének biztositasa; o

o Sport, ifjis4gi ligyek esetén tobb jelends sportiétesitmény {izemeltetése.

Tevékenységinket az Onkormanyzattal Kottt Gzemeltelési szerzddés alapjan végezziik. A
Varosgondnoksag kdnyveiben nyilvantartott vagyoni elemex, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
iizemeltetési szerzGdés tartalmaba. . .

A Varosgondnokséag Kft. a tevékenységéhez sziikséges forrast ket részbdl biztositja, Az egyik rész az
Onkormanyzat 4ltal biztositott tamogatas, a koltségvetés keretein belill. A masik resz a tarsasag altal
beszedett feladatellatasahoz kapcsolodé  beveételei (lovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetdparkolas lzemeltetésébdl, a piaci és vasar tevekenységbdl, a temetiizemeltetésbdl, az

-allategészségugy tevékenység keretein belil nyjtott szolgaltatasokbol, ingatian bérbeadasabol, a

kozteriletek hasznalataért jard bérieti dijak beszedésébl, a varosi rendezvények lebonyolitasabol,

valamint valialkozoi feladatok ellatasabol szarmazo bevételekbdl alinak.

A gazdaséagi tarsasag a kapott mswon:»:ﬁ% tamogatast és sajat bevételét az Onkormanyzat altal ‘

.meghatarozott feladatai ellatasara forditja.
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A feladatok elvégzését a vallalkozas keretein belil erbieljes belsé _63_8____6 rendszerrel latjuk m_ amely
folyamatos visszacsatolast, feligyeletet ad a *ozmamara_

Tarsasagunk a kovetkezd székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:
e Szent Vendel utca 17/A _

Palotai ut 3.

Selyem 0t 1.

Pozsonyi (it 2724/4

Tobak u. 27 ‘

Béla 0t 1/b

Sarkereszitri at 20/407/2

Bregy6-koz 1.

Budai ut 43.

Mészély G. u. 187. hrsz.

Zomboriu. 21. a. ép

Deak Ferenc u. 29/C

Berényi ut 15.

2014. évben ﬁ_maom beruhazasa voit a tulajdonosnak a Koronas Park kialakitasa. A Varosgondnoksag
ez év juliusaban kapta meg iizemeltetésre a teriletet. A Park kialakitasara az Onkormanyzat palyazat
atian nyert tamogatast, a Park tovabbi lizemelietési feladatait pedig a Varosgondnoksagnak kell ellatnia.
A Park irant hataimas az érdekl6dés a székesfehérvariak kdrében, valamint a kdmyezd vérosokbol és
falvakbdl is tobb ezer ember xm_ﬂmm_ fel.

A gazdasagi tarsasag a feladatait szakfeladatonkénti diviziokban _mﬁ_m el, am_<mx a roixmu.ox
o Zbldfelllet- és parkfenntartas
Kozutak, hidak, alagutak iizemeltetése, _"mzam:mmm
Vizkarelharitas
Kozvilagtasi feladatok
Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi a<m_6=<mmm
Koztertileti felijitasi és beruhazasi munkak
Varosi karbantartas
Temetdiizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Stadion és sportlétesiimeny- =Nm3m=m$m
Uszodailizemeltetés
Koronas Park iizemeltetése
Allategészségiigyi tevékenység
Piaci s vasari tevékenyseg
Fizetbparkolasi tevékenység
Kdézmunka foglalkoztatas szervezése
“Takarito csoport
Karbantart6 csoport
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A gazdasagi tarsasag az Gnkormanyzattol kapott feladatait elsd sorban mm_mﬁ _Amnmo:mw igénybevételével
 oldja meg, amely a korabbi években jelentds ans_,m:_mﬂ eredményezett.

Az o=_6_am@m~m3_ﬁmm az alapja a killnbdz6 palyaztatasoknak is, melyeket korrekt arversenyben,
palyazatok Gtjan folytatunk le, hogy az adott tevékenységekhez a legmegfeleldbb vallalkozokat tudjuk
kivalasztani, amennyiben nem lenne @mwammmm_Om az onalld munkavégzés.

Sajat kapacitasaval a mmmammmu_ tarsasag Bmmmmmg mN_=<o=m_o= tudja ellatni a varostizemeltetesi
feladatokat, mmm_?_m ezzel az elmaradottabb, elhanyagoltabb vérosrészek a_mm;oumﬁmmmﬁ

A gazdasagi tarsasagban maﬁm__.mmm: érvényesiil a szolgaltatdi szemiélet alkalmazésa, a
teljesitménypremizalassal pedig a dolgozdi ﬁm_wmmzamaax =@<m_mmm.

Ezeknek a feladatoknak az ellatasahoz m_mzmm%mﬁ_mzc_ mu:xmmmmm a rugalmas _maNmsamNﬁ_m_xoamm
melyet a Varosgondnoksag Kft. keretein beliil a 3_<m3m8m @mwammmmommm@ hataréz meg.

A Varosgondnoksag Kft. a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyiitimikodd szolgaltatast nyujto
tarsasag. Ennek érdekében létrehoztuk folyamatosan friss informéaciokkal béviild sajat honlapunkat,
online hibabejelentd rendszerinket. Tovabba e-mailen, telefonon és cmﬁm_mwo_om_a_ rodainkban allunk
az (gyfelek rendelkezésére, melyet a lakosok ki is hasznainak. Nagyon jo kapcsolatot alakitottunk ki a
helyi irott sajtoval, radioval, valamint televizidval. Ezen médiumok segitségével tudunk mindkét iranyban
optimalis kommunikaciét fenntartani a lakossaggal és a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetlenil
fontos a varosiizemeltetési feladatok hatékony ellatasahoz. : .

©
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A <>m0moozozoé>o KFT. FONTOSABB FELADATA,
| SZOLGALTATASA

<wqommnn3m=mamm diviziok

Zbldfeliilet- és parkfenntartis

zmuzﬂmx hidak, ala utak iizemeltetése 3::5:.«.3

A hatbsagi novényvédelmi feladatok keretein beliil a novényzet kartevik és karokozok elleni
védekezése. ‘ -
. Balesetveszélyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa.
Vihar okozta karok helyreéliitasa. ‘
Fak telepitése.
Parknyilvantartasok. - .
A Viragora és a Csitari kit harangjatékanak izemeltetese.
Kivagott fak potiasa az egyensily megtartasa érdekében a novényallomanyban.
Kiemelten kezelt parkok, kozteriiletek fenntartasa, belterjesen kezelt parkok, kdzteriiletek
fenntartasa, kiifterjesen kezelt parkok, kdzteriletek fenntartasa, Onkorményzati tulajdon
terilletek fenntartasa. . : | :
Novényzet ontozése.
Fak, cserjék kapalasa. : .
Egynyari-kétnyari palantak lltetese.
Homokcserék elvégzése a varosi homokozokban.
Helyi természeti ériékek védelme.
Erdék fenntartasa.
Onallé zoldteriilet fenntarté és karbantarto csapat milkodtetése.
A varos kiemelt zoldterilleteinek gondozasa.
Parkdri feladatok ellatasa. .

Uttartozékok, jelz6tablak javitasa, kihelyezése.
Burkolatjavitas, katyuzas.

Zizottkéves foldatfenntartas.

Padkanyesés. .
Forgalombiztonségi zoldterillet gondozasa.

A forgalomiranyitd lampak izemeltetése.
Utburkolati jelek feldjitasa.
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Hidak fenntartasa. ‘
Forgalmi vizsgalatok baleseti gocokban.

_m@<ma_ feldjitasi munkak, beruhazasok.

Vizkarelhdritas

Zart csapadékcsatornak lzemeltetése.

A Magyar Koziit Kht-tol &tvett vérosi belsé féutak ommumam_smmasm_m:mw iizemeltetése.

Nyilt csapadékcsatornak lizemeltetese.
Kozcélir csatornak lizemeltetése.

Nagyszelvényd, zért csapadékcsatornak izemeltetése.

Csalornaleszakadasok helyreallitasa.

Csapadékviz elvezetd rendszerek ﬁm_amawm szakagi nyilvantartasa.

Rovar és ragesald intas.
Egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok.

Kozvilagitasi feladatok

. & @ & & & & 8 B

A varos kozvilagitasanak Uzemeltetése.

A kbzvilagitasi hibak, hianyossagok javitasa.
Egyedi &s diszvilagitasok lizemeltetese.

A karacsonyi diszkivilagitas lizemeltetése.

Telepiilési hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység

Gépi Gt- és jardasepres.

Gépi lombgyités.

Gépi (- és jardamosas.

Kézi Utiisztitas.

Kozterlieti hulladékgydijtok E_amm
Autdbuszvardk tisztitasa, takaritasa.
Kozteriileti nagykonténerek uritése.

Az illegalis szemétlerakasok felszamolasa.
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_._ow_ﬁ_szsm hoiigyelet

e Atéli ho- és sikossagmentesitési munkalatok koordinalasa.
¢ Ahoiigyelet mikodtetese.

Varosi karbantartas

Nyilvanos WC-k iizemeltetése.
- Adiszkutak izemeltetése.

A varosi Utligyelet megszervezése.

A varosi rendezvények koztisztasagi es parkfenntartasi a_s_ﬁ_mssmx végzése.
Sziinyogirtas lebonyolitasa.
Kutyatoalettek javitasa, zacskdzasa.
Autobuszvarok karbantartasa.

Szobrok, kutak karbantartasa.
Kozteriileti tablak javitasa, pétlasa.
‘Kozterileti padok javitasa, potlasa.
Kutyaiiriilék gydijtok javitasa, potiasa.
Utcai hulladékgy(ijték javitasa, potiasa.
Jatszoterek fenntartasa, homokcsere.
Balesetveszélyes jatszoterek kiszedése.
Roncsautok elszallitasa

Kozteriileti feldjitasi és ao_.csmnmmm munkak

« A vagyonkezelésbe vont™ kbzterilletek  es kdzépiiletek fenntartasi aczxm_z taimutatd
felujitasainak, beruhazasainak megszervezese és lebonyolitasa.

e A varosi nagyberuhéazasok miiszaki ellendri tevékenysége.

e Az egyedi, képviseldkhoz kothetd munkak kezelése.
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Fenntartasi és létesitmény &iNEw

4o.33mmumam=oam

o A varos kiztemetdinek fenntartasa, gondozasa.

. m::mzmmuam_x&mm. a sirhelynyilvantartas vezetése.
o Halottak napi rendezvény megszervezese.

o Kegyeleti kozpont {izemelietese. -

-
n

Allategészséqii

o Aregionalis allati hulladékbegyditd telep lizemeltetése.
« Eihullott allatok begyiijtése a varos teriiletén beldl.

Piaci és vasari tevéken (1)

A varosi élelmiszerpiac izemeltetése.

A varosi iparcikk piac lizemeltetése. _ .
A szezonalis jellegd piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése.
A varosi vasarterek hasznositasa.

Fizetdparkolasi tevéken 580

e Székesfehérvar fizetdparkolasi rendszerének izemeltetése.
e A parkold auiok ellendrzése.
o A parkolasi potdijak beszedése.

Stadion mm s oz_m.smmssm: ek lizemeltetese

" Sostoi Stadion izemeltetese.
Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeitetése.
Bregyt kozi Sporicentrum és RAK uzemeltetése.

Ikarusz sporttelep iizemeltetése.
MAV Eldre sporttelep {izemeltetése.

¢ o & & 0@
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Termeld és szolgaltatéd diviz k

31

Kézmunka foglalkoztatas szervezése

e s s

.__...m_ao@mﬁoz dolgozok munkajanak szervezése, koordinalasa.
Kapcsolattartas Székesfehérvar Megyei Jogu Varos og_szsmzﬁmm&_
Kapcsolattartas a z_%xm:ms xom_uc::m_

_Pélyazati lehetbségek felkutatasa.

._.m___.uma csoport

A koztertileteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehajtd csoporttal.
A vagyonkezelésbe vont |étesitmenyek takaritasa sajat kapacitassal.

Karbantarto, kivitele2d ¢soport

A Vagyonkezelésbe vont létesitmények karbantartasa.
A kozteriileteken talalhatd eszkozok karbantartasa.:
Utiigyelet ellatasa.

Kdzati jelzdtablak javitasa.

Intézmények karbantartasa.
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SZEMELYZETI POLITIKA

poliikdja, hogy az Uj alkalmazottak kivalasziasa soran minden poziciol
megfeleld végzettséggel, szakmai ismerettel, &s tapasztalattal rendelkezd jeldlt toltson be. > szakmai
tényezok mellett jelentds hangsillyal bir a _m_o_ﬁmx emberi ratermetisége.

A Tarsasag szervezete a szervezeti egységek ala-, folé-, illetve mellérendelt viszonyara épil. A
szervezeti strukturabol kovetkez6 hierarchikus ala- és folérendeltségét a fliggelmi kapcsolat, a feladatok
_<mm8:m__mmmco_ kovetkezG mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis _sunmo_m” jellemzi.

A Tarsasag ervenyben |evé szervezeti a_mn_ammﬁ a mindenkon Szervezeti és _scxo%m_ mmmcm_ﬁmﬁ.
tartaimazza.

A Tarsasag iranyitasat az igyvezetd igazgatd egy személyben latja el.

Az (igyvezetd igazgatd, a _um_mgm_mcﬁozm»m. illetve _&_._g_mmmm.__m tevékenységét az aktualisan
érvényben 1évé vonatkozo _o@mNmomzo__n ugyrendek és az Alapitd Okirat tartalmazza, illetve
szabélyozza.

A szervezet 3 15 részre (igazgatdsagra) tagolodik:
e agazdasagi teriiletért a gazdasagi igazgato,
e avarosiizemeltetési terilletért az lizemeltetési igazgato,
+ akarbantartasi #ma_ms: ésa cmE:mNmmoxm: a pedig a xmams_mnmm_ és amazmwmm_ _omwmmﬁo a
felelds.

A Tarsasagon belil erds xammg\mmma. szint keriilt kialakitasra. A xammg.aNmax feladata a hozzajuk
tartoz0 egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitdsa valamint
ellendrzése a kiilsé jogszabalyi eldirasoknak tovabba a Tarsaség belsd utasitasainak megfelelden.

A Tarsasag munkavallaloit jellemzGen hatarozatian idejii munkaviszonyban, 4 havi munkaido keretet
alkalmazva, heti 40 6raban foglalkoztatja. ,

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon tul pedig szakmailag és
modszertanilag is fejlddjenek a tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon valé részvétel tamogatoti a
Tarsasag részérdl. (Bizonyos munkakérok tekintetében a szakkepzés jogszabaly altal elbirt, kotelezG
jellegi.) Az egyéni tovabblépés szempontjabdl fontos a személyes és a vezelli elkepzelések
dsszehangolasa a Tarsasag hosszu tavu céljaival, melynek sorén az esélyegyenidseg elvét szem elbit
tartva nagy hangstlyt kap a minGségi szakmai munka iranti elkotelezettség.

A Tarsasag nyilvantartast vezet a munkatarsak képzettsegerdl, mely a speciélis szakmai ismereteket is
tartalmazza. A hatékony munkavégzéshez sziikséges szakmai ismeretekkel val6 rendelkezés prioritast
élvez. Amennyiben igény vagy hianyossag meril fel, a Tarsasag ligyvezetje a kizvetlen felettessel
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a__m}muﬁ. a tovabbképzési lehetBségeket, s a munkatarssal egyeztetve a szervezel szempontjait
figyelembe véve dont a szilkséges tovabbképzésekrol. . .

A Térsaség tamogaini igyekszik mind az iskolarendszer(i mind azon kivili képzéseket.

A Tarsasag célia, hogy a vonatkozéd jogszabalyok, szerzbdések, Emmﬁmox.. dokumentaciok
kovetelményeinek teljes mértékben megfelethessen. ‘

A Tarsasag mikodését, a szervezeti egységek tevékenységet az Alapitd okirat, az Alapitoi hatérozatok,
a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, a belsé szabalyzatok, eljaras rendek valamint a stratégiai
célkitizések hatarozzak meg. _ :

A miikodésre vonatkozd részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az iigymenetnek
megfelelé munkafolyamatokrél dgyvezetdi hatarozatok, (igyvezetdi utasitasok és a belsd szabalyzatok
_rendelkeznek. : .
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SWOT ANALIZIS

o8 Komplex és egyre bovilld

tevékenységi korok & Erds sajat kapacitas és géppark
@ Kdltséghatékony mikadés | a__mm%.wm - .
@ Erds kontrolling és belsd & Innovacio

ellendrzés @ Know-how atadasi lehetdségek

=z EnET R e s et St S >
et e s

@ Jogszabalyi valtozasok

@ Terilet koridtok @ Vis maior helyzel

Erbsségek

A komplex tevékenységi korskbdl adodoan a tarsasag képes a varosi fejlesztéseket telies koriien
ellatni, mivel rendelkeziink a legtobb diviziohoz kapcsolodé gépekkel és magasan kepzett
munkavallaloval. A tevékenységiink .az elmult években folyamatosan boviilt, melyet szinten magas
szinvonalon tudunk elvégezni.

A villalkozas egyik f6 erénye a rugalmas gazdalkodas, amely soran mindig a E:wmem_amawommg .
megoldast tudja valasziani a sajat er6forras igénybevétele es a kiilsd vallalkozo igénybevétele kozott az
adott feladatra vonatkozoan. - S .

Az .m&ﬁ__mm__ minden folyamatra kiterjed§ kontrolling biztositia a makodés hatékonysagét, |
gazdasagossagat. Ezen felill a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetink, hogy mind a
belsé mind a kiilsG szabalyoknak megfelelden mikodjink. Ennek keretein belul 1SO Esmﬂzm_sam_
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rendelkezik tarsasagunk, munkafolyamatinkat és az azok soran hasznalt dokumentacioinkat mNamam:
~ leszabalyoztuk. ‘ :

Gyengeségek

A Kit. csak Székesfehérvar varos terilletére korlatozodik, ezért a teriilefi amaxma.nmmo miatt a fejlddési
lehetGseg korfatozott. B . :

Lehetdségek

A folyamatosan fejlesztendd gépparkkal zokkenGmentesen tudjuk biztosilani a varos Gzemeltetesét,
melyre egyre kevesebb alvélialkozd bevonasa sziikséges. Stratégiai szempontbot hossz( tavon
kifizetsddbb a géppark fejlesztése, annak ellenére, hogy kezdetben nagyobb koltseget jelent. llyen
jellegli beruhazasokkal Ujabb munkahelyteremtésre is lehetdség van.

A tarsasag széleskorl tevékenységének kdszonhetden :m@am%wa know-how-val rendelkezik, mind
miszaki,  mind gazdasagi terileten, amely lehetdséget biztosit akar mas véllalkozasoknak vald
atadéasara, akar 0j tevékenységi kbrok bevonasara.

 Veszélyek

Egy vallalkozés é&letében veszélyt jelenthetnek az ij torvények, szigoritasok. Veszelyt jelenthet
egyrészt, ha a szabalyozas a vallalkozas szamara kedvezitien modon valtozik, masrészt, ha a
vallalkozas riem kiséri megfelelé modon figyelemmel a véltozasokat. A vis maior helyzetek, elére nem

latott kényszeritd kériilmények, elharithatatlan akadalyok, amelyek mindenkeppen terven felili
intézkedéseket igényelnek.
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PENZUGY! TERV

A Varosgondnoksag Kft. pénzigyi terve a 2014. évi 1ényadatokon, imai a 2015-ben varhato
feladatokon alapul. A tervezésnél a 2014. évi feladatellatasbol, annak ?msmN_BNmm_ adataibél indultunk
ki, biztositva ezzel a varos (zemeltetési m~_=<o=m_m=mx fenntartasat.

A Vérosgondnoksag Kft. a tobbszér médositott és elfogadott iizleti terve alapjan 2014-ben Gsszesen
3544 m._m ezer _un E_m_aozom_ __ownm_maamcm: részesiilt > mo‘_mlom :N_ﬂ_ 62%_68 ﬁm_mamﬁm_s_ﬁmﬁ

fejlesztési, beruhazasi feladatokhoz kéthetd. 2015. évben az alap. milkodési tevékenységen felil a
kovetkezd beruhazasok megvalésitasat tervezziik: kozterileti feljitdsi €s beruhazasi munkak
keretében 156 310 ezer Ft, vizkarelharitas eszkdzbeszerzéseire valamint csatornézasi munkélataira 35
250 ezer Ft dsszegben. A temetSlizemeltetési tevékenységhez szilkséges felijitasok 29 185 ezer Fi,
varosi karbantartasi munkalatokra (plakathelyek kialakitasa, buszvarok felujitasa) 50000 ezer Ft,
Bregyd fejlesztésére, eszkozbeszerzésre 38415 ezer Ft taborozds magasabb szinvonalanak
biztositasara 8 506 ezer Ft, rendezvényeken felhasznalhato fahazakra 20 000 ezer Ft értékben.

A kozhaszni munkavégzés 2014. ms tervezett Gsszeget smm:m_maﬁ igy 2015. évben ﬂocc_mﬁ_mma,
jelentkezik ezen a soron.

- A varos (zemeltetésének magas szinvonall ellatasa <m@m= a varosi karbantartas teriletén
megnovekedett a kiadasunk, mivel autdbuszvarok, kozterileti tablak, padok, jatszoterek karbantartasa,
fenntartasa valamint az utligyeleti tevékenység tobbletkditséget jelentettek a 2014. évi tervezetthez
képest. E2t komrigalva a 2015. terv a 2014. év tényleges adatai alapjan kerilt kiszamitasra.

Az épitdipari kivitelezés soron a 2014. évi lervezett kiadasok jelentds része nem valosult meg, joval
kevesebb szerz8déses munka keriilt tarsasagunkhoz, mint amit a tavalyi év lerv kidolgozasakor.
reméltink, az Osszlétszamunkat ezen a terileten ndveltik. igy, 2015. évben a tényadatokat
felhaszndlva, ezeket kiegészitve a varhatd beruhazasokkal és allomannyal hataroztuk meg: _ .
A bevétel oldalon, a vizkarelharitas soron tervezett dsszeg, zéart csapadékcsatonak lzemeltetése
szerzbdése nem Keriilt megkdtésre, igy az a bevétel nem realizélodott. A Sostoi Stadion 2014. évi
atadasa tulajdonos felé, azt eredményezi, hogy 2015-ben egyaltalan nem terveziink ezzel kapcsolatos
bevételt. Az épitSipari kivitelezés soron a kiadasoknak -megfeleld aranyban hataroztuk meg a
bevételeket. A varosi piac bevételének meghatéarozasakor a tényadatokat figyelembe véve hataroztuk

meg.
A Médiacentrum valamennyi divizidja mikddietése 259 890 ezer Fi-tal keriilt szerepeltetésre.

2015-re lizleti terviink alapjan Gsszesen 3 432 963 ezer Ft-0s tulajdonosi tamogatasi igennyel élink,
ami a varosiizemeltetési feladaton felill tartalmazza a fentebb emlitett cmE:mNmmox elvégzését is.

A megfeleld szinvonald munka elvégzése vallalkozasunk hatékony gazdalkodasanak _&mw.m::ma. A
pénziigyi tervben szerepld tamogatason felll, tovabbi igény csak a jelen pillanatban nem tervezheto,
késdbbiek soran kapott tébbletfeladatok kdvetkeztében meriilhet fel hasonldan, mint a korabbi években.
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A gazdasagi tarsasag finanszirozasi tervenek seszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok, és a
bevételek varhatd alakulasat, valamint azt, hogy a Kit likviditasa minden iddpontban biztositott legyen.

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepld tamogatasi dsszegek bankszamlankra torténd
beérkezése legkésdbb, - kiindulva az elmult évek tapaszialatabol, mely szerint a tarsasagunkat terhelb’
kotelezettségek a honapok elején érkeznek - az aktualis honap 05. napjaig esedékes, ami a legutolsd
idspont likviditasunk folyamatos biztositasahoz. . .

A finanszirozasi terviink a kovetkezd:

ekt
Hénapok | Tulajdonosi tamogatas
Januar I 265185
Februar 265 185
Marcius - 299080
Aprilis - ‘ - 299 080
Majus : 298 080
Junius 298 873
Julius 296 080
Auguszius 293 080
Szeptember 286 080
Okidber _ 270 080
November . 286 080
- - | December | 276 080
Osszesen 3432963
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HUMANEROFORRAS FELHASZNALASA

Teriilet

Parkfenntartas
Kozmunka iranyitas
Parkolasi rendszer
mmwam~<@=<wN02m~mm
Sostoi Stadion
Bregyd-koz

Temetdfenntartas, kegyeleti szolg.

Piaciizemeltetés

- Uszoda

Gazdasagi csoport
Human csoport
Karbantartas, kivitelezés
Kozponti iranyitas
Kozteriileti takaritok
Logisztika, informatika
Takarito csoport
'Uzemeltetési csoport

Létezamadat
6

84
10
12
3
7
19
27
14
24
15
8
116

26

26
17

Osszesen bér
ezer Ft

139 155
24128
24 444

7319
11587
40 967
50039
33 367
44020
46 154
20 817

- 255029
42728
45555
18246
34697
46 346

4
A



- PENZUGYI TERV (KIADASOK)

Szakfeladat ‘ . ezer Ft
Megnevezés  2014.terv  2014.évivarhatd  2015.terv:
Zéldfeliilet és parkfenntartas 423 896 444458 . . 446975
. Ut hidfenntartés T 192140 185317 180 725
Vizkarelhéritas : 72 080 64 378 - 60000
. Kozvilagitas . 226 907 239531 240 000
Varosi karbantartas : 146 300 199 703 198 700
Kozteriileti felljitasi és beruhazasi munkak 124 000 124 000 - 132000
“Kézhasznl, kbzcell munkavégzés szervezése 315833 368 833 350000
Budai Uti telephely 1540 2268 1600
Tobak utcai telephely 14610 22 369 18 500
 Parkolasi rendszer mikodtetése 65930 66 476 68 000
Holigyelet, ho- és sikossagmentesités 91570 - 56 194 91570
Rendezvény 74 159 75 293 55 000
Deak telephely 44900 24 815 . 25000
. Allateil. Telep 19120 - 17895 17 500
Telepiilési hulladékok kezeléss, kbztisztasagi 177447 m wm.d | 129 600
tevékenység :
Bregyé kozi Sportcentrum és RAK lizemeltetés 83020 107 742 100 000
Velencei Tabor 10 820 12 147 10 820
Képtalanfiired 60 - 90 60
Bregyo kézi napkézis tabor - 14 400 19116 17 500
MAV Sportpalya - 9 560 20 1000
Bébic utcai sportpélya | 100 28 100
Ikarus sportpalya - 8120 5 554 5000
Sostoi Stadion 102 200 114 661 64 900
Nonprofit Kft. Tamogatasa 34 500 50 470 _ 34 500
Temetdfenntartas 71530 86 429 71530
Kegyeleti szolgaltatd kozpont 34710 43 592 34710
Berényi (it 51950 44 550 - 42250
Iparcikk piac . 12802 14537 6 380
Varosi piac . 117510 142314 . 130000
Ideiglenes piac 150 158 ‘ 250
Uszoda - 240540 258 635 250 000
Strand S 15 100 . 51283 18 000
KOFEM uszoda . 26 420 20 212 18 900
Térinformatika 19230 19260 19 230
~ SzentVendeltelephely 111000 119533 . 115000
Szakfeladatra fel nem osztott bérkdlt. és jar. és 387 430 494989 570 ouo

kdzp. kiadas



Meédiatevékenység 264 050 264 350 . 259 890
Epitipari kivitelezés 582 680 293 691 550 500
Beszerzések utan fizetendd AFA 624 707 338 662 621 407
Parkfeldjitasok (Sitd u. (Petdfi Park), Halesz2) 86 240 86 681 -
RAK IIL. Gitem . 210000 212092 -
* Bregyo Sportcentrumban tereprendezés - 133000 136 923 -
Székelykapu felgjitasa 600 655 -
Kirdlyok Parkja 3267 3246 -
Koronas Park lizemeltetése, rendezvényszervezése 9995 6 689 17 900
" Katasztrofavédelem 2000 2000 2000
Nefelejcs utca gyalogatkelhely 4000 4021 -
Rozsaliget, Mészdly G. gyaloghidak 5000 5 389 -
Képviselti fejlesztési keret - - 156 310
Belvizvédekezés eszkdzbeszerzése (szivattyik) - - 19050
Jancsar-volgy, Aszal-volgy terilet orzési, fenntartasi ) ) 1200 .
feladatai
Plakathelyek kialakitasa (200 db) - - 20 000 .
Reklamfeliiette! ellatott buszvardk cseréje (45db) - - 30 000
) Ravatalozé felljitasa - . 14 570
3 db Kolumbarium épitése - - 2820
Proszektira felijitasa |. titem - - 11795
Bregyo fejlesztés |. iitem - csapadékatemeld - - 8 700
Bregyd fejlesztés |. Em,ﬂ - fahaz, meglévé cidz6 _ i 5 795 .
feldjitasa
Bregyo fejlesztés . iitem - értékmegdrzd kialakitasa - - 940
Bregyt fejlesztés |. ltem - szemeélyzefi szoc. blokk o ] 10 240
_ kialakitasa :
Bregyo fejlesztés II. ltem - kondipark kialakitasa - - 8 400
Bregy6 E__mmum.m I. E.m:. - egyéb kisebb i i 780
kialakitasok _
RAK eszkdzbeszerzés - konditerem - - 3 560
Napkdzis tabor vizvezetékének felljitasa és i . 71395
jatszotér létrehozasa
Velence tabor nyilaszard csere - - 1181
Malom csatoma burkolat tépitése _.mﬂo<o-me__=_a ) ) 2500
és Aranysas ufcai hid kozott
Arvai u csapadekviz elvezetés tervezése és i i 2 800
kiépitése
Erdésor-Vorésmarty u burkolt arok épitése - - 1000
Zentai Uti racsosfolyokak telies feltjitasa - - 6 700
- Kiralysori izletsor eldtti csapadékviz elvezetése - - 2000
Uj rendezvényes fahazak beszerzése, prototipus ] ) 20 000
elkészitése, gyartasanak megkezdese :
Osszesen 5267173 4902 900 5107 663



PENZUGYI TERV (BEVETELEK)

4902 016

Szakfeladat -7 ezerFt
Megnevezés 2014.terv - 2014, évivarhaté 2015 Terv
Zoldfelillet és parkfenntartas - 4923 -
Ut-, hidfenntartas 4500 7978 6500
Vizkarelharitas 11 500 2 351 -
Kozvilagitas - 11316 -
Varosi karbantartas - 1738 _ -
Kozteriileti felujitasi és beruhazasi munkak - 911 -
Kézhasznd, kdzcélu munkavégzés 215000 . 208 852 200 000
Budai it telephely 2000 2984 2 000
~ Parkolasi rendszer milkddtetése 172 700 186 789 175 000
~ Rendezvény 35000 36 272 132000
‘ Allateil. Telep 3130 6873 3200
Bregy® kézi Sportcentrum és RAK iizemeltetés 3970 7027 5970
Velence 2000 3549 2 500
Bregyd kdzi napkdzis tabor 2000 2975 2500
MAV . 1000 : .
Sostdi Stadion 6454 33029 .
IKARUS Sportpalya 450 74 100
 Temetdiizemeltetés 31190 25 358 30 000
Kegyeleti Szolgaltato Kézpont 34 800 35142 34 800
~ parcikk Piac 33000 34260 33 000
Varosi piac 114 900 102 015 102 000
Ideiglenes piacok 5500 6 544 6 000
Uszoda 61 800 66 149 65 000
Koronéas Park 3400 5205 5 400
Strand 8700 6 939 8700
KOFEM 2 850 4928 4950
Kézteriilet hasznalati dij 19 200 11353 15 000
Kézitkezeli hozzajarutas 1 500 2 571 2 200
Tulajdonosi finanszirozas 3544 819 3544 819 3432 963
 Epitdipar kivitelezés 563 500 210 211 551 000
Szakfeladatra fel nem osztott kdzponti bevétel 12 100 23631 15000
Szent Vendel telephely 3000 5367 5 000
Ertékesités utani AFA 352 710 299 883 341 080
Kiadasok utan visszaigényelt AFA 14 500 - 25 800 ,
Osszesen: 5267173 5107 663



FINANSZIROZASI TERV |

e Ft
Hénapok | Tulajdonosi tamogatas
Januar 265 185
Februar 265 185
Marcius 299 080
| Aprilis 299 080
Majus - 298 080
Jinius . 298 873
1Jitlius 296 080
Augusztus 293 080
Szeptember 286 080
Okidber 270 080
November - 286 080
December - 276 080
Osszesen 3432 963




CASH-FLOW ELOREJELZES

1 F4 3 4 .5 "B 7 8 9 10 1" 12 .

Honapok Januar Februar | Marcius Aprilis Majus Jilnius Julius | Augusztus [Szeptember| Oktéber | November | December Osszesen

Bevételek ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezerFt. | ezerFt. ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft.
Készpénzes értékesités 10 540 10500 - 3500 2410 12300 12410 16 580 17100 | 13140 3200 2500 14 840 119120
Halasziolt fizetés( értékesités 86 235 83333 85400 82000 83000 81500 82 000 94 000 81000 85452 86 580 83000 | 1013500
Tamogatas 265185 | 265185 299 080 299080 298.080 298 873 296080 | 293080 286 080 270080 286080 276080 | 3432963
Egyeéb bevetelek 16 666 16668 16 667 16-666 16667 | 16666 16666 | 16667 16 668 16666 16 667 16 666 200 000
Visszaigényelt AFA 28 506 28506 | 28506 28 508 28506 28 506 28 506 28512 | 28506 28 5086 28 506 28 506 342 080
A.BEVETELEK OSSZESEN - 407132 404 192 433 153 429 664 438553 | 437955 439832 449 359 425394 .| 403904 | 420333 419192 | 5107 663

Kiadasok ezer Ft, ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezerFt. | ezerFt. ezer Ft. ezer Ft. | ezerFt ezer Ft. ezer Ft. ezer Ft. ezerFt.
Készpénzes vasarlas 300 785 350 150 340 350 200 400 300 350 300 300 4125
Halasztott fizetésii vasaras 192 500 176 600 214400 195 200 212933 215933 196 833 215833 206 028 174500 |. 201005 175700 2377465
Bérkoltség 101710 101710 | 101710 101710 | 101710 101 710 101720 141710 101710 101710 101710 101 710 1220530
Bérleti dijak, biztositas stb. 1200 500 680 550 690 750 840 840 748 870 875 875 9418
Energia kéltségek 20000 20000° | 20000 [ 20000 20000 20000 20000 20 000 20000 20000 20000 20000 240000
Telefonkoitség, postakdliség 500 450 540 350 410 354 780 800 912 987 789 739 7611
Hirdetés, reklam, propaganda koltség 325 345 134 150 389 148 127 156 315 141 156 120 - 2507
Beérjarulékok 28 366 28 366 28 366 28 366 28 368 28 366 T 28366 28 366 28 368 28 366 28 366 28 370 340 400
Egyeb kiadasok 23017 23017 23017 23017 23017 23017 23013 23017 23017 23017 23017 23017 276 200
Kiadasok afaja 39700 52 451 43726 58725 50726 46726 68725 58725 43726 53725 43726 68726 629 407
B: KIADASOK OSSZESEN 407 €18 ' 432923 428 218 438 583 437 354 440 605 449 847 425124 403 666 .419 557 5107 663

404 224

419944




MERLEGTERYV 2015.

2014. terv

Vérhato 2014. év

Il Kévetelések

gm:mw - végi adatok 2013, terv
A. Befektetett eszkdzok 1443 087 2 466 605 .2 440574
1. Immaterialis javak 17 956 18123 17 300
1. Alapités, atszervezés aktivalt értéke - . -
2. Kisérleti fejlesztés aktivait érteke - - -
3. Vagyoni értékil jogok 500 2123 1800
4, Szellemi termékek 17 456 16.000 15 500
5. Uzleti vagy cégérték - - -
6. Immaterialis javakra adott m_a_m@ : - . -
7. Immaterialis javak érékhelyesbitése - - -
Il. Targyi eszkdzdk . 1383510 2 406 861 2381653
1. _=mm=m3x és a kapcsolodo vagyoni érteki 74 152 51 235 1 270 168
Jogo ‘
2. Miiszaki berendezések, gépek, janmiivek 124 450 - 165 691 124 450
: . 137 584 143 987 155 850
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek . ‘
4. Tenyészallatok . - . :
5. Beruhazasok, feltjitasok 1045784 2045948 831185
6. Beruhazasokra adott elGlegek 1540 . -
7. Targyi eszkozok értékhelyeshitése - - -
Ill. Befektetett pénzigy! eszkoz5k 41621 41621 41621
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozéasban 4621 41 621 41621
2. Tartosan adott kélcson kapesolt - . -
vallalkozasban
3. Egyéb tartos részesedés - - -
4. Tartosan adott kdlcsdn egyéb részesedesi . . -
viszonyban ali vallalkozashan
5. Egyéb tartosan adott kdlcsén - . -
6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir - - -
7. Befektetett pénzigyi eszk6zok - - -
értékhelyeshitése .
B. ForgbeszkdzGk 447 988 198 200 124 960
|. Készletek 222 014 400 310
1. Anyagok 5 236 150
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 221 809 - -
3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok - - -
4. Késztermékek - - -
5. Aruk 200 164 160
6. Készletekre adott elblegek - - -
218 483 137 635 115 000




1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol

F. Kbtelezettséagek

58 564 67 464 56 500
(vevdk) ‘
_ . 35412 18134 13 500
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben _
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban . . .
1évé vallalkozassal szemben
4, Valtokbvetelések ol - -
5, Egyéb kovetelések 124 MS 52 037 45 000
i1 Ertékpapirok - - -
1, Részesedés kapcsolt vallalkozésban - - -
2. Egyeb részesedés - - -
3. Sajat részvények, sajat lizletrészek - - -
4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd - . .
értékpapirok _
IV. Pénzeszkdz0ok 7491 60 165 9 650
1. Pénztar, csekkek 1250 1193 1150
2. Bankbetétek 6241 - 58972 8500
C. Aktiv id6beli elhatarolasck 6354 31 440 5500
1, Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa - 14 441 -
2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli 6 354 16999 5 500
glhatarolasa - .
3. Halasztott raforditasok - . -
Osszesen Eszkdzok {aktivak)- 1897 429 2696245 2571034
D. Sajit téke 1 104 890 1141 374 1 104 890
1. Jegyzett tike 100 000 100 000 100 000
Ebbd; visszavasarolt tulajdoni részesedés - . .
névértéken _ .
EE» nem fizetett toke - . -
lll. Toketartalék - - -
V. Eredménytartalék . 800 450 702 401 953 334
V. Lekdtdtt tartaték 88 040 88 040 88 040 -
V1. Ertékelési tartalék - - -
VIi. Mérleg szerinti eredmény 116 400 250933 215 367
E. Céltartalékok - . -
1. Céltartalék a véarhat6 kdtelezettségekre - - -
2. Céltartalék a jovébeni kéitsegekre - - -
3. Eqyéb céitartalékok - - . :
604 659 741614

674 582

|. Hatrasorolt kitelezettségek -

1. Hatrasorolt kotelezettségek _Amuomo:.
vallalkozassal szemben

2. Imqmmoa_ﬁ kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévé véllalkozassal
szemben :




3. Hatrasorolt kitelezettségek egyeb
gazdalkodoval szemben

I1. Hossz( lejaraty Kotelezettségek

196 358

1. Hossz lejaratra kapott kolcsondk

9. Atvaltoztathatd kbtvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

196 358

5. Egyéb hossz(i lejarat( hitelek

szemben

6. Tartos kbtelezettség kapesolt vallalkozassal

7. Tartos kotelezettségek egyeb részesedési
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

8. Egyéb hossz( lejaratu kotelezettségek

IIl. Rovid lejarati: kitelezettségek

656266

639 582

1, Rovid lejaratu kolcsondk

abbél az atvaltoztathatd kitvények

2. Rovid lejaratl hitelek

60 577

55 150

3. Vevoktol kapott eldlegek

35482

4 Kotelezettségek aruszalitasbol és
szolgaltatasbol (szallitok)

266 561

298177

285 500

5. Valtbtartozasok

6. Rovid .m_m_.mr,_ kételezettségek kapcsolt
véllalkozassal szemben ‘

5780

19167

25 500

7. Révid lejaratl kotelezettségek egyéb
részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
szemben

.

8. Egyéb rovid lejaratl kitelezetiségek _

100 478

278 345

273432

G. Passziv id6beli elhatarolasok

187 880

813257

791 562 .

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

20 962

10 256

20 962

2. Kéltségek, raforditasok passziv iddbeli
elhatarolasa

20 450

19934

20450

3. Halasztott bevételek

146 468

783 067

750 150

1897 429

2696 245

@mnmmm: Forrasok {passzivak)

H

2571 034




EREDMENYTERV 2015.

| Adéfizetési kotelezettség (XIIl.)

. 2014. terv ﬁ&m*.o 2014. 2015. terv
Osszkoltség eljarassal "A" tipusu eredménykimutatas . év vég! adatok
Ertékesités nettd arbevétele (1) 1018 900 932 908 1013 500-
Belfildi értékesités netto arbevétele (01.) 1018 900 932 908 1013 500
Export értékesités arbevetele (02.) - - -
Aktivalt sajat teljesitmény (Il - 22 069 11 500
| Sajat termelésil készletek allomanyvéltozésa (03.) - - -
| Sajat elsallitasa eszkozok aktivalt érieke {04.) - 22 069 11 500
| Egyeb bevitelek (Il) 3388217 | 3916195 3457258
Anyagkoltség (05.) 1150 500 779472 782 972
\génybevett anyag jellegd szolgaltatas értéke (06. ) 1030300 713833 720132
Egyéb ﬂo_mm_sﬁmmow ertéke (07.) 68 400 45 359 38 500
Eiadott aru beszerzési értéke (08.) 1054 - 766 857
Eladott, kizvetitett szolgaltatas értéke (09.) 154 000 114 459 -
Anyagjellegdi raforditasok (IV.) 2 404 254 1653 889 1542 461
Bérkoitség (10.) 950 000 1 196 603 1220530
személyi jellegli egyéb kifizetések (11.) 82 500 158 501 165 001
Barjarulékok (12.) 256 050 333729 340 400
Személyi jellegil réforditasok (V.) 1288 550 1688833 1725931
Ertékcskkenési leiras (V1) 75400 118 379 143100
Egyéb raforditésok (V. 279 500 498 499 503 499
(zem (iizleti) tevékenység eredmény (A.) 359 413 911 572 567 267
Pénziigyi maveletek bevételei {(viil.) 6 200 829 750
Kapott (jaro) osztalék, reszesedes (13) - - -
Reszesedés értékesitésének arfolyam hyeresége ( :a ) - - -
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai (15.) - - -
WB@c kapott kamatok, kamatjellegli bevételek (16.) 6200 829 750
| Penziigyi milveletek egyeb bevételei (17.) - - -
pénziigyi mlveletek raforditasai (X.) 5780 4 566 5343
Befektetett eszkdzok arfolyam-vesztesége (18.) - - -
Fizetett kamatok és kamatiellegid kifizetések (19.) 5780 3928 4 585
Részesedések, értékpapirok érickvesztése (20.) - - -
Pénziigyi miveletek egyeb raforditasai (21.) - 638 758
pénziigyi mdveletek eredménye (B.) 420 - 3737 - 4593
Szokasos vallalkozasi eredmény (C.) 359 833 907 835 562 674
Rendkiviili bevételek (X1} - 2342 2 342
Rendkiviili raforditasok (XIL.) 230 500 630 744 324 900
Rendkiviili eredmény (D.) - 230500 |- 628402 |- - 322558
Adozas el6tti eredmeény (E.) 129 333 279 433 240 116
12933 28 500 24749




215 367

Adbzott eredmény (F.) 116 400 250 933

Eredménytartalék igénybevétele.(22) - _ - - -

Fizefett osztalék, részesedss (19) - - -
116 400 250 933 215 367

Mérleg szerinti eredmény (G.: +-F+18-19)




MERLEGELEMZES

A merieg m_maumm%m_ latszik a befektetett mmN_&N% és aaommemme 90-10 szazalékos aranya. JOl
mutatja, hogy a tartosan lekotott, amﬁmzmﬁmﬁ mmw_amox jokora hanyadat teszik ki a vallalkozas
vagyonanak, amely 2014. év végére elerte a kettd milliard Ft-ot. 2015, mém: ez az arany tartosnak
mutatkozik, mivel ebben az évben tobb jelentds dsszegi beruhazas am am@<m_om5=. 2015-ben a
Bregyod ﬂn__mmwmmmsm_a l. &s ____. iiteme kezdddik, tobb vizkar-etharitasi munkalat, és jelentds mértekl
kozterilet a_E:mg és beruhazasi munkak indulnak. A temetSiizemeltetés teriiletén a proszektira és a
ravatalozo felujitasa kerill sorra. A taboroziatashoz wmnnmo_o&m: pedig mind a &_.msom__ mind a ,_.u.aea
kdzi taborban lesznek feldjitasok. A varosban tobb plakat x_:m_ﬁmm.mma alkalmas helyet alakitunk ki,
illetve - reklamfelilette! eliatott buszvarok nmma_ﬂ tervezziik. A qoa_ommw_&&w:m_ a befejezetien
termelés, mely a Sostoi Stadionhoz kapcsolodd beruhazast tartalmazta, a 2014-es évben a Stadion
. E_mEo:om felé 16riénd stadasaval megszint. igy-a vevd flietve kapcsolt _<m._,__m_onmmoxxm. .wNm_.__cm,a
kévetelések teszik ki a _mmsmm<ouc hanyadot. -

A 2015-0s évhez képest az eredmeny hasonloképpen alakul, mint 2014-ben. Az egyéb bevétel
sorunkon a tarsasag tulajdonosi finanszirozasa jelentkezik, mely a 2015-6s &v jelentds beruhazasainak
illetve tobbletieladatainak ellatasa miatt a harom milliard forintot smm_._m_m&m. m.m_<..wc aa_am.am _&N%.m
tarsasag wmuomoz <m__m_xowm..mm5mw (Fehérvar gma_momaaa Kft. &s Székesfehérvari _AonNo_mmzm_o
Nonprofit Kft.) nydijtott :Ewoamm_ ﬁmaoumamm |atszik. Rendkiviili raforditas soron az Onkormanyzatnak
atadott beruhazasok latszodnak, melyeket aammmm::_z az év kbzben elvégez, majd :sz%ﬁ:mm__mm
atad a tulajdonos *m_m

Osszefoglalva _mﬁN_x hogy az maaama pozitivumat 2015-ben is a <m._3mmo=%ormmm eszkozeinek
koszonheti, értékesitésbdl szarmazo nettd arbevételét a teriiletekhez kapcsolodo kéltségek fedezetére

hasznositja.



