Varosgondnokség Kft, iizleti terv 2020. 1. oldal

SZEKESFEHERVAR
Varosgondnokséaga

UZLETI TERV

Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft.

2020. ev

Székesfehérvar, 2020. januar 29. (

Bozai Istvan
ligyvezetd




Vérosgondnoksag Kit. lizleti terv 2020. 2. oldal

TARTALOMJEGYZEK
A VALLALKOZAS ALAPADATAL ........coerveeeeseeeeeeeesessseeesseeessseseessseessssesssenenns 3
A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA........vvveereseeereesseseenessssssneons 4
A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,
SZOLGALTATASAL ... reseseemeeseesessssasesses e sesseesesssssessseeseesssssenes 7
SZEMELYZETI POLITIKA ...oooetireeeceeeeeeseeeeeeessesessessesssseeseseesesesesssesseseseee 10
SWOT ANALIZIS ....oooeeeeeeeeseeeese e senesesse s s esesssssee s sesseseeneens 13



Vérosgondnokség Kft. izleti terv 2020.

3. oldal

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A vallalkozas neve:
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Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kift.
korlatolt felelésségli gazdasagi tarsassag

Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
(100%)

A Székesfehérvar Megyei Jogii Varos Onkormanyzattal
kotott izemeltetési szerzG6désben szerepld vagyontargyak
Uzemeltetése

Bozai Istvan Tamas ligyvezetd

8000 Székesfehérvar, Szent Vendel utca 17/A.

8001 Székesfehérvar, Pf. 144

22/202-202
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www.varosgondnoksaa.hu

Duna Takarék Bank Zrt. - 58600362-11187268-00000000
14823495-2-07

07-09-016741

2009. 05. 27.

100.000.000,- Ft

Balogh és Tarsai Kft.
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A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kit. (tovabbiakban: Varosgondnoksag) a Székesfehérvar Megyei
Jogl Véros Varosgondnoksaga kéltségvetési intézménybdl j6it Iétre 2009. évben, mint jogutéd.

A Varosgondnoksag alapvetéen Székesfehérvar Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak (tovabbiakban:
Onkormanyzat) torvény altal meghatarozott feladatait 1atja el, melyek az alabbiak:

o Telepiilésiizemeltetés (koztemetbk fenntartasa; kézvilagitasrol torténd gondoskodas; a helyi
kbzutak, azok tartozékainak -, tovabba kbzparkok és egyéb kdzteriiletek fenntartasa,
gépjarmivek parkolasanak biztositasa);

o Kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kdrnyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaléirtas);

o Helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkar-elharitas;

o Katasztréfavédelem technikai feltételei biztositasanak segitése;

o Kistermel6k, Ostermel6k szamara - kilon jogszabalyban meghatarozott termékeik —
értékesitesi lehetdségének biztositasa;

e Sport, ifjisagi igyek esetén bizonyos sportlétesitmények lizemeltetése.

o Rendezvények szervezése, technikai biztositasa

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotott lizemeltetési szerzédés alapjan végezzik. A
Véarosgondnoksag kényveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak nem tartoznak az
Uzemeltetési szerzédés hatalya ala.

A Varosgondnoksag a tevékenységehez szikseges forrast két részbdl biztositja. Az egyik resz az
Onkormanyzat altal biztositott tamogatas, a kéltségvetés keretein beliil. A masik rész a tarsasag aital
beszedett, feladatellatdsdhoz kapcsolodd bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a
fizetdparkolas iizemeltetésébdl, a piaci és vasar tevékenységbdl, a temetblizemeltetéshdl,az
allategészségligyi tevékenység keretein beliil nydjtott szolgaltatasokbdl, ingatlan bérbeadasabél, a
kézteriiletek hasznalataért jard bérleti dijak beszedésébdl,rendezvények lebonyolitasabdl,Uszoda és
Strand bevételeibdl, Kori-Liget bevételeibdl, valamint vallalkozoi feladatok ellatasabél szarmazoé
bevételekbdl allnak.

A gazdasagi tarsasag a kapott dnkormanyzati tmogatast és sajat bevételeit a fentiekben részletezett
feladatok ellatasara forditja. A feladatok elvégzésének folyamata szigor(i belsé kontrolling rendszer
keretei kOzott zajlik, amely folyamatos visszacsatolast nyljt a felelés vezetSi dbntéshozatal
tamogatasanak érdekében.
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Tarsasagunk a kévetkez6 székesfehérvari telephelyeken végzi tevékenységét:

Szent Vendel utca 17/A.
Palotai ut 3.

Selyem 4t 1.

Pozsonyi ut 2724/4
Tobak u. 27

Béla ut 1/b
Sarkeresztari ut 20/407/2
Bregyo-koz 1.

Budai Gt 43.

Mészély G. u. 187. hrsz.
Zombori u. 21. a. ép
Deak Ferenc u. 29/C
Berényi ut 15.

Mura utca 2.

Piac tér 4.

Berényi ut 15.

Berényi Gt 17.

A gazdaségi tarsasag a feladatait szakteriileti bontasban latja el, melyek a kévetkezok:

Zéldfellilet- és parkfenntartas

Kézutak, hidak, alagutak (izemeltetése, fenntartasa
Vizkarelharitas

Kozvilagitasi feladatok

Teleplilesi hulladékok kezelése, koztisztasagi tevékenység
Kozteriileti feldjitasi és beruhazasi munkak

Vérosi karbantartas

Héligyelet és sikossagmentesités
Temet8lizemeltetés, kegyeleti szolgaltatas
Sportlétesitmény-iizemeltetés

Uszodalizemeltetés

Koronas Park lizemeltetése

Allategészségiigyi tevékenység

Piaci és vasari tevékenység

Rendezvényszervezés

FizetGparkolasi tevékenység

Csonakazo-t6 lizemeltetése

Kori Liget (izemeltetése
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A gazdasagi tarsasag a kozfeladatok ellatasat elsdsorban sajat kapacitas igénybevételével oldja meg,
ugyanis ezéltal magasabb szinvonalon tudja ellatni a varosiizemeltetési feladatokat, segitve a
fejlesztésre szoruld varosrészek felzarkoztatasat.

A Véarosgondnoksag a székesfehérvari lakossaggal szorosan egyiittm(ikddé szolgaltatast nyuijtd
tarsaséag. Ennek érdekében lizemeltetjilk a folyamatosan friss informaciokkal béviilé sajat honlapunkat,
Facebook oldalunkat, online hibabejelenté rendszeriinket. Tovabba e-mailen, telefonon és
tgyfélszolgalati irodainkban éllunk az Ugyfelek rendelkezésére, mely lehetdséget a lakosok tdbbnyire ki
is hasznalnak. Nagyon j6 kapcsolatot alakitottunk ki a helyi irott sajtoval, radioval, valamint televizidval.
Ezen meédiumok segitségével tudunk mindkét iranyban optimélis kommunikaciét fenntartani a
lakossaggal és a tarsszervezetekkel, amely elengedhetetleniil fontos a varoslizemeltetési feladatok
hatékony ellatasahoz.
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A VAROSGONDNOKSAG KFT. FONTOSABB FELADATAI,
SZOLGALTATASAI

Zoldfeliilet- és parkfenntartas

A hatosagi ndvényvédelmi feladatok keretein beliil a névényzet kartevdk és karokozok elleni
védelmének biztositasa

balesetveszelyes fak kivagasa, sorfak és lakotelepi fak fenntartasa

vihar okozta karok helyreallitasa

fak telepitése

parknyilvantartasok vezetése

Kivagott fak pétlasa az egyensuly megtartasa érdekében a ngvényallomanyban

kiemelt parkok, kozteriiletek fenntartasa, belterjes parkok, kozterlletek fenntartasa, Kiilterjes
parkok, kézteriiletek fenntartasa, Gnkormanyzati tulajdond teriiletek fenntartasa

ndvényzet 6ntdzése

gépi lombgyiijtés

egynyari-kétnyari palantak liltetése

helyi természeti értékek védelme

erddk fenntartasa

onall6 zéldterilet fenntarto és karbantarté egységmiikddtetése

Kodzutak, hidak, alagutak iizemeltetése, fenntartisa

uttartozékok, jelzGtablak javitasa, kihelyezése
burkolatjavitas, katy(zas

z(zottkdves foldatfenntartas

padkanyesés

forgalombiztonsagi zdldtertilet gondozasa

a forgalomiranyito lampak lizemeltetése
Gtburkolati jelek feltjitasa

hidak fenntartasa

forgalmi vizsgalatok baleseti gécokban
egyedi felljitasi munkak, beruhazasok
rendezvenyekkel kapcsolatos forgalmi rend kialakitasa, jelz6tablak kihelyezése
a varosi utiligyelet megszervezése
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Vizkarelharitas

zart csapadékcsatornak lizemeltetése

nyilt csapadékesatornak lizemeltetése

kdzcéla csatornak lizemeltetése

nagyszelvény(, zart csapadékcsatornak lizemeltetése
csatornaleszakadasok helyredllitasa

csapadékviz elvezetd rendszerek felmérése, szakagi nyilvantartasa
rovar és ragcsalo irtas

egyedi feltjitasi munkak, beruhazasok

Koézvilagitasi feladatok

a varos kozvilagitasanak izemeltetése

a kozvilagitasi hibak, hianyossagok feltarasa és javitasa
egyedi és diszvilagitasok lizemeltetése

a karacsonyi diszvilagitas izemeltetése

Telepiilési hulladékok kezelése, kdztisztasagi tevékenység

gépi ut- és jardaseprés

gépi (- és jardamosas

kézi uttisztitas

kézterlleteink gépi és kézi takaritasa sajat végrehaijté csoporttal
kézterileti hulladékgyijték Uritése

autbbuszvardk tisztitasa, takaritasa

az illegalis szemétlerakasok felszamolasa

nyilvanos WC-k izemeltetése

kutyatoalettek iritése, zacskdzasa

Héeltakaritas, héiigyelet

a ho- és sikossag-mentesitési munkalatok koordinalasa
a holgyelet mikodtetése

Vérosi karbantartas

a diszkutak lizemeltetése

autobuszvardk karbantartasa

szobrok, kutak karbantartasa

koztertleti tablak javitasa, potlasa
kdzterlleti padok javitasa, pétlasa
kutyadralek gyiijték javitasa, pétlasa

utcai hulladékgytijték javitasa, potiasa
jatszoterek fenntartasa, homokcsere
balesetveszélyes jatszoterek megsziintetése
roncsautok elszallitasa

a Viragora és a Csitari kit harangjatékanak lizemeltetése
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Kozteriileti feldjitasi és beruhazasi munkak

e a vagyonkezelésbe vont kozterilletekkel és kozépiiletekkel kapcsolatos fenntartasi munkakon
fellil végzett felujitasok, beruhazasok megszervezése és lebonyolitasa

Temetbiizemeltetés

a varos kdztemetbinek fenntartasa, gondozasa

sirhelygazdalkodas, a sirhelynyilvantartas vezetése

halottak napi rendezvény megszervezése

kegyeleti kozpont (izemeltetése

koztemetékdn belil az elhunyt hiitésével, a temetSben erre a célra rendszeresitett
szallitojarmiivon torténd szallitasaval kapcsolatos feladatok

sirhelynyitassal és visszahantolassal kapcsolatos feladatok

e sithelygondozas

Allategészségiigyi tevékenység

e aregionalis dllati hulladékbegyijté telep (izemeltetése
o elhullott allatok begydijtése a varos teriiletén bellil

Piaci és vasari tevékenyséq

a varosi élelmiszerpiac izemeltetése

a varosi iparcikkpiac Uzemeltetése

a szezonlis jellegli piacok, vasarok megszervezése, lizemeltetése
a varosi vasarterek hasznositasa

Fizetéparkolasi tevékenység

o Székesfehérvar fizetBparkolasi rendszerének lizemeltetése
e a parkolo autok ellendrzése
e a parkolasi potdijak beszedése

Sportlétesitmények iizemeltetése

Csitary G. Emil Uszoda és Strand lizemeltetése
Kéfém Tanuszoda lizemeltetése

Bregyokozi Sportcentrum és RAK iizemeltetése
Mez6vari sporttelep lizemeltetése

Takarodd Uti MAV sporttelep lizemeltetése
Bébic utcai sportpalya (izemeltetése

Turdzséki sporttelep lizemeltetése

Prohaszka Gti MAV sportpalya lizemeltetése

Csodnakazo-to

e (CsbOnakazo-t6 lizemeltetése
o csonakazas, kajakozas, kenuzas lehetbségének biztositasa
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Takarité csoport

a vagyonkezelésbe vont letesitmények takaritasa sajat kapacitassal

Karbantarto, kivitelezé csoport

a vagyonkezelésbe vont létesitmények karbantartasa
a koztertleteken talalhato eszk6zok karbantartasa
kdzdti jelz6tablak javitasa

intézmények karbantartasa

Rendezvények szervezése, lebonyolitasa

varosi rendezvények szervezése

vasari tevékenység szervezése

onkormanyzati rendezvények technikai feltételeinek biztositasa
fahazak biztositasa, épitése

hangositasi és fénytechnikai feladatok ellatasa

szinpad és fedésépités

sorpad gamnitirak biztositasa, szallitasa

miianyag székek biztositasa, széllitasa

bontasi feladatok ellatasa

aramellatas, aramvételi pontok biztositasa

Mol Aréna Sésté VIP termeiben rendezvények szervezése

Koronas Park

Koronas Park (izemeltetése

kézremikodés a park programjainak, turisztikai attrakcidinak
megvalositasaban

kbzremiikddés a jegyértékesitésben

animatorok foglalkoztatasa

nyéri tabor szervezése és lizemeltetése

Vérosi taborok

varosi taborok szervezése

felligyel6 tanarok foglalkoztatasa

étkeztetés szervezése

tabor helyszineinek Gizemeltetése, karbantartasa

Kori Liget

szervezésében és

Kori Liget Gzemeltetése (korcsolyazasi lehetdség biztositasa mintegy 700 mZes szabadtéri

teriileten)
kdzrem(ikodés a jegyértekesitésben

korcsolya és jégkorong-felszerelések bérlési lehetdségének biztositasa 61t6z6 és értékmegbrzé

rendelkezésre bocsatasa
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SZEMELYZETI! POLITIKA

Székesfehérvar Vérosgondnoksaga Kit. az elmalt években mind az elvégzend6 feladatok mennyiségét,
- ebbdl kvetkezéen pedig -, mind a munkaeré—kapacitast tekintve jelentés novekedésen és folyamatos
valtozasokon ment &t. A 2019. évre jellemz6 650 fGs allomanyi létszamban idén jelentds csikkenés
varhato.

2020 legnagyobb volumend személyi jellegli véltozasanak a kivitelezési csoportunk megsziintetését
tervezzik. A karbantartasi feladatokat ellatd munkakorokben allandé munkaerGhiannyal kizdiink,
melyet most a kivitelezési csoport megszlinésével, az itt dolgozd kollégak egy részének
atcsoportositasaval szeretnénk megoldani. Reményeink szerint ezzel a lépéssel sikeriil tartosan
kikiiszGboIni a karbantartas jellegl poziciokban évek éta fennallé problémakat.

Cegszinten fontos feladatunknak tartjuk az allomanyi létszam racionalizlasat. A kivitelezési csoport
megsziintetését mind a kiilsé, mind az dnkormanyzati megrendelések visszaesése, azaz a kivitelezési
csoport feladatainak drasztikus visszaesése indukalja. Cégszinten igy nagysagrendileg 10%-os
létszamcsdkkenést terveziink a kovetkez6 évben megvalésitani, a fentebb emlitett épitsipari
tevékenység megsziintetésén fellll.

Ezt a csokkentést humanus keretek kdzétt kivanjuk lefolytatni, vagyis a természetes fluktuaciora
szeretnenk felépiteni ezt a folyamatot. Azaz a leszamolo, valamint nyugdijba vonulé kollégakat nem a
munkaerdpiacrol potoljuk, hanem igyeksziink bels feladat, ill. munkavéllalé atszervezésekkel ellatni a
meguresedett poziciokat.

A munkavallaloi elégedettséget fenntartva 2020. évben 0-9% kozotti differencialt, atlagosan 4,5%-0s
bérfejlesztést kivanunk megvalésitani, amire telies egészében a fentebb emlitett létszamcsokkentésbdl
eredé megtakaritasbél kivanunk forrast biztositani.

Tovabbra is részt vesziink a varosi dudlis képzési rendszerekben jelenleg futd programjainkkal, hiszen
mind szakmunkésképzé kozépiskolakkal, mind pedig a Budapesti Corvinus Egyetemmel kdlcsdnésen
elényds kapcsolatot alakitottunk ki.

A tarsasag szervezete a szervezefi egységek ala-, folé-, illetve mellérendelt viszonyara épil. A
szervezeti struktirabdl kdvetkez6 hierarchikus ala- és folérendeltségét a fiiggelmi kapcsolat, a feladatok
végrehajtasabol kdvetkezé mellérendeltségi viszonyt a funkcionalis kapcsolat jellemzi.

A tarsasag érvényben 1év0 szervezeti felépitését a mindenkori Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
tartalmazza.

A tarsaség iranyitasat az igyvezetd egy személyben latja el.

Az ligyvezetd, a felligyel6bizottsag, illetve kdnyvvizsgalo tevékenységét az aktudlisan érvényben lévé
vonatkozo jogszabalyok, ligyrendek és az alapité okirat tartalmazza, illetve szabélyozza.

A szervezet 3 f6 részre (igazgatosagra) tagolodik:
e agazdasagi terilletért a gazdasagi igazgato,
e avarosiizemeltetési teriiletért az izemeltetési igazgato,
o akarbantartas tertiletéért pedig a karbantartasi igazgato a felel8s.
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A Varosgondnokséagon belill erés kdzépvezetdi szint keriilt kialakitasra. A kdzépvezet6k feladata a
hozzajuk tartozd egységben a munka megszervezése, koordinalasa, a munkavallalok iranyitasa
valamint ellendrzése a kiils§ jogszabalyi elbirasoknak tovabba a tarsasag belsé utasitasainak
megfelelGen.

A tarsasag munkavallaléit jellemzéen hatarozatlan idejli munkaviszonyban, 4 havi munkaidé-keretet
alkalmazva, heti 40 6raban foglalkoztatja.

Mivel fontos, hogy a munkatarsak ismereteiket szinten tartsak, azon til pedig szakmailag és
modszertanilag is fejlédjenek, a tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon val6 részvétel tamogatott a
tarsasag részérél. Emellett bizonyos munkakoérok tekintetében a szakképzés jogszabaly altal eldirt,
kotelez6 jellegl. Az egyéni tovabblépés szempontjabol fontos a személyes és a vezetdi elképzelések
0sszehangolasa a szervezet hosszu tavi céljaival, melynek soran az esélyegyenlség elvét szem elftt
tartva nagy hangslyt kap a minéségi szakmai munka iranti elktelezettség.

A tarsasag tamogatni igyekszik mind az iskolarendszer(i, mind az azon kiviili képzéseket.

A Varosgondnoksag elhivatott a tarsadalmi feleldsségvallalas tekintetében, amely leginkabb a
megvaltozott munkaképességli munkavéllaiok foglalkoztatasaban nyilvanul meg. Az ilyen iranyu
folyamatos torekvések eredménye, hogy a fenti munkavallalok aranya atlagosan eléri a telies dolgozéi
létszam 5 %-at. A megfeleld munkakér kivalasztasaval minden megvaltozott munkaképességli személy
képes teljes értékien ellatni a feladatat. Ennek egyik legékesebb bizonyitéka a latassériilt
munkavallalok altal kezelt telefonos iigyfélszolgalat.

A tarsasag milkodését, a szervezeti egységek tevékenységét az alapitd okirat, az alapitdi hatarozatok,
a szervezeti és miikddési szabalyzat, a belsé szabalyzatok, eljarasrendek hatarozzak meg.

A mukodésre vonatkozd részletes szabalyokrol, a feladatok elvégzésérdl, illetve az (igymenetnek
megfeleld munkafolyamatokrél Ugyvezetdi hatarozatok, Gigyvezet6i utasitasok és a belsé szabalyzatok
rendelkeznek.
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SWOT ANALIZIS

Bels6 téenyezok Kiilso tényezok
Erésségek Lehetdségek

A | . s
Komplextevekenysegi kor & Know-how atadasi lehetdségek

&1 Erbs kontrolling és belsé

ellendrzés & Uj szolgaltatasi teriiletek kialakitasa

& Stabil pénzigyi hattér
& Felhalmozott tudas és tapasztalat

Gyengeségek Veszélyek
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Erésségek

A komplex tevékenységi kérbGl adodoan a tarsasag képes tobb varosi feladatot/fejlesztést is teljes
korlien elvegezni, mivel rendelkezik mindazon erdforrasokkal (pl. jelentés gépparkkal és megfelels
szaktudassal bird munkavallalokkal), amelyek segitségével tevékenységét az elmiit évekhez hasonldan
magas szinvonalon tudja ellatni.

A szigord, minden folyamatra kiterjedd kontrolling rendszer biztositia a mikédés hatékonysagat,
gazdasagossagat. Tovabba a belsd ellendrzési folyamatokra is nagy hangsulyt fektetiink, a relevans
dokumentécidink teljes korii szabalyozason mentek keresztiil.

Tarsasagunk megbizhato, stabil pénziigyi hattérrel rendelkezik az Onkormanyzat altal,a feladataink
ellatasahoz nyuijtott tdmogatasanak kdszénhetéen.

A Vérosgondnoksaga miikddése soran jelentds tapasztalatra és szaktudasra tett szert, amely
gordiilékenyebbé teszi a felmeriild problémak kezelését, és noveli az cég adaptécios képességét az
esetlegesen kialakuld Uj helyzetekhez.
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Gyengeségek

A tarsasag tevékenysége Székesfehérvar varos teriiletére vonatkozik, ezért a potencialis kdzigazgatasi
hatarokon talmutato fejlédési lehetGségnek nincs relevanciaja.

Lehetdségek

A Varosgondnoksag szerteagazd tevékenységi koérének kdszonhetben jelentés know-how-val
rendelkezik, mind miiszaki, mind gazdasagi téren, amely lehetdséget biztosit mas, hasonlo profillal bird
vallalkozasoknak térténd atadasara/cseréjére (pl. szakmai férumok, talalkozok).

Tarsasagunk meglévé eréforrasait felhasznalva 0 szolgaltatasi teriiletek kialakitasara lehet alkalmas,
melyek bévithetik a fentiekben is részletezett széleskéri tevékenységi portfélionkat.

Veszélyek

Egy véllalkozas életében mindig veszélyt jelenthetnek az (j térvények, szigoritasok. Ide nemcsak az
tartozhat, ha a szabalyozas a véllalkozas szamara kedvezétlen modon valtozik, hanem az is, ha a
szervezet nem naprakész e tekintetben, azaz nem kiséri megfeleldé modon figyelemmel az érintett
valtozasokat.

A vis maior helyzetek, elére nem latott kényszerité koriimények, elharithatatlan akadalyok, amelyek
mindenképpen terven felili intézkedéseket igényelnek. Ez jellemzéen - a tevékenységiinkbdl adoddan -
a széls6séges idbjarasi események bekovetkezését jelent.
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PENZUGYI TERV

A Varosgondnoksag pénzligyi terve a 2019. évi tényadatokon, valamint a 2020-ban varhato feladatokon
alapul. A tervezésnél a 2019. évi feladatellatasbél, annak finanszirozasi adataibél indultunk ki, biztositva
ezzel a kdz- és egyéb varosi lizemeltetési feladatok ellatasanak szinvonalat.

Tarsasagunk mintegy 4,3 millié m? gyepfellleten végzi a flinyiras és kaszalék gydijtés feladatat. Célunk
e feladatot tovabbra is oly médon ellatni, hogy azzal Székesfehérvar zoldteriileteinek rendezettsége az
egész orszagban egy mértékado nivoként szolgaljon. Kiemelnénk a varos viragositasat is, amely
Osszesen tobb mint 2000 m2en torténik, nagysagrendileg 86.000 db ndvény felhasznalasaval. Ezen
tevékenységlnk eredményét a Viragos Magyarorszag zsdrije is évrél évre dijazza. Nagy biiszkeséggel
tolt el bennlinket, hogy a Viragos Magyarorszag verseny 2019 évi gySzteseként Székesfehérvar
kepviseli varos kategorigban Magyarorszagot a 2020. évi Entente Florale Europe nemzetkdzi
versenyen.

A parkfenntartas mellett a kdzterlileti takaritas a varosiizemeltetés masik kiemelkeds teriilete, ahol jol
lathaté modon mérhetd le a szolgaltatas szinvonala. A kdvetkez idGszakban tovabbra is egyértelmd cél
a mar megszokott rend és tisztasag fenntartasa, amely a folyamatos visszajelzések alapjan szintén j6
példaként szolgal a varosiizemeltetés tekintetében. Folyamatosan fent kivanjuk tartani a Belvaros napi
10 oraban végzett takaritasat, a kézi szemetes gyjt6k és kutya toalettek napi iiritését, illetve a varosi
rendezvenyek alatt torténd folyamatos kézi takaritast, valamint a rendezvények utani azonnali

végtakaritas elvégzését.

Ezen tevekenységek mellett emlithetjik még azon kevésbé latvanyos, de hasonld fontossaggal bird
feladatok sikeres ellatasat is, melyekkel a varos napi miikodési feltételeit tudjuk biztositani, és melyek
nélkil komoly fennakadéasok, problémak keletkezhetnek. Ide sorolhatd példaul a vizkarelharitas ellatasa
soran a csapadékcsatomak folyamatos ftisztitisa azok d&llandd kaszalasaval, a miitargyak
Uzemeltetésével, javitaséval, mellyel a csatornahalozat megfeleld vizelvezetési képességét biztositjuk,
de emlithetjiik a véarosi Utfelliletek magas szinvonall karbantartasat is, melynek koszénhetéen az elmuilt
években radikalisan csokkenve gyakorlatilag szinte megszilintek Székesfehérvaron a katyukbdl eredd
karesetek.

A Varosgondnoksag a tdbbszér médositott és elfogadott (izleti terve alapjan 2019-ben dsszesen
7.108.860 ezer Ft tulajdonosi hozzajarulasban részesiilt.

A Varosgondnoksagnak szamos olyan tevékenységet kell elvégeznie, amelyek befolyasoljak altalanos
Uzemeltetési koltségeinek alakulasét — leginkabb emelkedést eredményeznek —, melyeket figyelembe
kell venni a 2020. évi tervezés sorén is. Ide tartoznak pl. az alvallalkozéi dijak, zemanyagdijak,
aramdijak, biztositasi dijak, utfenntartasi dijak, hatosagi koltségek esetén tapasztalhatd novekedések.

A varosiizemeltetés az lizemeltetéssel dsszefliggé alvallalkozoi dijak, anyagkoltségek kozel 12 %-os
emelkedese, és a koziizemi dijak varhatd 10%-os aremelkedése kovetkeztében az elézd évinél
magasabb 6sszeggel tarthatd fenn. Az imént felsorolt aremelkedések markansan kihatnak a kiadasaink
alakulasara.
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Mivel a varoslizemeltetési kiadasok ndvekedését a tavalyi 6sszeggel megegyezé tulajdonosi tamogatas
mellett 6nerébdl kell tarsasagunknak fedeznie, igy erre intézkedési tervet dolgoztunk ki:

10%-0s létszamleépités, amely megteremti a megmaradé dolgozok béremeléséhez az alapot.
A leépités magéaban foglalja azt is, hogy a nyugdijba vonuld, illetve elvandorlé dolgozdk helyett
nem vesziink fel 0j dolgozot.

A létszamleepités kovetkeztében a varosiizemeltetés jelenlegi szinvonala nem tarthatd. A
munkéak kevesebb dolgozéval nagyobb iddigénnyel keriilnek elvégzésre.

Az Epitsipar szakterillet megsziintetése az ott dolgozok atcsoportositasa, illetve elkiildése
mellett.

A szocidlis kaszalas atalakitésa. Jelenleg nagy szamban végzi tarsasagunk a terileti
képviseldk kérésére, amely éves szinten 16 m Ft nagysagot tesz ki. Az atalakitas a
finanszirozast, illetve munkavégzést érinti. Szocidlis kaszalast a Varosgondnoksag a képviseldi
keret terhére végez a jévBben, egységéar alapjan. Ettl azt varjuk, hogy komoly felmérést
kovetden keriill meghatarozasra az elvégzend6 feladat, igy a nem teliesen indokolt esetek
kiesésével jelentésen csbkkenne a kaszalasok darabszama. Tovabbi lehetGség, hogy
tarsasagunk eszkdzt biztosit a teriileti képviseld részére, aki tarsadalmi munkat szervez
onkéntesekkel a szocialisan raszorultak altal fenntartandd terlilet kaszalasara.

A parkol6 automatakat a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen a lehetd legritkabban helyezzlik
el a zénakban, az igy felszabadulé automatakat telepitjiik az 0j terilletekre.

Viragos réteket telepitiink a varosban minden lehetséges helyszinen a jelenlegi pazsit helyett,
melyek kaszalasat nem kell elvégezni.

Panelhazak komyékének fenntartasa jelenleg nem felel meg a rendelet eléirasainak, ezért a
tarsashazakkal targyalunk a feladataik elvégzésérdl, illetve arrél, hogy a Varosgondnoksag ezt
milyen ellentételezés fejében végzi el helyettiik.

A fehérvari multi cégek jelenleg alvallalkozokkal szallittatjak be magukhoz busszal dolgozoikat.
Ezen alvallalkozok téritésmentesen hasznaljak a varosi buszvarokat, melyen valtoztatnank,
dijat szednénk t6liik a hasznalatért.

A roncsautok kezelésére évek ota nincsen megnyugtatd rendezés, igy azok egyre nagyobb
terlletet foglainak el a tarsasagunk altal bérelt teriileteken, teljesen indokolatlan
tébbletkdltséget okozva. A jévében t6bb tertiletet nem tudunk bérelni roncsaut6 elhelyezésére,
és ismetelten kezdeményezziik, hogy hatdsagi szinten térténjen a roncsok megfelel6 kezelése.

Tarsasagunk altal nyujtott tmogatasok drasztikus csdkkentése, megsziintetése a killénbdzd
szervezetek, valamint események iranyaba. Minden munkavégzést minimum 6nkéltségi aron
tudunk elvégezni a jovében.

Tarsasagunk bérleti dijait fellilvizsgaljuk, piaci szintre hozzuk. Mind az altalunk fizetett dijak,
mind az altalunk szamlazott dijak esetében.

Immar harmadik éve a varos 8sszes dvodaja bekapcsolddik a Mesés kiskertek cimii megmérettetésbe.
A verseny celja, hogy a gyerekek megismerjék a kertészkedés alapjait, 6romiiket leljgk a munkaban, és
szeressék, tiszteljék a természet értékeit. A nagy sikemnek drvendd verseny szinvonalanak emelkedése
kapcsan azok kéltségvonzataval is szamolni kell, mely szintén szerepel lizleti terviink adatai kozott.

Mind a turistdk, mind a lakossag korében kedvelt - a varos diszitését szolgald - szokékutak szama
tovabb gyarapodott. Ezen Ujonnan létesitett szokékutak és folydkak lzemeltetését véllalatunk végzi,
melyhez kapcsoldddan a tobbletkbltségeket jelen Gzleti terviink izemeltetési koltségei kozott sziikséges
kimutatni.
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2020. evben az eldbbiekben felsorolt Gzemeltetési tobbletkoltségeink mindegyikét, dsszesen 89.000
ezer Ft ertekben, sajat bevételeinkb8l kivanjuk fedezni. Egyes teriileteinkr8l dijemelkedés miatti
tobbletbevételekre szamitunk, amik lefednék a szoban forgd projektek kiadasait.

Az alapvet§ miikodési tevékenységen feliil az (zemeltetésiinkben 16v6, korszerdsitést igényld
onkormanyzati vagyonelemekkel kapcsolatos felljitasi, allagmegévasi feladatok elvégzését is
tervezziik, melyekkel magasabb szinvonall, a rendeltetésszerii hasznalatot fokozottabban biztosithato
eredményt érhetiink el.

lyen jelleg( beruhazasok a varosi Uthalozat fejlesztése, a nyilvanos illemhelyek vandal biztos felljitasa,
jatszoterek gumiburkolatanak cseréje, a vizkarelharitason beliil csapadékviz elvezetésének fejlesztése,
forgalomiranyitd jelzlampak atkabelezési feladatai, a varosi rendezvényeket kiszolgalé szinpad fedése,
sport- és szabadid6 kozpontok fejlesztése, tovabba az dnkorméanyzati temetdk fellijitasi, helyreallitasi
munkai.

2020. évben sor keriil, kiemelt fontossagi csomépontokban, a jelzélampak atkabelezésére, valamint az
utfejlesztések részeként idén megvaldsul a Gyalogosbiztonsagi Program is.

Emellett kiemelked6 munkaink lesznek pl. Javor Oft6 tér burkolati javitasa, Balatoni feliiljard
allagmegérzési munkai, Farkasvermi Ut jardafeltjitaisa, a Homonnai utca felijitasa, a Vizivarosi
Altalanos Iskola és a Corvinus Egyetem Campusénak kérnyezetrendezése, Csucskai utca egyes
szakaszainak (tépitési munkai és a jelz6lampak atkabelezése a Budai Ut- Gaz utca csomdpontnal.
Megujulhatnak tovabbéa a Kelemen B. Uton, a Preventer Kit. eléitti térburkolat folyokai is.

A Varosgondnokség szertedgazod tevékenységének magas szinvonalon t6rténé ellatasahoz
elengedhetetlen egy nagyszamu, sok esetben speciélis tulajdonséaggal rendelkez6 gépjarmiivekbs! allo
flotta fenntartasa. Kiemelt jelentdséggel bimak e tekintetben tobbek kézott a kiztisztasagi munkak,
hiszen alapfeltétel a megfeleld allapotu és felszereltségli gépjarmivek igénybe vétele. Ennek okan
2020. évben a kdztisztasagi csoport meglévé tehergépkocsijéra, egy csipegtetd mini daru felszerelését
iranyoztuk el6, mely még hatékonyabba teheti a varos kdzteriiletein elvégzett relevans munkavégzést.
Tovabba a koztisztaségi feladatok korszeri, magas szinvonalu ellatasa indokolja a targyévben egy
univerzalis Multicar beszerzését is.

Székesfehérvar teriiletén szamos jatszotér talalhatd, amelyek a jogszabalyi kévetelményeknek térténd
megfelelés érdekében tovabbi korszerlisitésre szorulnak. Ennek tiikrében 2020. évben a
gumiburkolatok cseréjéhez kapcsolodd munkakat tovabb kivanjuk folytatni.

Szintén a hatélyos térvényi feltételeknek vald megfelelés céljabdl keriiinének felujitasra a kdvetkezd
temetdk: Bela Gti temetd, Csutora temetd, Hosszli temets, Borgéndpusztai temetd. Ezek teriiletén
padfelljitas, fasitas, utkiépitési munkalatok, fakivagas, kerités feltjitas veszi kezdetét a korabban
jovahagyott temet6 felUjithsi program keretében. Mindemellett a Hosszisétatéri temets grandiozus
siremlekenek, a Tosch kriptanak tetdfeldjitasara is sor kertthet, ami igy telies pompajaban ujra a sirkert
legszebb éke lehet.

Székesfehervaron talalhatok olyan kdzterlletek, amelyeknek nagy esézések esetén nem megfelels a
vizelvezetd kepessége. Tbbek kdzott ide tartozik a Seregélyesi Ut Aszalvélgyi arokig tartd szakasza is,
ahol idén szilkségszerivé valik a felszini vizelvezetési problémak megoldasa. A 2019. évben
megvalosult Lehel utcai csapadékviz elvezetéshez hasonldan, 2020. évben a Béla Gt-Szeredi utca
ateresz atkOtését kivanjuk megvalositani. Mindemellett tarsasagunk tervezi a Térdk Ignac és Vértana
utca csapadékviz elvezetési problémainak megoldasat is.
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A székesfehérvari lakossag kdrében egyre népszeriibbé valé Csonakazo-to mellé a cég, a csdnakok és
egyéb felszerelések elhelyezésére szolgald felljitast tervez. A tavalyi évben beszerzett konténer
mellett, a nbvekvd latogatottsdg indokolia egy 0 kialakitas megvalositasat, az eszkozok
rendeltetésszerii, allagmegdvast célzé tarolasanak feltételeit biztositva.

A szekesfehérvari Bregyé Sportcentrum valtozatos sportolasi lehetdségeket kinal az idelatogatoknak,
valamint a véarosi tabor helyszinéiil is szolgal, igy nem meglepd, hogy Székesfehérvar lakossaganak
jelentds része latogatja a teriiletet. Az elmlt két évben fedett kilil6k, szalonnasiité helyek kialakitasanak
munkalatai folytak, melyet a 2020. évben karbantartasi munkalatok és eszkdzbdvités kovetné, tgy, mint
fak metszése, jatszotérrendezés, kerékparok beszerzése stb.

2020-ban Székesfehérvaron keriil lebonyolitasra az egyetemi amerikai futball vilagbajnoksag, melynek
a Takarodé ti MAV palya ad otthont. Ennek okan a tavalyi évhez hasonloan az idei iizleti terviinkben is
szerepeltetjilk a palya kibdvitésével kapcsolatos feladatokat, beleértve a nézétérlefedés 2020. évre
athuzddé munkalatait és tovabbi 40.000 ezer Ft értéki kiegészitd munkat.

A viragos Magyarorszag verseny gy6zteseként Székesfehérvar, kilenc orszag tizendt telepiilésével
merkézhet meg a 2020. évi Entente Florale Europe versenyen. A Parkfenntartas ehhez kapcsolodd
munkalataira jelentdsebb dsszeg keriilt kijel6lésre, a kulturalt és vonzo telepiiléskép fenntartasanak
jelentbségét szem elétt tartva. Székesfehérvar egyedilalld természeti kincsének, a 2018. évben
rehabilitalt Sostéi Természetvédelmi Terliletnek is fejlesztésre van sziiksége, egy atemel6 épitését
tervezi a cég, a vizellatottsag biztositasa érdekében.

A Varosi Strand kézelmiltban alkalmazott beruhazasaival jelentésen nétt a strand vonzereje, nemcsak
a varosiak, de a megyében lakdk korében is, mely szamottevé forgalomnovekedést, igy extra bevételt
eredményezett szervezetlink részére. Annak érdekében, hogy a Strand tovabbra is szinvonalas
koriimények kozott szolgélhassa ki latogatdit, a nagymedence nyomovezetékének felljitasat el kell
végezni. Emellett az uszoda kismedence forgatasanak levalasztasi munkalatait tervezziik elvégezni.

A fizetb parkolasi dvezetek béviilése okan 2020. évben U] parkolé automatakat kell (izembe helyezni az
érintett terlleteken, ezek forgalomszabalyz6 fontossagat figyelembe véve. A  koltségek
minimalizélasanak érdekében a régi teriletekre esé gépek atszervezésével, ritkitasaval felszabaduld
automatakkal, illetve 0j gépek helyett feltjitott hasznalt automatéak beszerzésével lesznek feltbltve az (j
teriletek. A berendezéseket - jogszabalyi eldiras alapjan — csatlakoztatni sziikséges a NAV
rendszeréhez, a bekdtéshez kapcsolodd fejlesztésre az aremelésbdl szarmazé tébbletbevétel nydijt
fedezetet.

Ami pedig a szervezet bevételeit illeti, egyik legjelentdsebb tevékenységiink e tekintetben a
fizetbparkolas lizemeltetése. A kapcsolodd feladatok kdzé tartoznak pl. a parkolé automata -
telepitések, azok karbantartasa, valamint a fizet6 dvezetekben az érvényes jegy vagy bérlet meglétének
folyamatos ellendrzése, az automatakban dsszegyiilt pénz szervezett 6sszegytijtése és bankba torténd
elszéllithsa. Az év végén maodosult a parkolas rendjérél sz6l6 6nkormanyzati rendelet, valtoztak az
egyes dijak és szektorhatarok, ami jelentds, 86.682 ezer Ft tobbletbevételt eredményez varhatéan a
2020. évre vonatkozdan.

Szintén szamottevd bevétel keletkezik a Varosgondnoksag rendezvényszervezési valamint vasarozasi
tevékenységébdl is. Az Onkormanyzat altal kezdeményezett rendezvényeken kiviil killsd szervezetek is
megbizzak tarsasagunkat kiilonboz6 feladatok ellatasaval, tovabba a vasarozok arusitdé helyeinek
bérbeadasat, azok koordinalasat — akar az Onkormanyzat, akar killsés cég altal igényelt rendezvényrél
van sz6 — minden esetben szervezetiink szakemberei végzik.
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Tarsasagunk 2018 novemberében kezdte meg rendezvényszervezé tevékenységét a MOL Aréna Séstd
rendezvenytermében, melyet 2020. évben tovabb folytat. Az exkluziv kdmyezet szamos nagyszabasi
rendezvény lebonyolitaséra alkalmas, legyen sz6 szakmai konferenciakrol, céges rendezvényekrél, de
helyszinéiil szolgélhat kiilénbdz6 koncerteknek, baloknak vagy eskiivéknek is.

A Székesfehérvar terliletén talalhaté piacok (varosi piac, iparcikk piac, ideiglenes piac) lizemeltetését is
tarsasagunk biztositja, igy az arusito helyek bérbeadasabol ered6 bevételeket is feladataink ellatasara
forditjuk.

Szintén a beveteleinket ndveli a kozterilet hasznalati dijakbol, kozitkezelSi hozzajarulasokbdl
szarmazo6 jovedelem.

Az allategészségligyi telep kapcsan kiildnbézd szolgéltatasok nydjtasabol szarmazhat bevételiink,
melyek pl. a varos kézigazgatasi teriletén az elhullott dllatok atvétele, elszallitasa.

A temetbiizemeltetés kapcsdn az Onkormanyzat altal fenntartott koztemetékben tdbbnyire a
sirhelynyitasok, a sirhely-Ujravaltasok, valamint a proszektirai szolgaltatas biztositasabol keletkezik
bevétel szervezetiink szamara.

Tovabbi bevételforrasként emlithetjlik a Csonakazo-t6 vonatkozasaban keletkezett bevételeket, a Kori
Liget jegybevételeket, vagy az altalunk kezelt teriiletek hasznositasabol szarmazé bevételek, mint pl. a
Bregy6-kézi Sportcentrum bérbeadasa.

2020-ra tzleti terviink alapjan 33.889 ezer Ft-os tébbletbevételt varunk a Varosi Uszoda, illetve Strand
dijemelkedéseivel sszefiiggésben. Ezt egy jelentdsebb jegy- és bérletarbeli novelés fogja indukélni,
ami mas varosok uszodainak arszinvonala és az elmult évek nagyszabasi beruhdzasainak
figyelembevételével keriilt kialakitasra.

2020-ra {izleti terviink alapjan dsszesen 5.218.845 ezer Ft-os tulajdonosi tamogatasi igénnyel &liink,
ami a sajat bevételeinkkel nem fedezett varosiizemeltetési feladatokon feliil tartalmazza a fentebb
emlitett beruhazasok elvégzését is.

A penzugyi tervben szerepld tamogatéson feliil, tovabbi igény jelen pillanatban még nem tervezhets,
késGbbiek soran kapott tébbletfeladatok kovetkeztében merlilhet fel, hasonléan, mint a korabbi
években.

A tarsasag finanszirozési tervének Osszeallitasakor figyelembe vettiik a kiadasok és a bevételek
varhat alakulasat, valamint azt, hogy a Varosgondnoksag likviditasa minden idGpontban megfeleld
legyen.

Gazdasagi tarsasagunk finanszirozasi tervében szerepl6 tamogatasi sszegek bankszamlankra torténd
beerkezése legkésébb, - kiindulva az elmult évek tapasztalatabdl, mely szerint a tarsasagunkat terheld
kotelezettségek a hénapok elején meriilnek fel - az aktualis hénap 05. napjig esedékes, ami a
legutolsé idSpont likviditasunk folyamatos biztositasahoz.
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Finanszirozasi terv:

Ft
Hénap Tulajdonosi tamogatas

januar 3. 548 106 167
februar 5. 548 106 167
marcius 5. 477 390 666
aprilis 3. 417 244 000
majus 5. 402 068 000
junius 5. 447 498 000
jalius 3. 415 443 000
augusztus 5. 443 102 000
szeptember 4. 386 418 000
oktéber 5. 432 894 000
november 5. 422 680 000
december 4. 277 895 000

Osszesen 5 218 845 000
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21. oldal

Mérlegterv:

A. Befektetett eszkozok (2+10+18 sor)

3385974

3350 142

3162 510

I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9 sor) 11972 29 389 19701
01. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke ) . .
02. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke B R _
03. Vagyoni értékii jogok 54 . -
04. Szellemi termékek 11918 29389 19701
05. Uzleti vagy cégérték B . .
06. Immateriélis javakra adott elGlegek _ _ _
07. Immaterialis javak értékhelyesbitése . . .

II. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sor) 3342381 3289 132 3111188
01. Ingatlanck és a kapcsolodo vagyoni érték( jogok 2573455 2504 598 2527663
02. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 343625 291 324 275778
03. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 383 034 434 342 304 747
04. Tenyészallatok ) . }

05. Beruhazasok, fellijitasok 26 301 58 868 3000
06. Beruhazasokra adott elSleg 15 966 . _
07. Targyi eszkozok értékhelyesbitése . _ )

lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-28 sor) 31621 31621 31621
01. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 31621 31621 31621
02. Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban B ) R
03. Tartés jelentds tulajdoni részesedés . . .

04. Tartésan adott kdlcson jelents tulajdoni részesedési viszonyban

all6 vallalkozasban - - -
05. Egyéb tart6s részesedés _ R _
06. Tartésan adott kdlcsén egyéb részesedési viszonyban &ll6

véllalkozéasban - - -
07. Egyéb tartésan adott kdlcson . ) .
08. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir } . )
09. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése } ) N
10. Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékelési kiilonbozete _ R }

B. Forg6eszkdzok (30+37+46+53 sor) 1125 249 2029 899 689 319

I. KESZLETEK (31-36 sor) 63 291 328733 93 046
01. Anyagok 96 96 88
02. Befejezetlen termelés és félkész termékek 42 283 304772 86 633
03. Novedék-, hizé- és egyéb allatok . ) .

04. Késztermékek _ . R
05. Aruk 14511 23865 6325
06. Készletekre adott el6legek 6 401
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Il. KOVETELESEK (38-45 sor)

205535

327 926

196 996

01. Kdvetelések aruszallitasbal és szolgaltatasokbdl (vevsk)

83728

99 256

53000

02. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

9423

23221

8750

03. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall,

szemben

04. Kovetelesek egyéb részesedési viszonyban 1évs vall. szemben

05. Valtokovetelések

06. Egyéb kivetelések

112 384

135 246

07. Kovetelések értékelési kiilonbozete

08. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiildnbdzete

lll. ERTEKPAPIROK (47-52 sor)

01. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

02. Jelentés tulajdoni részesedések

02. Egyéb részesedés

03. Sajat részvények, sajat lizletrészek

04. Forgatasi ceéla hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

05. Ertékpapirok értékelési killdnbozete

IV. PENZESZKOZOK (54-55 sor)

856 423

1373 240

399 277

01. Pénztar, csekkek

5327

4139

2144

02. Bankbetétek

851 096

1369101

397133

C. Aktiv id6beli elhatarolasok (57-59 sor)

19 440

16 324

160 153

01. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

12 967

11545

155 953

02. Koltségek, réaforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa

6473

4779

4200

03. Halasztott raforditasok
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Forrasok

D. Sajat toke (62+64+65+66+67+68+71 sor)

2301 090

2632519 |

2664116

. JEGYZETT TOKE

100 000

100 000

100 000

Ebbé!: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

(Il. TOKETARTALEK

IV. EREDMENYTARTALEK

1438 561

2201090

2532519

V. LEKOTOTT TARTALEK

VI. ERTEKELESI TARTALEK

01. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

02. Valés értékelés értékelési tartaléka

VII. ADOZOTT EREDMENY

762 529

331429

E. Céltartalékok (73-75 sor)

01. Céltartalék a varhaté kételezettségekre

02. Céltartalék a jovobeni kdltségekre

03. Egyéb céltartalék

F. Kételezettségek (77+82+92 sor)

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78+82+92 sor)

01. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

02. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
|évé vall. szemben

03. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1évd vall. szemben

04. Hatrasorolt ktelezettségek egyéb vallalkozassal szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83-91 sor)

01. HosszU lejaratra kapott kélcsonok

02. Atvéltoztathat6 kétvények

03. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

04. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

05. Egyéb hossz( lejarat( hitelek

06. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

07. Tartos kotelezettségek jelentés tulajdoni részesedési
viszonyban lévé vall. szemben

08. Tarids kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évé
vall. szemben

09. Egyéb hosszi lejaratl ktelezettségek
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Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93-104 Sor) 864 600 820 354 521 453
01. Révid lejaratl kdlesondk . - -
Ebbdl: atvaltoztathato kdtvények . R .

02. Rovid Iejarati hitelek - R -
03. Vev6tdl kapott eldlegek 41067 70976 69983
04. Kdtelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol (szallitok) 444 602 371969 132 587
05. Valtotartozasok - - -
ggerﬁg\gr? lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 11105 8638 8534
07. Révid lejaratd kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban
|év6 vall. szemben - - -
08. Rovid lejaratli kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban |évé vall. szemben - - -
09. Egyéb rovid lejaratli kotelezettségek 367 826 368 771 310 349
10. Kitelezettségek értékelési kiildnbdzete . R _
11. Szarmazékos {igyletek negativ értékelési kiilénbozete } . ;

G. Passziv id6beli elhatarolésok (106-108 sor) 1364973 1943 492 826 413
01. Bevételek passziv idGbeli elhatérolasa 669 481 1265 884 165 000
02. Kéltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 13762 12 569 11458

03. Halasztott bevételek

681730

665 039

649 955
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Eredményterv:

01. Belféldi értékesités nettd arbevétele 1 546 494 1379152 1 350 000
02. Export értékesités nettd arbevétele B - -
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1546 494 1379 152 1 350 000
03. Sajat termelésd készletek allomanyvaltozésa i - -
04. Sajat elbaliitast eszkdzok aktivalt értéke 187 828 45917 55 000
Il. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 187 828 45917 55000
. EGYEB BEVETELEK 7520335 6375 278 6 537 279
Ebbdl visszairt értékvesztés - -
05. Anyagkéltség 1063 238 999 593 846 905
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1 482 055 1160 546 865 963
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 64 341 72 990 51000
08. Eladott aruk beszerzési értéke 5003 84 80
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok &rtéke R ] -
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+08) 2614727 2233213 1763 948
10. Bérkdltség 1941 568 2152798 2152798
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 280 131 267 045 267 045
12. Bérjarulékok 399 150 420 422 420422
V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2620 849 2840 265 2 840 265
V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 284775 305133 | 333 590
VIl EGYEB RAFORDITASOK 2862130 2004 107 2928 465
Ebbd! értékvesztés 259 - -

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasté! kapott

14. Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek

Ebb8I: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbal (€rtékpapirokbol,
kdlcsondkbsl szérmazé bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek

1460

1700

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

36

30

Ebbdl: értékelési kiildnbdzet
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Vill. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)

1496

1795

1730

18. Részesedésekbd! szarmazd raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (ertékpapirokbol,
kdlcsdndkbal) szarmazo raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok

Ebbdl: kapesolt valialkozasnak adott

21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi m{iveletek egyéb raforditasai

47

50

Ebbdl értékelési killénbdzet

IX. PENZUGYI MUOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21422)

20

47

50

B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

1476

1748

1680

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ALB)

873 652

419 317

77 691

X. Addfizetési kotelezettség

111123

87 948

e

D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

762 529

331429 |

31507
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Koltséq és bevétel terv:

Moo e gozg terv (ez.er= Ft-_ban)

' - Koltség

Zoldfeliilet és parkfenntartas 904 990

Ut-, hidfenntartas 214 350

Vizkarelharitas 96 390

Kézvilagitas 388 990

Vérosi karbantartas 316 080

Kozterileti feldjitasi és beruhazasi munkak 162 000
Kozterilileti feldjitasi és beruhazasi munkak maradvanyérték 17 338
Budai dti telephely 1000

Tobak utcai telephely 12435

Parkolasi rendszer mikodtetése 140 140

Epitdipari kivitelezés futd projektek lezarasa 25755
Hotigyelet, ho- és sikossag-mentesités 84 320
Rendkiviili idGjarasi helyzet 20 000

Rendezvények szervezése, lebonyolitasa 210000

Deék utcai telephely 45 650

Allateii. Telep 13120

Teleplilési hulladékok kezelése, kbztisztasagi tevékenység 257 850
Piac tér 4. 2950

Sportlétesitmények lizemeltetése 243760
Taboroztatas 37 990

MOL ARENA - rendezvényszervezés 80 000
Temetéfenntartas 91 280

Kegyeleti szolgéltaté kdzpont 87 590

Berényi uti telephely 50 860

Mura utcai telephely 63 050

Piacok lizemeltetése 167 425

Uszodak, Strand és Koronas Park 625 000
Térinformatika 21650

Szent Vendel telephely 65 655

Szakfeladatra fel nem osztott kozponti kéltség és bevétel 747 850

2018-2019. évrdl 4thiizddo projektek koltsége 1434 984

Médiatevékenység 418720
Katasztréfavédelem 2000

ECS 333590

Jatszoterek gumiburkolatok cseréje 10 000

Nyilvanos illemhelyek vandalbiztos felljitasa (Zichy liget, Varkorut, 15 000

Véaroshaza)

Javor Otto tér burkolatjavitas a szokékut kortl 7900
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28. oidal

TR 2020 terv (ezer Ft-ban)
g Koltség
E-On oszlopfestés 3700
Tosh kripta tet felljitasa 15000
Temetdk feltjitasa (korabban jovahagyott program folytatasa): 25000
Szinpad fedés (nagy) 17 000
Bregy6 karbantartasi munkak (jatszotér hinta athelyezése, 12 000
homokoz, reg fak metszése stb.)
Zichy aramfejlesztés - Kori Liget 2000
Csonakok elhelyezéséhez teriilet kialakitas (kerités, konténerhez
_ 2300
lépcsd stb)
MAV amerikai focipalya vilagbajnoksag kiegészits munkak 40 000
(bejaras szilkséges)
Uj kérforgalmakban locsolépont kiépitése és ndvényesités 8 300
Entente Florale Europe verseny 50 000
2020. évi Gtfejlesztési program 200 000
Jelz6lampak atkabelezése 11 500
Gyalogos biztonsagi program 16 000
Balatoni feliiljaro allagmegérzése 50 000
Béla Ut - Szeredi u. csatlakozasaban ateresz atkétése a 811
o 3200
szamu Ut alatt
Seregélyesi Ut paratlan oldalan az 53-as szamtol az Aszalvolgyi
L o ” - \ 11400
arokig a felszini vizelvezetési problémak megoldasa
Basa arok melletti atemeld Sosté vizpbtlashoz 13 250
Kelemen B. tton a Preventer elétti térkd burkolatban racsos
folyokak 3600
lecserélése résfolydkakra
Tordk lgnéc utca csapadékviz elvezetésének tervezése 3000
Vértan( u. 97. csapadékviz elvezetése 7 500
Osszesen 7912 412
BEVETELEK
= 2020 terv (ezer Ft-ban)
Megnevezés 2
Bevétel
A tarsasag bevétele 2725164
A tevékenységek ellatasahoz szitkseéges tulajdonosi tamogatas 5218 845

Osszesen:

7944 009




